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PREMESSA Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo n{ni

C Permolti anni il modello di relazione commerciale prevalente e stato: un fornitore italiano x un
cliente estero,dove lo sforzo principale erafare «matching»tra domandaed offerta di prodotti .

ACCORDO COMMERCIAMEODELLO EXPORT)
C/ CCE EI T TAAIT1TT AE OAI AUEITTA AlTi T AOAEAT A AEA
potenziale impresa estera per creare una joint venture commerciale e/o produttiva.

JOINT VENTURBMODELLO IDE)
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PREMESSA Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo n{ni

€< (K

C Leaziendeattraversano un processodi internazionalizzazionein piu fasi.

1) La maggior parte delle aziendeinizia con le esportazioni. L'attivita di export e supportata
daunarappresentanzadell'aziendanel Paesedi destinazione

2) Il passosuccessivee creare unarete di vendita e assistenza

3) Dopo molte informazioni ed esperienzanel rispettivo mercato, viene allestito un impianto
di produzione, spessoun impianto di assemblaggio

4) Nel corso del tempo, i fornitori locali vengono integrati nella produzione, in modo da
creare un impianto di produzione atutti gli effetti, che viene successivamenteampliato in

unafiliale esteraindipendente.
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PREMESSA Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo n
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A O Qiee§pBradibnee | 6 ET OA O H | 6AKpooduXiank e vendita di beni AT | 6 ,&
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IDE) sono le due facce spesso consequenziali, del processo A8 ET OAOT AUE dif A

6 AUEAT AA

6 ) GpAtinua Ad avere una propensione agli IDE di_gran lunga inferiore nel
confronto con le altre maggiori economieeuropee, contribuendo solo per il 5%
ai flussi di investimenti in uscitaA A1 1 6 5 A

tendenzaa preferire forme di internazionalizzazione«leggere»

limitata conoscenzadelle istituzioni e dei servizi a supporto del sistemaproduttivo

la scarsadisponibilita delle imprese afare sistema

c: c: c: c:

la mancanzadi strategie delle grandi imprese investitrici a fare da apripista nei
mercati internazionali per le PMIA AT 1 8 Fcbrdeigi@ &viene in altri Paesi
competitor AAT 1 6) OAIl EA

6 / #Ba%calcolato che un investimento Al | 6 Aderai el tempo-
Spo rta2|on| perl 6 EI BI€) Ba@skche lo effettua pari al doppio del valoreI
\AT 1 6ET OAOOEI AT OI .
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ACCORDO COMMERCIALE / IDE Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

IDE & un obiettivo che OT 6 E | Medskghé\per costruire un interesse duraturo in una
) societa all'estero, attraverso la fornitura di: capitale, tecnologia, marketing e conoscenze

gestionali.

| prodotti cosi creati sostituiscono le importazioni precedenti. Inoltre, le possibili barriere

commerciali (ad es. tariffe protettive) vengono superate e i costi di trasporto vengono
notevolmente ridotti .

Riuscire a sostituire le importazioni di un bene/servizio, diventando un:
produttore/fornitore locale, e il modello attuato da molti dei nostri competitors !
europei per vincere sulla concorrenza

o

- -

r——
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ACCORDO COMMERCIALE / IDE Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

La presenzamedia di imprese italiane nei mercati di riferimento Russia/ Cina/USA e in rapporto di
1/ 3- 1/ 5 rispetto ai Paesieuropei analizzati
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ACCORDO COMMERCIALE / IDE Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

C Tendenza generale Russia/Cina/USA : prevalenza di accordi commercialDie

A ValoreA A1 1 p@r)lehidstre imprese verso RUSSIA CINA/ USA
A Quantesonole imprese italiane che operanoin modo stabile in questi mercati

C Tendenzageneraleeuropea strategie dei competitors europei

A | nostri competitors : Germania,Francialnghilterra
A ValoreA AT 1 veryoRUSSIA CINA/ USA
A Quantesonole imprese competitors che operanoin modo stabile in questi mercati
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RUSSIA Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

OSSERVATORIO ECONOMICO
Scheda di Sintesi: RUSSIA

POPOLAZIONE SUPERFICIE
148,8 milioni 17125300 Km*~

L'ITALIA & L'ITALIA & RUSSIA & RUSSIA &
10° mercato di destinazione 6° fornitore del paese 15° mercato di destinazione 8° fornitore
dell’export del paese RUSSIA RUSSIA dell'export dell'ltalia dell'ltalia

31%
Quota di Mercato
GEN. - MAR. 2021

4,3%
Quota di Mercato
GEM. - MAR. 2021

1,4% 2.8%
Quota di Mercato Quota di Mercato
GEN. - FEB. 2021 GEN. - FEB. 2021

QUOTE DI MERCATO DELL'EXPORT ITALIAND IN RUSSIA {dati %) - CONFRONTO CON | PRINCIPALI COMPETITORS

2020 GEM. - MAR. 2021

10
5
" 1.48 1.33
. Bl s o

Germania Italia Francia Regno Unito Spagna Germania Italia Francia Regno Unito Spagna

GEN. - MAR. 2021: Differenza di posizione rispetto al periodo GEN. - MAR. 2020
» ™= Gormania(=0pos.) - « B Hltalial-1pos) - « D BFrancia{-1pos)- » EERegno Unito (=0 pos.) - » EZSpagna (=0 pos.) -

INTERSCAMBIO COMMERCIALE CON L'ITALIA (valari in milioni di eura)
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B Export itzlia [ |mport ltalia Saldi
20,000
14,970 N
10,000 e 3137 3,050
7,567 7,882 7401 | o 1754 % 1,712 >
o 7403 %4z
-10,000

2018 2019 2020 Gen. - Mar. 2020 Gen. - Mar. 2021




RUSSIA

Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi
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COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DELL'EXPORT ITALIAND NEL PAESE RUSSIA COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DELL'IMPORT ITALIAND DAL PRAESE RUSSIA

@ (121 min &) Artiesli di shhigiaments, @ (752 min £) Gas naburale
escluso Fabbighamento in pelbceia W (367 min.€) Metall i base preziosi &
. (73 min.€) Are macching pear altri metali mon farres; combustibdi

imgieghi special nucleari
(69 min.€) Alre macching & mpiego {210 min €) Prodotti derivarili dalla
gen&rale- raffinazione del pelroko

B (52 min.€) Macchine di impeego B (134 min_€) Prodotti della siderspia
penerale i (128 min_€) Petrolio gregpio

@ (48 rin.E) Calzature B (71 min.E) Antracile

@ (40 min.€) Mobili B (134 min_€) Aliro

B (5822 min.€) Allra

INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI NETTI DELL'ITALIA CON RUSSIA

4,000

Stock al 2019

2,000
' T40 g10
0 | *—‘——ﬁ I | 1.056 IDE netti italiani nel paese RUSSIA

12258 (milioni di eure)

20.-. 2016 2017 2018 2019

Bl |DE netti italiani nel paese RUSSLA (milioni di euro) [l |DE netti del paese RUSSIA in Italia {milioni di eura) IDE netti del paese RUSSIA in Italia
997 (milioni di eura)

{1) | dati sono stati ottenuti utilizzando | nuovi standard internazionali previsti dal sesto manuale dell'FMI su Bilancia def pagamenti e posizione patrimoniale sull'estero (BPME) - (2] | dati del 2020 non sono ancora disponibili e |
dati del 2013 sono prowvvisori. -




RUSSIA Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

|lgor Karavaey rappresentante commerciale della Russia nel nostro Paesestiene chél'ltalia e

un partner prioritario" per la Federazione. (da una intervista del 2019)

«8 la Russiasi e ormai adattata alle condizioni di mercato imposte dalle sanzioni, incoraggiandoi partner
stranieri a produrre 'in loco' attraverso joint-venture miste, invece che semplicementeesportare, e ne sta
traendo vantaggio.

Le imprese italiane, perd, sembrano nutrire_ancoratroppi dubbi sui nuovi modelli di businessrichiesti dalla
Federazione e ne stanno approfittando diversi competitor, anche inaspettati, come gli Stati Uniti, che

nonostantele tensioni politiche, risultano il maggior investitore diretto in Russia

"Piu di 600 aziende italiane operano in Russiae non lascerannoil nostro mercato, abbiamo promossa il
passaggio dal 'Made by lItaly' al 'Made with ) O A indJ) érédh dobbiamo andare oltre, sviluppando

maggiormentele joint-venture locali ".
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"Mentre i vostri imprenditori tentennano, americani, tedeschi e francesi agiscono". A confermarlo sono |
numeri: "Gli Stati Uniti sonoi leader nella quantita di progetti d'investimento in Russia,33 su 211, secondo
gli ultimi dati della Conferenzadelle Nazioni Unite sul Commercioe lo Sviluppo (Unctad) sugli investimenti
diretti esteri,in Russiai maggiori investitori sono: Stati Uniti, Germania,Francia, Gran Bretagnae PaesiBassi
Lltalia non € nemmenotra i primi 108 .".




RUSSIA

Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

Nel 2020 la Germaniaera il 1° investitore straniero con 21,2 miliardi di USD,la Franciail 2° con 16,8
miliardi di USDe dopo il RegnoUnito con 13,7 miliardi di USD

Alla fine del 2020, in_Russiaoperavano 4.274 societa con capitale tedesco,contro le 6.200 del 2014.
. AT 1 8 éhdlimiiniero & diminuito A A 8%, avvero 370 aziende Nel 2018 gli investimenti diretti

netti hanno raggiunto livelli record di 3,8 miliardi di euro. Gli investimenti diretti tedeschiin Russia
nel 2019 sono stati pari a circa 2,6 miliardi di euro. L'investimento diretto tedescoin Russiaha
superatoi 21 miliardi di euro nel 2019. La Germaniae uno dei piu importanti investitori stranieri in
Russia

Gli investimenti francesi rimangono a un livello elevato nonostante il deterioramento del clima
imprenditoriale e la crisi del 2020. Conoltre 500 imprese presenti in una varieta di settori, le aziende
francesi sono particolarmente affermate nell'industria alimentare, finanza, distribuzione, energia,
automobilistica, edilizia/servizi urbani, trasporti, aeronautica,spazialee farmaceutica , vestimento
diretto franceseeé stato di 16,8 miliardi di USD

\

N/

Nel 2020, lo stock in uscitadi investimenti diretti esteri (IDE) dal RegnoUnito in Russiae stato di 13,8
miliardi _di USD pari allo 0,8% dello stock totale di IDE in uscita del RegnoUnito. Le societainglesi
presenti in Russiasonocirca 600.
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HIGLIGHTS

Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi
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52%

[ 3%
I 3%

REATTORI NUCLEARI, CALDAIE
E MACCHINARI MECCANICI

MACCHINE E MATERIALE ELETTRICO,
APPARECCHI PER LA REGISTRAZIONE E
RIPRODUZIONE DEL SUONO E DELLE IMMAGINI

I AuTovEiCOLI

PRODOTTI FARMACEUTICI

*12%

I MATERIE PLASTICHE
* 9%
4%

STRUMENTI OTTICI, MEDICO-CHIRURGICI,
PER FOTOGRAFIA E CINEMATOGRAFIA

Bl Auro

Confronto internazionale della protezione degli investitori Russia Europa orientale e Asia centrale stati Uniti
Indice di trasparenza delle transazioni * 6.0 7.0 7.4
Indice di responsabilita dei dirigenti ** 2.0 5.0 8.6
Indice di potere degli azionisti *** 7.0 6.0 9.0

THE WORLD BANK

=L
=
8
[
4

Fonte: Doing Business - Ultimi dati disponibili.

Nota: " Pit grande é l'indice, pit trasparenti sono le transazioni. ** Pit grande é l'indice, pit: manager sono personalmente responsabili. @
Pitr grande é l'indice, piti potere hanno gli azionisti per difendere i propri diritti. ***" Maggiore é l'indice, maggiore é la protezione degli
azfonisti.




CINA

Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

Le aziende italiane presenti sul
suolo cinese sono circa 1.000
spinte principalmente dai bassi
costi nei settori intensivi di
lavoro, dalle dimensioni del
mercato cinese e AAT 1 & ¢
del paesecome piattaforma per
I 6 A @Ealfré@rinentarieta del
tessuto produttivo italiano,
costituito prevalentemente da
piccole e medie imprese,
rappresenta sicuramente un

punto critico come anche la

specializzazione delle due
economie nel settore
manifatturiero che, di fatto,

rende la Cina un competitor
AA116) OAl EA

212° mercato di destinazione

L'ITALIA é

del:'2xport del paese CINA

1,3%

Quota di Mercato

2020
6

4

2

0

Germania

40,000

20,000

0

-20,000

GEN. - MAR. 2021

QUOTE DI MERCATO DELL'EXPORT ITALIANO IN CINA (dati %) - CONFRONTO CON | PRINCIPALI COMPETITORS

Francia

» ™ Germania (=0 pos.) - “ 0 BFrancia (+1 pos.) -

I Export Italia

30,889

POPOLAZIONE
1402, milioni

Italia

17° fornitore del paese

Regno Unito

OSSERVATORIO ECONOMICO
Scheda di Sintesi: CINA

L'ITALIA é CINA &

CINA
1,2% 3%

Quota di Mercato

GEN. - MAR. 2021 GEN. - FEB. 2021

GEN. - MAR. 2021

0.‘5

Germania

Spagna

Quota di Mercato

SUPERFICIE

9572900 Km?

9° mercato di destinazione
dell'export dell'ltalia

Francia

GEN. - MAR. 2021: Differenza di posizione rispetto al periodo GEN. - MAR. 2020

I Import Italia

» B Regno Unito (=0 pos.) -

| Saldi

31,663 32144

4 1§ Nitalia (+7 pos.) -

7,451
2,539 |
|

talia

CINA &
2° fornitore
dell'ltalia

8,7%
Quota di Mercato
GEN. - FEB. 2021

Regno Unito Spagna

4~ = Spagna(+1pos.) -

INTERSCAMBIO COMMERCIALE CON L'ITALIA {valori in milioni di euro)

2018

2019

2020

Gen. - mar. 2020

Gen. - mar. 2021
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CINA

Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi
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COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DELLEXPORT ITALIAND NEL PAESE CINA

@ (1.06E minE€) Macchinasi e
apparecchi n.c.a.

W (685 min€) Prodalii tessili,
abbigliamento, pelli & accessor
(272 min€) Mezs dirasporio

B (286 min€) Sostanze & prodobi
Cchismic

B (221 min€) Arficoli Farmaceulic,
chimsco-medicinal & bokanicl

@ (212 min€) Prodalli delle alire
ativith manilatiunens

B (3345 min.E) Altra

INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI NETTI DELL'ITALIA CON CINA

1,500

1,000

500

2016 2017
Il ICE netti taliani nel paeze CINA {milioni di eurs) [l |DE netti del passe CIMNA in Italia {milioni di euro)

2018

COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DELL'IMPORT ITALIAND DAL PAESE CINA

@ [1.401 min€) Computer, apparecchs
eletiromc & oflici

B (1.384 min_€) Prodoiti lessil &
delabbigiamento, pelli @ accessori
{1.167 min€) Macchinar
apparecehi nea.

i (1.108 miin_€) Apparecchi elettric

) (364 min_€) Prodotli debe altre
affivitd manilabiudens

W (BB min_£) Metalli 6 base e prodott
in metally, esclusi macchine a

TR AL
B (2383,8 min.E) Allro

Stock al 2019

IDE netti italiani nal passe CINA
11755 (milioni di euro)

2018
IDE netti del paese CINA in Italia

2338 (milioni di euro)




CINA Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

| tre maggiori esportatori europei verso la Cina sono la Germania il RegnoUnito e la Francia Nel
2018/ 19, gli investimenti diretti in Cinaammontavanoper la GranBretagnaa 1,8 miliardi di US$, per la
Germaniaa 1l miliardo di USh e per la Franciaa 780 milioni di US$.

Nel 2020, la_Cina e stata il parther commerciale numero uno della Germania per il quinto anno
consecutiva Gliinvestimenti diretti tedeschiin Cinanel 2019 sono stati pari a 86,12 miliardi di euro. Gl
investimenti diretti nel 2019 sono stati pari a 1,1 miliardi di euro (dati Bundesbank). 2161 aziende
tedeschesonopresentiin Cina

Nel 2018, gli investimenti diretti francesiin Cinaammontavanoa $ 780 milioni, 850 aziende francesi
sono presenti in Cina Questeaziendesono al 50% industriali, al 40% nel settore dei servizi e il 10%
nell'agroalimentare e beni di consumo. La Francia sarebbequindi solo il decimo investitore globalein
Cinaeil terzo europeo.

k 4 Nel 2019, lo stock in uscita di investimenti diretti esteri (IDE) dal RegnoUnito in Cinaera di 125
7 ‘ miliardi $.Investimenti diretti netti $1,8 miliardi . Le aziendeinglesi presentiin cinasonooltre 350.
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HIGLIGHTS Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi

o

La protezione della proprieta intellettuale rimane una sfida particolare per le aziendein
Cina LaCinae uno dei paesiin cui i casidi violazione dei diritti di proprieta industriale

sono particolarmente numerosi. Nel 2019, il 33% dei casisegnalatinell'UE provenivano
dalla Cina(fonte: DGTAXUD Direzione generaledelle dogane). Il governo cinesehaora
creato una situazione legale che si avvicina agli standard internazionali con le sueleggi
e altre disposizioni legali. Tuttavia, I'attuazione amministrativa, la pratica giudiziaria e

la sanzionedei reati devonoesserenotevolmente migliorate.

¥
=
Confronto internazionale della protezione degli investitori Cina Asia orientale e Pacifico  stati Uniti E
Indice di trasparenza delle transazioni * 10.0 5.0 7.4 g’
Indice di responsabilita dei dirigenti ** 1.0 5.0 8.6 Eg
Indice di potere degli azionisti *** 5.0 6.0 2.0 EE

@

Fonte: Doing Business - Ultimi dati disponibili.

Nota: * Pitr grande e l'indice, pit trasparenti sono le transazioni. ™~ Piu grande ¢ l'indice, piti manager sono personalmente responsabili. ***
Pitr grande é l'indice, pit potere hanno gli azionisti per difendere i propri diritti. **** Maggiore ¢é l'indice, maggiore é la protezione degli
azionisti.
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USA

Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi
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OSSERVATORIO ECONOMICO
Scheda di Sintesi: USA

¢ della Cooper

POPOLAZIONE SUPERFICIE
334,8 milioni 9371219 Km?

L'ITALIA é L'ITALIA & USA é USA é
18° mercato di destinazione 12° fornitore del paese 3° mercato di destinazione 7° fornitore
dell'export del paese USA USA dell'export dell'ltalia dell'ltalia
1,3% 2,1% 8,8% 3,6%
Quota di Mercato Quota di Mercato Quota di Mercato Quota di Mercato
GEN. - MAR. 2021 GEN. - MAR. 2021 GEN. 2021 GEN. 2021

QUOTE DI MERCATO DELL'EXPORT ITALIANO IN USA (dati %) - CONFRONTO CON | PRINCIPALI COMPETITORS

2020 GEN. - MAR. 2021

o
o

o
o

Germania Regno Unito Italia Francia Spagna Germania Italia Regno Unito Francia Spagna

GEN. - MAR. 2021: Differenza di posizione rispetto al periodo GEN. - MAR. 2020

» ™8 Germania(=0pos.) - « EEERegnoUnito(-4pos)- 4 N Nitalia(+1pos.)- « B BFrancia(-1pos)- » E=Spagna (=0 pos.)-

INTERSCAMBIO COMMERCIALE CON L'ITALIA {valori in milioni di euro)

I Export italia [ Import italia [ Saldi
60,000
40,000
20,000
3.7{36 1,506 2 2966 4 146
P S R— [ -‘

Gan. 2020 Gen. 2021




USA

Cosa fanno gli altri: dove va il mondo e dove siamo noi
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COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DELL'EXPORT ITALIAND MEL PAESE USA COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DELL'IMPORT ITALIAND DAL PAESE USA

@ (585 min.£) Macching e apparecch @ (167 min.€) Metalli i base & prodotli
n.c.a. in melalks, esclusi macchine &
@ (481 min.E) Aricoli farmaceutic, impignt

chimaco-medtinal & boanici
[3BE min.€) Mezz d iraspaorio
B (34E min€) Prodatti alimenzar,

B (176 min_€) Anlicol Tarmaceulici,
chimico-medicinali & bolamic
(127 min_E) Macchinar e apparecehi

bevande e tabacco nea.
B (230 minE) Prodotfi essil, @ (102 i €} Mezzi di trasporio
abbigliamento. pell & accessor @ (83 min€) Sostanze e prodoti
chirmici

@ (228 min.€) Prodolti delle alire
atlivita manifatiuriene

@ (70E.2 min€) Allra

@ (20 min€) Prodatti dellagricoliura,
della sivicollura & della pesca
@ (369.8 min_€) Aliro

INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI NETTI DELL'ITALIA CON USA

10,...

5000 Stock al 2019

1,376
4309 1031 724 4,155 136 598 gog
o # A —l—_l_ IDE netti italiani nel paese USA

£3871 (milioni di euro)

=5,0...
2016 2017 2018 2019
Il |CE netti italiani nel paese USA (milioni di euro) [l IDE netti del paese USA in Italia (milioni di euro) IDE netti del paese USA in Italia
15490 (milioni di eura)
(1)1 dati sono stati ottenuti utilizzando i nuovi standard internazionali previsti dal sesto manuale dell’FMI su Bilancia dei pagamenti e posizione patrimoniale sull'estero (BPME) - (2} 1 Fonte: Banca d'ltalia

dati del 2020 non sono ancora disponibili e i dati del 2019 sono provwisori.




AAAT OAT AT 11 AOAEAI A
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$ Al I

C Cosa cercano le imprese di Russia e Cina da un partner straniero

A Modello «Madewith Italy»

A Innovazionetecnologicodi prodotto/di processo

A Trasferimento di tecnologie

A Skills e know how

A Coinvestimenti commerciali/produttivi

A Trasformazionedellarelazione commercialein unapartnership operativa strutturata

C Cosaoffrono le istituzioni governative di Russiae Gna ad un partner straniero

A Agevolazionifinanziarie e fiscali

A Agevolazionicommerciali

A Governancechiara ed atutela degli azionisti esteri
A Garanziegovernative

A Fondidi investimento e private equity
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AAAT OAT AT 11 AOAEAI A

Opzioni di sviluppo internazionale

TRADING

JOINT VENTURE

Complessita organizzativa

INVESTIMENTO DIRETT(

D

ACQUISIZIONI

—

Impegno finanziario
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