
Vuoi approfondire i temi trattati durante 
l’evento?
Contatti

Assolombarda - Area Credito e Finanza:
• stefania.rossi@assolombarda.it
• pierluigi.bertolini@assolombarda.it

Assolombarda – Startup Desk:
• laura.fornara@assolombarda.it

InnovUp
• matteo.rettondini@innovup.net
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Credito e Innovazione, le banche a supporto 
delle startup
I principali gruppi bancari italiani si raccontano: credito, CVC e Open Innovation a supporto delle imprese innovative.

25 Settembre 2026

https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view
https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view


Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Apertura dei lavori & Il punto sull’ecositema startup

• Giorgio Ciron, Direttore Area Life Science, Healthcare & Startup, Assolombarda e 

Direttore, InnovUp

https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view


Investimenti in Ripresa: 
Superata per il Quinto Anno la Soglia del Miliardo

Fonte: Osservatorio Startup & Scaleup Hi-tech - 13° edizione,  Politecnico di Milano, InnovUp (2025)

Investimenti totali (nazionali e internazionali):



I numeri chiave del 2025: 
investimenti in aumento, exit in calo

Fonte: Osservatorio sul venture capital in Italia, Italian Tech Alliance, Growth Capital 
(2025) 



La distribuzione settoriale

Fonte: EY VC Barometer (2025) 



La distribuzione settoriale

Fonte: EY VC Barometer (2025) 



Continua a fare meglio dell’Europa
Tra gli ecosistemi VC Europei, l’Italia si distingue triplicando di 

dimensioni in cinque anni

Fonte: Osservatorio sul venture capital in Italia, Italian Tech Alliance, Growth Capital (2025)



Tuttavia la strada è ancora lunga

Fonte: Osservatorio Startup & Scaleup Hi-tech - 13° edizione,  Politecnico di Milano, InnovUp (2025)

Investimenti nazionali formali



Tuttavia la strada è ancora lunga

Fonte: EY VC Barometer (2025)



Ma l'ecosistema italiano è più “giovane” di quello dei 
principali competitors

Fonte: State of Italian VC 2025, P101



Tuttavia la strada è ancora lunga

Fonte: Analisi Bain su dati Crunchbase, Euromonitor



Ma l'ecosistema italiano è più “giovane” di quello dei 
principali competitors ma con grande potenziale

L'Italia è su una 
traiettoria di crescita 
simile a quella di 
questi Paesi (anche in 
anticipo sulla curva)



CRITICITÀ 
Il capitale dormiente

€5.000+ miliardi
Risparmio privato italiano ancora sottoutilizzato nel VC

Fondi pensione e casse: 14,9%
Private: 15,3%

Fonte della 
raccolta VC



CRITICITÀ 
Il gap nel Tech Transfer blocca il potenziale italiano

Fonte: EY VC Barometer (2025)

● 8.882 brevetti →  solo €5,87M da 1.241 licenze

● 1.894 spin-off attivi → solo 86 nuove nel 2023

● 119 investimenti TT (2024) → €223M, ancora marginali nel 
VC



Il Corporate Venture Capital stenta a decollare

Fonte: Osservatorio Startup & Scaleup Hi-tech - 13° edizione,  Politecnico di Milano, InnovUp (2025)



…ma non basta ancora

Fonte: State of Italian VC 2024, P101



Al contempo i fondi internazionali guardano con 
interesse il mercato italiano

Fonte: Fonte: Osservatorio sul venture capital in Italia, Italian Tech Alliance, Growth Capital (2025)



Al contempo i fondi internazionali guardano con 
interesse il mercato italiano

Fonte: Osservatorio sul venture capital in Italia, Italian Tech Alliance, Growth Capital (2025)



Da tenere d’occhio: 
il fenomeno dei "second time founders"

Fonte: State of Italian VC 2025, P101



E anche i “second time investors”

Fonte: State of Italian VC 2025, P101



Le startup spingono lavoro e sviluppo

Fonte: Studio Cerved: start-up dati 2006-2022 



39,7 
Mld€
RISORSE 

MOBILITATE

210.908
PERSONE 
ABILITATE

E la filiera dell’innovazione è il motore della crescita del paese

* Dato sottostimato
(non include personale PST, VC, 
personale non dipendente, altri)

7,4 
Mld€

INVESTIMENTI

3
Mld€

OPEN 
INNOVATION

23,1
Mld€

FATTURATO

6,2
Mld€

FONDO DI 
GARANZIA

Fonte: InnovUp 2025



Una delle Policy
migliori d’europa?

Startup Nations Standards

Fonte: Startup Nation Standards (SNS) Report - ESNA (2025)



Opportunità
I prossimi sviluppi Italiani 

Testo Unico Startup 
●norme raggruppate
●meno sovrapposizioni
●procedure semplificate

Lo Scaleup Act / Fondi pensione e Casse di previdenza 
●5% in VC nel 2025
●10% dal 2026 

→ Più capitale istituzionale 
verso le startup



Opportunità
I prossimi sviluppi Europei

Scaleup Europe Fund → fondo late-stage multimiliardario 
●Target: deeptech ad alto potenziale
●Obiettivo: colmare il growth capital gap delle scaleup EU

28° regime / EU-Inc → quadro giuridico unico a livello UE
●Regole armonizzate
●Meno burocrazia
●Costi ridotti → Da 27 sistemi nazionali a 

1 mercato startup integrato



“L’Europa parte da una posizione di forza nella 
ricerca e innovazione: ospita alcune delle startup più 

innovative al mondo.

Ma il vantaggio competitivo non è garantito: solo 
attraverso innovazione continua l’UE potrà 
trasformare questa leadership in crescita, 

competitività e nuove opportunità imprenditoriali.”

The Draghi report on EU competitiveness
2025



SCALE UP, ITALIA!
A NEW ERA BEGINS
The best is yet to come…



Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Dal seed al primo round: il supporto bancario per le startup early stage

• Andrea Notari, Corporate Venture Capital & Open Innovation Manager, Credem

• Giusy Stanziola, UniCredit Start Lab, UniCredit

• Marco Senigalliesi, Responsabile Sparkasse Startup, Sparkasse

Modera: Stefania Rossi, Funzionario Area Credito e Finanza, Assolombarda

https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view


Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Credito e startup: gli strumenti per crescere

• Sebastiano Barbanti, Digital Innovation Strategist, Gruppo BCC Iccrea

• Marco Aldeghi, Regional Manager Milano e Lombardia Nord, Banco BPM

Modera: Stefania Rossi, Funzionario Area Credito e Finanza, Assolombarda

https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view


Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Scale-up e crescita: il capitale bancario per le fasi mature

• Roberto Formia, Responsabile Economia Digitale, Banca Sella

• Andrea Riva, Responsabile Open Innovation, Le Village

• Andrea Verrino, Specialista per l’innovazione, Direzione Regionale Milano, Monza e 

Brianza, Intesa Sanpaolo

Modera: Stefania Rossi, Funzionario Area Credito e Finanza, Assolombarda

https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view


Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Presentazione del bando Sostegno regionale alle startup innovative early stage

• Pierluigi Bertolini, Funzionario Expert - Area Credito e Finanza, Assolombarda

https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view


Bando “Sviluppo 
Tecnologico startup 
innovative”

Pierluigi Bertolini
Area Credito e Finanza

www.assolombarda.it
www.genioeimpresa.it

Milano, 25 settembre 2026



Struttura della presentazione

1
Intervento, soggetti e risorse

Finalità, beneficiari, Organismo Intermedio e dotazione

2
Caratteristiche dell'agevolazione

Contributo, regime di aiuto, progetti e spese ammissibili

3
Fasi e tempi del procedimento

Domande, istruttoria, criteri di valutazione ed erogazione
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CREDITO E FINANZA



1
Intervento, soggetti e risorse
Finalità della misura, chi può partecipare e le risorse disponibili

3



A.1 ·  LA MISURA

Finalità e obiettivi
Sviluppo Tecnologico delle startup innovative

Sostiene gli investimenti di micro e piccole imprese

Obiettivi principali

• accompagnare le startup innovative nel passaggio da 
una fase di proof-of-concept o prototipo iniziale verso 
successive fasi → avanzamento TRL del progetto

• fornire un importante sostegno economico per buona 
parte dei costi sostenuti in anticipo dalle startup

A M B I T O

Sostegno early 
stage

Sostegno prevalente a 

investimenti e costi di 

consulenza

4
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CHI PUÒ PARTECIPARE

Startup innovative

• di micro o piccola dimensione non quotate

• registrate nella sezione speciale del registro
imprese

• con sede presente o futura in Lombardia

• iscritte al Registro Imprese da non più di 36 mesi,
oppure non più di 60 mesi, se TRL di partenza è
pari o inferiore a 6

• che tramite l’accesso agli incentivi possano
dimostrare un avanzamento dal TRL di partenza
grazie alla partecipazione al bando

TRL
TRL 1 – Principi di base osservati

TRL 2 – Concetto tecnologico formulato

TRL 3 – Prova di concetto sperimentale

TRL 4 – Tecnologia convalidata in laboratorio

TRL 5 – Tecnologia convalidata in un ambiente 
industrialmente rilevante 

TRL 6 – Tecnologia dimostrata in un ambiente 
industrialmente rilevante

TRL 7 – Dimostrazione di un prototipo di sistema in 
ambiente operativo

TRL 8 – Sistema completo e qualificato

TRL 9 – Sistema effettivo provato in ambiente 
operativo

5
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Dotazione e organismo intermedio 

DOTAZIONE FINANZIARIA

15.637.408,95 €

Riserva di 7.000.000 per i progetto in ambito 
energetico.
NB. la quota non riservata è per tutti i progetti 
amissibili

Finlombarda S.p.A.

Organismo Intermedio della misura (D.G.R. 
5496/2025). Gestisce le fasi di:

• selezione delle domande

• gestione dei Progetti

• verifica documentale della rendicontazione

• erogazione delle agevolazioni

6
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2
Caratteristiche dell'agevolazione
Forma del contributo, regimi di aiuto, progetti e spese ammissibili

7



Agevolazione

A fondo perduto

80%
delle spese ammissibili

Massimale per impresa  

€ 1.000.000
oppure

€ 1.500.000 se con sede in area 107.3.C

Regime di aiuto

Regolamento Generale di Esenzione, 
Reg. (UE) 651/2014
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Spese ammissibili – a valore pieno

a
acquisti di macchinari, strumentazione e hardware 
funzionali all’attività di R&S

b
aquisto di software, licenze d’uso, servizi software (max 12 
mesi) tipo cloud e SaaS e brevetti 

c costi per materiali per il progetto

d servizi di consulenza tecnico specialistici

Da ricordare

• spese al netto di IVA e 
oneri

• avviate dal giorno dopo 
l'invio della domanda

• no fatture sotto € 1.000 
imponibili

• conformità DNSH per le 
apparecchiature (registro 
AEE)

11

CREDITO E FINANZA

Come costruire il budget di progetto



Spese ammissibili – in percentuale 

e
altre consulenze legali, tecniche ed economiche finanziarie 
nel limite del 20% delle voci da a) a d)

f
spese del personale nella misura forfettaria del 20% delle 
spese da a) a e) 

g
costi indiretti, nella misura forfettaria del 7% delle spese da 
a) a e) 

d

Da ricordare

• spese al netto di IVA e 
oneri

• avviate dal giorno dopo 
l'invio della domanda

• no fatture sotto € 1.000 
imponibili

• conformità DNSH per le 
apparecchiature (registro 
AEE)
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Come costruire il budget di progetto



3
Fasi e tempi del procedimento
Presentazione delle domande, istruttoria, valutazione ed erogazione

13



PIATTAFORMA BANDI E SERVIZI

Presentazione delle domande

APERTURA

ore 10.00 · 28 settembre 2026 →
CHIUSURA

ore 15.00 · 25 novembre 2026

Modalità

• esclusivamente online su 
www.bandi.regione.lombardia.it

• accesso con SPID, CNS o CIE

• firma digitale / elettronica qualificata o 
avanzata

• imposta di bollo di € 16

Documentazione principale

• scheda tecnica di Progetto 

• curricula vitae dei componenti del team 
della Startup

• pitch deck, massimo 15 slide

• moduli antimafia (se contributo previsto 
maggiore di 150.000 euro)

14
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VALUTATIVA A GRADUATORIA

Procedura e istruttoria

1
Verifica di ammissibilità
a cura di Finlombarda: correttezza della domanda, completezza 
documentale e requisiti dei soggetti richiedenti

2
Valutazione tecnica
a cura del Nucleo Tecnico di Valutazione istituito da Regione 
Lombardia

3
Graduatoria e concessione
approvazione della graduatoria finale ed elenchi delle domande 
ammesse, ammissibili e non ammesse

ESITO ENTRO

120
giorni dal termine di 
presentazione delle 

domande

(salvo sospensioni per integrazioni)

15
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PUNTEGGIO E SOGLIE

Criteri di valutazione

40
Qualità dell'operazione
coerenza della proposta progettuale e in risposta delle esigenze di 
mercato

20
Grado di innovazione
rispetto allo stato dell’arte in cui si inserisce il progetto

30
Capacità dei proponenti
capacità tecnico-scientifica, organizzativa ed economico-
finanziaria

SOGLIA MINIMA

65 / 100
al netto delle premialità

Premialità  +4

• impresa benefit
• coerenza con S3
• Certificazioni
• componente 

femminile/giovanile

16

CREDITO E FINANZA

10
Qualità economico finanziaria del soggetto 
proponente
modello di revenues e posizionamento competitivo



MODALITÀ A TRANCHE

Erogazione dell'agevolazione – 2 soluzioni 

ANTICIPO

fino al 40%
a fronte di spese rendicontate 

pari al 40% delle spese 
ammesse

+ SALDO

per la parte restante e 
fino al 100%

a conclusione del progetto e 
pagamento fatture

Solo SALDO

fino al 100%

a conclusione del progetto e 
pagamento fatture

Ulteriori info

• dopo la concessione del contributo possibilità di variare la composizione delle spese ammissibili

• possibilità di rendicontare in misura inferiore a quanto ipotizzato con soglia minima non inferiore al 40% 
delle spese ammesse a progetto

17
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48

CREDITO E FINANZA

Fondamentale per tutte le startup interessate, effettuare un business plan con Bancopass per 
definire al meglio la propria proposta progettuale

Un importante aiuto per gli startupper 

https://www.assolombarda.it/bancopass


49

CREDITO E FINANZA

Check Up dell’agevolato 
Attivando l’utenza Bancopass sarà possibile in automatico calcolare il rating MCC, stabilire la 
dimensione aziendale e il plafond de minimis disponibile



Grazie per l’attenzione

pierluigi.bertolini@assolombarda.it.



Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Saluti conclusivi

• Francesca Prete, Vice Presidente - Delega all'ecosistema dell'innovazione, Gruppo 

Giovani Imprenditori Assolombarda e Co-Founder di You Before Any Business

https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view
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