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Vuol approfondire i1 temi trattati durante
I’evento?

Contatti

Assolombarda - Area Credito e Finanza:

Assolombarda - Startup Desk:

InnovUp


mailto:stefania.rossi@assolombarda.it
mailto:stefania.rossi@assolombarda.it
mailto:pierluigi.bertolini@assolombarda.it
mailto:pierluigi.bertolini@assolombarda.it
mailto:laura.fornara@assolombarda.it
mailto:laura.fornara@assolombarda.it
mailto:matteo.rettondini@innovup.net
mailto:matteo.rettondini@innovup.net
mailto:matteo.rettondini@innovup.net
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Credito ¢ Innovazione, le banche a supporto
delle startup

| principali gruppi bancari italiani si raccontano: credito, CVC e Open Innovation a supporto delle imprese innovative.

25 Settembre 2026


https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view
https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view
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Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Apertura dei lavori & 1l punto sull’ecositema startup

» Giorgio Ciron, Direttore Area Life Science, Healthcare & Startup, Assolombarda e

Direttore, InnovUp

ITALIAN INNOVATION & STARTUP ECOSYSTEM


https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view

Investimenti in Ripresa:
Superata per il Quinto Anno la Soglia del Miliardo

Investimenti totali (nazionali e internazionali):

W
c
2
E -

+72% T3 _28%

Fonte: Osservatorio Startup & Scaleup Hi-tech - 13° edizione, Politecnico di Milano, InnovUp (2025) m ASSOLOMBARDA @ InnovUp



| numeri chiave del 2025:

investimenti in aumento, exit in calo

Key Numbers Compared

¥ Number of rounds and exits

Series A

¥ Top sectors

Most rounds

Smart City

Most invested

Software

DeepTech

Smart City

Number of
Rounds

+8%

Series C+

5

Total raised

Total raised

Amount
Invested

5

¥ Largest Round

BENDING SP@®NS
€234M'
A

BENDING SP@®NS

€144M

Note: 1. Bending Spoons has completed a $710 millicn funding round, which includes $270M (€234M]) in new funding and a $440M [€381M) secondary share sale by existing investors

Fonte: Osservatorio sul venture capital in Italia, Italian Tech Alliance, Growth Capital

(2025)
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Fonte: EY VC Barometer (2025)

La distribuzione settoriale

Fig. 1.1.7: | primi 5 settori per investimento (€m)

Deep Tech | /' 3
Health & Life Science | 357

. Softwafe & 266
Digital services

Energy & Recycling

Fintech

= Innov
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Fonte: EY VC Barometer (2025)

La distribuzione settoriale

Fig. 1.1.2: | primi 5 settori per numero di round

Deep Tech |, 7

Health & Life Science
Energy & Recycling

Fintech

Software &
Digital services

37

= Innov
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Continua a fare meglio dell’Europa

Tra gli ecosistemi VC Europei, I'ltalia si distingue triplicando di
dimensioni in cinque anni

Growth Rate, Amount Invested, 2025 vs 2024

—. 125%
I 2%

1
Finland

Ireland
Spain
Netherlands
Italy

Europe

UK

Switzerland

France

Belgium

Fonte: Osservatorio sul venture capital in Italia, Italian Tech Alliance, Growth Capital (2025)

I 2%

B 2%

I 8%
5%

W 4%

| 1%

I 2%
W 7%
I -25%

Growth Rate, Amount Invested, 2025 vs 2020

Italy

Netherlands

Finland
Spain
Switzerland
UK

Europe
Denmark

Ireland

Cermany

France

Sweden

I :.2x

[ 1.8x
I 1.8x
I 1.8x
I 1.5x
[, 1.3x

13x
I 13x
I 1:3x
I, 13x
I 1.0x

ﬁﬁ& ASSOLOMBARDA



Tuttavia la strada @ ancora lunga

Investimenti nazionali formali

Italian formal domestic
investments in 2024 are:
2/5 compared to Germany
1/4 compared to France
comparable to Spain

2013

20 202

20 2017
Sources: EVCA 2012-24, Hi-tech Startups mltaly mCermany France Spain
Observatory 2012-2024 '

# Inn
m ASSOLOMBARDA B nng Up

Fonte: Osservatorio Startup & Scaleup Hi-tech - 13° edizione, Politecnico di Milano, InnovUp (2025)




Tuttavia la strada @ ancora lunga

€18,4 Regno Unito
Mid

2024: €128

Mid : €6,6
G r
ermania MId

2024: €7 1

€6,3 Mid

Francia
Mid —

2024:€6,8
Mid

; : €1,5
€26 talia Mid
Mid | 2024 €11

2024 €1.6 Mid
Mid

]
Fonte: EY VC Barometer (2025) m ASSOLOMBARDA [ Innovup



Ma l'ecosistema italiano é piu “giovane” di quello dei
principali competitors

CAPITAL INVESTED BY COUNTRY
2021 - 2025 aggregate data

& United Kingdom

() France

= Netherlands

O Switzerland

3 Spain

+ Finland

& Denmark

U) italy

) Belgium

) Ireland

= Austria

% Norway

& Extonia

@ Porugal

= Luxembourg

@ Lithuania

w Poland

& Iceland

& Greece

£ Croatia
Cyprus

W Grech Republic

= Hungary

Fonte: State of Italian VC 2025, P101

€22 6bn
€18.7bn
€18.6bn
€13.9bn
8 5bn
£E.5bn
I o sen
€7 3bn
€6.9bn
€5.7bn
£5bn
€3 6bn
€2.7bn
£2bn
€1.9bn
£1.6on
€1.20n

€1.1bn

£120bn

CAPITAL INVESTED PER CAPITA
2021 - 2025 aggregate data, over 2025 population

= Luxemnbourg

2 Icefand

& Estonia

% Sweden

© switzerland

& United Kingdom

+ Finland

1% Denmark

)} Ireland

P Mala

= Metherlands

# Nomway

{) France
Cyprus

@ Lithuania

< Austria

) Belgium

@ Portugal
= Latvia
U} lealy

& Greece

@ Slovakia

MEDIAN CAPITAL INVESTED BY COUNTRY
2016 - 2025

—EUTOPO == Italy Spain France - -Germany == US

MEDIAN POST-MONEY VALUATION BY COUNTRY
2016 - 2025

— Europe == ltaly - - Spain France == Germany e US
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Tuttavia la strada @ ancora lunga

L’Italia mostra un ratio «<mercato VC vs. PIL» del 0,06% vs.
0,25-0,30% di altri paesi europei di riferimento

Investimenti Venture Capital in Europa vs. PIL Evoluzione numerica startup
2023, % mercato VC su PIL, per paese per supportare sviluppo mercato VC

0,25-0,30%

0,28% 5
Valore medio

EE SN NN NN NN NN EEEEEEEEN «mercato VC i ._}U'l Totale start
._j..’ N) otale startup
vs. PIL» = registrate
0,16% - (di cui ~20k attive)

0,11%

0,06% 5,5-6,0B€
. «Fair size» Fair size

mercato VC

amn R Lo
& ‘ ‘ ’ + italiano
- v

. . . # InnovU
Fonte: Analisi Bain su dati Crunchbase, Euromonitor m ASSOLOMBARDA B P



Ma l'ecosistema italiano é piu “giovane” di quello dei
principali competitors ma con grande potenziale

Ecosystem value: combined enterprise value of startups (S billions, log scale)

L'Italia @€ su una

traiettoria di crescita
simile a quella di
questi Paesi (anche in
anticipo sulla curva)

= Innov
fag 2 InnovUp



CRITICITA

Il capitale dormiente

€5.000+ miliardi

Risparmio privato italiano ancora sottoutilizzato nel VC

Fonte della Fondi pensione e casse: 14,9%

raccolta VC
Private: 15,3%

= Innov
fag 2 InnovUp



CRITICITA

Il gap nel Tech Transfer blocca il potenziale italiano

® 8.882 brevetti » solo €5,87M da 1.241 licenze
® 1.894 spin-off attivi » solo 86 nuove nel 2023

® 119 investimenti TT (2024) » €223M, ancora marginali nel
vVC

[
Fonte: EY VC Barometer (2025) m ASSOLOMBARDA B InnovUp



Il Corporate Venture Capital stenta a decollare

Un confronto con l'ecosistema

20 exits in 2025
(30 in 2024)

Corporate investments on Acquisitions:
this amount refers to Corporate
investments on Italian startups with the purpose
of acquiring a majority stake (i.e., Trade Sale)

2021 2022

I:i::limensione degli investimenti corporate in Italia 23.6% in 2025
’ (25.3% in 2024)

Corporate investments on Growth:
this amount refers to the participation of
Corporates over the overall investment rounds
recorded, with the aim to get minority stakes of
Italian Startups to support their growth during
the lifecycle stages

Fonte: Osservatorio Startup & Scaleup Hi-tech - 13° edizione, Politecnico di Milano, InnovUp (2025) m ASSOLOMBARDA @ InnovUp



...mMa non basta ancora

RATIO OF INVESTORS IN ITALY

2015 - 2024 Investors with at least one transaction in an Italian Startup

Other [l Venture Capital [Jl] Accelerator/incubator  [Ji] Angel (individual) ] Family Office ] Corporate Venture Capital

. =
Fonte: State of Italian VC 2024, P101 @@@ ASSOLOMBARDA B InnovUp



Al contempo i fondi internazionali guardano con
interesse il mercato italiano

Number of Active Investors in Italy, by HQ (2020-2025) European Investors Active in Italy, by HQ (2020-2025)

Belgium
13 Luxembourg
14
Rest of Europe Netherlands
== 14

Spain
24

e 264 ‘
Switzerland
24
United Kingdom
Italy 54 ‘ o
Germany
30
2023

France
33

2020 2021 2022

. N . . # InnovU
Fonte: Osservatorio sul venture capital in Italia, Italian Tech Alliance, Growth Capital (2025) m ASSOLOMBARDA RIS e



Al contempo i fondi internazionali guardano con
interesse il mercato italiano

% of Rounds with at least 1 International Investor, by size (2022-2025)

100%

£10-20M

. o . . . # Innov
Fonte: Osservatorio sul venture capital in Italia, Italian Tech Alliance, Growth Capital (2025) m ASSOLOMBARDA @ OUP



Da tenere d’occhio:

il fenomeno dei "second time founders"

ITALIAN STARTUP FLYWH EEL

vscalapay

> bidifming

‘immobiliare.s —
2005

Fonte: State of Italian VC 2025, P101
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E anche i “second time investors"”

ITALIAN INVESTORS FLYWHEEL
o P

C ﬂ- p' :

» 1

P Telepass —

mauve 2025

. =
Fonte: State of Italian VC 2025, P101 @@@ ASSOLOMBARDA B InnovUp



Le startup spingono lavoro e sviluppo

Le start-up come motore di crescita occupazionale

Net job creation per classe d'eta

Valori assoluti Takeaways
0-<5anni >-9anni >=10anni
Cerved ha ricostruito in serie storica la
500.000 net job creation delle imprese sulla
400.000 base della loro eta

300.000 Negli ultimi 15 anni le startup (da0 a4
200.000 anni) hanno garantito un contributo

positivo costante alla stuttura
 — occupazionale

100,000 . Anche nel 2020, il saldo occupazionale
) delle start-up € largamente positivo
-200.000 (185 mila addetti)

-300.000

Nel 2021 la net job creation dell’intero
~400.000 sistema di imprese & pari a 535 mila
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 addetti, di questi 343 mila sono
garantiti dalle start up
La net job areation delle imprese per dasse di eta € caloplata su Gampioni a scomimento biennale aome differenza tra il saldo
annuale degli addetti impiegati nefle sodeta operative nal due anni e il saldo tra le entrate (imprese gperative nelfanno ne
non operativie nelfanno n-1) efe usate dal marcato (Imprese aperative nelf anno n-1 e non aperative nelfanno n).

@ Cerved Highty confidential —For intel Lsecaly

: : o
Fonte: Studio Cerved: start-up dati 2006-2022 m ASSOLOMBARDA B InnovUp



E la filiera dell'innovazione é il motore della crescita del paese

39,7
MId€

RISORSE
MOBILITATE

7.4 3 6,2 23,1
IN\MSIT%gTI Mlgﬁ: FM Lg ﬁ Fmtgﬁo

INNOVATION GARANZIA

Fonte: InnovUp 2025

210.908

PERSONE
ABILITATE

* Dato sottostimato
(non include personale PST, VC,
personale non dipendente, altri)

[
= Innov
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Una delle Policy
migliori d’europa?

Fonte: Startup Nation Standards (SNS) Report - ESNA (2025)

Startup Nations Standards

ﬁﬁ& ASSOLOMBARDA
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Opportunita

| prossimi sviluppi Italiani

Testo Unico Startup

® norme raggruppate
® meno sovrapposizioni
® procedure semplificate

Lo Scaleup Act / Fondi pensione e Casse di previdenza

®5% in VC nel 2025
®10% dal 2026

> Piu capitale istituzionale
verso le startup

= Innov
fag 2 InnovUp



Opportunita

| prossimi sviluppi Europei

Scaleup Europe Fundgliie)sle (B ETES &= Te [0 o (V] id g o T e ETgLe)

® Target: deeptech ad alto potenziale
® Obiettivo: colmare il growth capital gap delle scaleup EU

28° regime / EU-INCER: [FELe [{eXe Vg Le [{ele XV a1 (L X=R [\ [N 0) S

® Regole armonizzate

® Meno burocrazia
® Costi ridotti > Da 27 sistemi nazionali a

1 mercato startup integrato

# Innov
@Q@ ASSOLOMBARDA B °Up



“L’Europa parte da una posizione di forza nella
ricerca e innovazione: ospita alcune delle startup piu
innovative al mondo.

Ma il vantaggio competitivo non & garantito: solo
attraverso innovazione continua I'UE potra
trasformare questa leadership in crescita,
competitivita e nuove opportunita imprenditoriali.”

The Draghi report on EU competitiveness
2025

[
# Innov
@E@ ASSOLOMBARDA B OUP



SCALE UP, ITALIA!
A NEW ERA BEGINS

The best is yet to come...

# InnovU
0,........ & mnovUp
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Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Dal seed al primo round: il supporto bancario per le startup early stage

* Andrea Notari, Corporate Venture Capital & Open Innovation Manager, Credem
* Giusy Stanziola, UniCredit Start Lab, UniCredit
* Marco Senigalliesi, Responsabile Sparkasse Startup, Sparkasse

Modera: Stefania Rossi, Funzionario Area Credito e Finanza, Assolombarda

ITALIAN INNOVATION & STARTUP ECOSYSTEM


https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view

sﬂ@ ASSOLOMBARDA

Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Credito e startup: gli strumenti per crescere

« Sebastiano Barbanti, Digital Innovation Strategist, Gruppo BCC Iccrea
* Marco Aldeghi, Regional Manager Milano e Lombardia Nord, Banco BPM

Modera: Stefania Rossi, Funzionario Area Credito e Finanza, Assolombarda

ITALIAN INNOVATION & STARTUP ECOSYSTEM


https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view

# InnovU
@Q@ ASSOLOMBARDA S 1NV vp

Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Scale-up e crescita: il capitale bancario per le fasi mature

* Roberto Formia, Responsabile Economia Digitale, Banca Sella
* Andrea Riva, Responsabile Open Innovation, Le Village

* Andrea Verrino, Specialista per 'innovazione, Direzione Regionale Milano, Monza e

Brianza, Intesa Sanpaolo

Modera: Stefania Rossi, Funzionario Area Credito e Finanza, Assolombarda


https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view

it -
~W  ASSOLOMBARDA

Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Presentazione del bando Sostegno regionale alle startup innovative early stage

* Pierluigi Bertolini, Funzionario Expert - Area Credito e Finanza, Assolombarda

ITALIAN INNOVATION & STARTUP ECOSYSTEM


https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view

8@@ ASSOLOMBARDA

Bando “Sv1luppo 4

B ————

Tecnologico startup
innovative”

Milano, 25 settembre 2026



m ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

Struttura della presentazione

a Intervento, soggetti e risorse
Finalita, beneficiari, Organismo Intermedio e dotazione

a Caratteristiche dell'agevolazione
Contributo, regime di aiuto, progetti e spese ammissibili

° Fasi e tempi del procedimento
Domande, istruttoria, criteri di valutazione ed erogazione



Finalita della misura, chi puo partecipare e le riso

N
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Finalita e obiettivi
Sviluppo Tecnologico delle startup innovative
Sostiene gli investimenti di micro e piccole imprese

Obiettivi principali

accompagnare le startup innovative nel passaggio da
una fase di proof-of-concept o prototipo iniziale verso
successive fasi 2 avanzamento TRL del progetto

fornire un importante sostegno economico per buona
parte dei costi sostenuti in anticipo dalle startup

CREDITO E FINANZA

Sostegno early
stage

Sostegno prevalente a
investimenti e costi di
consulenza
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CREDITO E FINANZA

CHI PUO PARTECIPARE
Startup innovative

di micro o piccola dimensione non quotate

registrate nella sezione speciale del
imprese

registro

con sede presente o futura in Lombardia

iscritte al Registro Imprese da non piu di 36 mesi,
oppure non piu di 60 mesi, se TRL di partenza e
pari o inferiore a 6

che tramite l'accesso agli incentivi possano
dimostrare un avanzamento dal TRL di partenza
grazie alla partecipazione al bando

TRL
TRL 1 — Principi di base osservati

TRL 2 — Concetto tecnologico formulato
TRL 3 — Prova di concetto sperimentale
TRL 4 — Tecnologia convalidata in laboratorio

TRL 5 — Tecnologia convalidata in un ambiente
industrialmente rilevante

TRL 6 — Tecnologia dimostrata in un ambiente
industrialmente rilevante

TRL 7 — Dimostrazione di un prototipo di sistema in
ambiente operativo

TRL 8 — Sistema completo e qualificato

TRL 9 — Sistema effettivo provato in ambiente
operativo
5
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CREDITO E FINANZA

Dotazione e organismo intermedio

15.637.408,95

Riserva di 7.000.000 per i progetto in ambito
energetico.

NB. la quota non riservata e per tutti i progetti
amissibili

Finlombarda S.p.A.

Organismo Intermedio della misura (D.G.R.
5496/2025). Gestisce le fasi di:

e selezione delle domande
e gestione dei Progetti
e verifica documentale della rendicontazione

e erogazione delle agevolazioni
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W ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

Agevolazione

A fondo perduto

80%

delle spese ammissibili

Massimale per impresa Regime di aiuto
€ 1.000.000 : :
Regolamento Generale di Esenzione,

oppure Reg. (UE) 651/2014
€ 1.500.000 se con sede in area 107.3.C

8



m ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

Come costruire il budget di progetto

Spese ammissibili — a valore pieno

acquisti di macchinari, strumentazione e hardware

funzionali all’attivita di R&S Da ricordare

e spese al nettodi VA e
aquisto di software, licenze d’uso, servizi software (max 12 ekt

mesi) tipo cloud e SaaS e brevetti * avviate dal giorno dopo
I'invio della domanda

: L , * no fatture sotto € 1.000
costi per materiali per il progetto imponibili

e conformita DNSH per le

e : e e apparecchiature (registro
servizi di consulenza tecnico specialistici AEE)

11



m ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

Come costruire il budget di progetto
Spese ammissibili — in percentuale

altre consulenze legali, tecniche ed economiche finanziarie .
Da ricordare

nel limite del 20% delle voci da a) a d)
e spese al nettodilVA e

oneri
e spese del personale nella misura forfettaria del 20% delle e awviate dal giorno dopo
spese da a) ae) 'invio della domanda
e no fatture sotto € 1.000
imponibili
G costi indiretti, nella misura forfettaria del 7% delle spese da e conformita DNSH per le
a)ae) apparecchiature (registro
AEE)

11
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m ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

PIATTAFORMA BANDI E SERVIZI
Presentazione delle domande

ore 10.00 - 28 settembre 2026 ore 15.00 - 25 novembre 2026
Modalita Documentazione principale
e esclusivamente online su e scheda tecnica di Progetto

www.bandi.regione.lombardia.it e curricula vitae dei componenti del team

e accesso con SPID, CNS o CIE della Startup
e firma digitale / elettronica qualificata o * pitch deck, massimo 15 slide
avanzata o

moduli antimafia (se contributo previsto
e imposta di bollo di € 16 maggiore di 150.000 euro)

14



W ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

VALUTATIVA A GRADUATORIA

Procedura e istruttoria

Verifica di ammissibilita
a cura di Finlombarda: correttezza della domanda, completezza ESITO ENTRO
documentale e requisiti dei soggetti richiedenti

Valutazione tecnica 1 2 O

a cura del Nucleo Tecnico di Valutazione istituito da Regione

ClEelE giorni dal termine di

presentazione delle
Graduatoria e concessione domande

approvazione della graduatoria finale ed elenchi delle domande - -
ammesse, ammissibili e non ammesse (calvosespersienipeRinteaiceion)

15




W ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

PUNTEGGIO E SOGLIE

Criteri di valutazione

65 / 100

mercato al netto delle premialita
20 Grado di innovazione
rispetto allo stato dell’arte in cui si inserisce il progetto

40 Qualita dell'operazione

coerenza della proposta progettuale e in risposta delle esigenze di

Premialita +4
Capacita dei proponenti

- . ity o _ impresa benefit
30 capacita tecnico-scientifica, organizzativa ed economico- e coerenza con S3
finanziaria .
e Certificazioni
10 Qualita economico finanziaria del soggetto . ](czomp(_)n_lente_ '
emminile/giovanile
proponente /e

modello di revenues e posizionamento competitivo
16



w ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

MODALITA A TRANCHE

Erogazione dell'agevolazione — 2 soluzioni

Solo SALDO

fino al 40% per la parte restante e fino al 100%

fino al 100%
a fronte di spese rendicontate : :
pari al 40% delle spese a conclusione del progetto e a conclusione del progetto e

ammesse pagamento fatture pagamento fatture

Ulteriori info

e dopo la concessione del contributo possibilita di variare la composizione delle spese ammissibili

e possibilita di rendicontare in misura inferiore a quanto ipotizzato con soglia minima non inferiore al 40%
delle spese ammesse a progetto




W ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

Un importante aiuto per gli startupper

Fondamentale per tutte le startup interessate, effettuare un business plan con Bancopass per
definire al meglio la propria proposta progettuale

il BANCOPASS

48



https://www.assolombarda.it/bancopass

m ASSOLOMBARDA CREDITO E FINANZA

Check Up dell’agevolato

Attivando l'utenza Bancopass sara possibile in automatico calcolare il rating MCC, stabilire la
dimensione aziendale e il plafond de minimis disponibile

SIMEST () I

Classi i Valutazione FA§. 1 .3 fo5 6 7 8 9 011

Regolamento De minimis generale
Importo totale degli aiuti: 107.175
192.825

Disponibilita residua:
Percentuale del plafond utilizzato disponibile: 35,73 %
49
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Credito e Innovazione, le banche a supporto delle startup

Saluti conclusivi

* Francesca Prete, Vice Presidente - Delega all'ecosistema dell'innovazione, Gruppo

Giovani Imprenditori Assolombarda e Co-Founder di You Before Any Business


https://assolombarda.lightning.force.com/lightning/r/a0BSY000005nwCr2AI/view

@Q@ P — # InnovUp

Vuol approfondire i1 temi trattati durante
I’evento?

Contatti

Assolombarda - Area Credito e Finanza:

Assolombarda - Startup Desk:

InnovUp
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