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PRESENTAZIONE 

 

Nelle sedi Inps di Milano e della Lombardia, nonostante la complessità del 

passaggio avvenuto in corso d’anno al nuovo modello organizzativo ex circ. 
76/2018 e le relative difficoltà, il 2018 si è concluso in maniera brillante e in 

coerenza con la programmazione effettuata. 

Per consentire alle sedi il conseguimento di tali risultati, fin dall’inizio dell’anno 

2018, è stato realizzato un importante intervento formativo destinato a tutti i 
responsabili di LPS, U.O ed Agenzie complesse e territoriali, finalizzato alla 

condivisione dei risultati attesi e ad illustrare le novità previste dalla circolare 
di programmazione. 

Nell’analisi dell’andamento produttivo non si può non far riferimento anche ai 
Progetti di Miglioramento, progetti specifici assegnati dal Direttore Generale a 

tutte le regioni con l’obiettivo di abbattimento di grosse sacche di arretrati. Si è 
registrato anche per questi ultimi un ottimo risultato, con il conseguimento del 

100% dell’obiettivo assegnato. 

Nell’analisi dei risultati emerge come le strutture di Milano e della Lombardia, 

seppur con specificità differenti, abbiano saputo coniugare il raggiungimento 

degli obiettivi con un’elevata qualità dei servizi, a tutela delle persone e del 
presidio di legalità. 

L’indicatore di produttività, che in Inps misura il congruo impiego delle risorse 
umane in relazione ai carichi di lavoro, si è attestato ben al di sopra del 

parametro standard di 124, con un lusinghiero 141,21 per la Lombardia, 
superiore alla media nazionale e 135,20 per Milano, con un importante 

incremento rispetto all’anno precedente di ben oltre 7 punti. 

In particolare, la Lombardia ha raggiunto notevoli risultati con riferimento agli 

indici di giacenza, con i quali si misura in giorni il rapporto tra la giacenza dei 
singoli prodotti lavorati in Inps e la produzione pervenuta. 

Nell’ Area dei servizi, a fronte di un obiettivo per tutte le strutture d’Italia di 30 
GG, la Lombardia con il risultato di 32 GG occupa a livello nazionale la piazza 

d’onore, mentre il risultato medio nazionale è di 46 giorni.  

Anche nell’ Area dei Flussi, con il risultato conseguito di 98 GG, nettamente 

superiore alla media nazionale che è di 136 giorni, la regione si colloca a livello 

nazionale al terzo posto, subito dopo due regioni di piccola grandezza,  

Nelle Altre Aree invece la Lombardia consegue in assoluto il miglior risultato a 

livello nazionale. 

Milano, dal canto suo, si si è distinta per l’ottimo risultato dello IEEP 

(Indicatore di Efficacia Economico-Finanziario della Produzione).  

A fronte di un obiettivo programmato di € 721.148.896,00, il consuntivo totale 

ammonta a € 1.158.459.690,00, con un incremento del 61%, decisamente 
performante a livello nazionale. 
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Le Maggiori Entrate registrano un incremento del 64%; mentre per le Minori 
Uscite l’incremento è stato del 47%. 

Di seguito si illustrano gli incrementi più significativi nelle Maggiori Entrate: 

 Accertamento Contributi in Fase di Gestione Flussi 56% (importo 
accertato (€ 676.007.919,00); 

 Accertamenti da vigilanza ispettiva 58% (€ 62.954.955,00);  
 Accertamenti da vigilanza documentale 83% (€ 34.951.057,00); 

 Accertamenti da DMV 39% (€ 45.570.721,00); 
 Accertamento ECA\DD.PP. 338% (€ 103.214.298,00). 

In Lombardia, peraltro, il 2018 è stato caratterizzato da un significativo Piano 
di Sussidiarietà interprovinciale, attivato per consentire a tutte le strutture di 

conseguire lo stesso standard medio regionale di produttività e per contribuire 
alla definizione delle giacenze delle sedi con maggior carenza di personale 

(Bergamo, Brescia e Varese, Pavia). 

Tra i prodotti maggiormente lavorati si segnalano quelli che, proprio grazie alla 

sussidiarietà, hanno consentito a molti cittadini lombardi di vedersi riconosciute 
prestazioni economiche in tempi equi e ragionevoli: 

 tutte le tipologie di Ricostituzioni; 

 Le liste Pensioni oggetto di Verifica; 
 Naspi; 

 trasformazioni di Pensioni Provvisorie; 
 Illeciti Penali; 

 Lavorazioni di Scarti di Riscatti e Ricongiunzioni. 

A Milano, nel corso del 2018, si è dato seguito ai progetti di collaborazione con 

altri Enti/soggetti pubblici, in particolare con il Comune di Milano, secondo 
logiche di prossimità territoriale e integrazione dei servizi, finalizzati alla “presa 

in carico unitaria” delle persone. 

Il brillante andamento complessivo del 2018 - sia in assoluto, sia in rapporto 

agli anni passati, sia nel confronto col panorama nazionale –va ascritto al 
merito, alla dedizione e alla professionalità del personale, dei responsabili e 

della dirigenza di Milano e della Lombardia.  

La dirigenza della DR e DCM e i responsabili e i funzionari dei Team regionali - 

da parte loro - hanno puntato a fornire il massimo supporto possibile alle 

strutture territoriali, anche con alcune iniziative progettuali specifiche, in un 
quadro di programmazione delle attività rigoroso, coordinato e teso a garantire 

al massimo livelli omogenei di servizio. 

Il 2019, che sarà un anno ancora più complesso, sia per le misure che stanno 

già impattando sulle sedi, sia per i pensionamenti, il turnover e la formazione 
che verrà avviata a favore dei neoassunti, (330 per le sedi e lombarde e 280 

per le strutture milanesi) che proprio oggi prendono servizio, e andrà 
affrontato con lo stesso spirito, facendo tesoro dell’esperienza del 2018 e 

valorizzando una programmazione coordinata delle attività. 
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CONTESTO SOCIO ECONOMICO 

 

Popolazione Residente per Fasce di Eta’ 

 0-14 15-44 45-64 oltre 65 TOTALE 

BERGAMO 163.491 388.533 329.558 229.453 1.111.035 

BRESCIA 182.425 440.213 370.810 268.954 1.262.402 

COMO 81.865 203.003 178.709 135.724 599.301 

LECCO 46.406 112.912 101.302 78.764 339.384 

CREMONA 46.253 119.218 107.033 86.008 358.512 

MANTOVA 55.028 138.243 121.700 96.791 411.762 

MONZA 122.974 295.332 261.542 191.850 871.698 

LODI 32.285 79.777 68.711 48.992 229.765 

PAVIA 67.590 179.601 166.279 132.340 545.810 

SONDRIO 23.791 60.144 55.341 42.127 181.403 

VARESE 121.452 297.250 263.844 207.982 890.528 

LOMBARDIA 943.560 2.314.226 2.024.829 1.518.985 6.801.600 

      
MILANO 442.432 1.115.152 948.356 728.718 3.234.658 

Fonte: Istat, Statistiche demografiche 
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Popolazione Residente Straniera 

  Fino a 14 da 15 a 44 da 45 a 64 oltre 65 TOTALE 

BERGAMO      26.865         63.837         25.581      3.980       120.263  

BRESCIA      34.188         82.766         33.645      5.469       156.068  

COMO        9.278         25.709         11.282      1.969         48.238  

CREMONA        8.860         22.425            8.494      1.469         41.248  

LECCO        5.274         14.860            5.978      1.019         27.131  

LODI        6.191         14.693            5.233         915         27.032  

MANTOVA      10.174         28.188         11.207      2.048         51.617  

MONZA      15.119         41.365         16.821      2.302         75.607  

PAVIA      12.202         34.620         13.043      2.147         62.012  

SONDRIO        1.726            5.393            2.090         495           9.704  

VARESE      14.746         39.489         17.822      3.749         75.806  

LOMBARDIA    144.623       373.345       151.196   25.562       694.726  

      

MILANO      86.619       244.466       113.159   14.865       459.109  

Fonte: Istat, Demografia in Cifre 
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Popolazione Residente per Genere 

  MASCHI FEMMINE TOTALE 

BERGAMO 550.934 560.101 1.111.035 

BRESCIA 621.747 640.655 1.262.402 

COMO 293.591 305.710 599.301 

CREMONA 176.214 182.298 358.512 

LECCO 167.213 172.171 339.384 

LODI 113.261 116.504 229.765 

MANTOVA 202.062 209.700 411.762 

MONZA 426.778 444.920 871.698 

PAVIA 266.303 279.507 545.810 

SONDRIO 88.946 92.457 181.403 

VARESE 433.568 456.960 890.528 

LOMBARDIA 3.340.617 3.460.983 6.801.600 

    
MILANO 1.567.068 1.667.590 3.234.658 

Fonte: Istat, Statistiche demografiche 
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Totale occupati 

  DIPENDENTI INDIPENDENTI TOTALE 

BERGAMO 383 95 478 

BRESCIA 437 111 548 

COMO 201 54 255 

CREMONA 123 30 153 

LECCO 118 33 151 

LODI 82 18 100 

MANTOVA 135 40 175 

MONZA 305 76 381 

PAVIA 190 42 232 

SONDRIO 59 17 76 

VARESE 311 77 388 

LOMBARDIA 2.344 593 2.937 

    

MILANO 1.160 306 1.466 

Unità di misura: media x 1.000   

Fonte: Istat, Rilevazione sulle Forze di Lavoro 
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Tasso di disoccupazione 

  MASCHI FEMMINE TOTALE 

BERGAMO 4,1 5,9 4,9 

BRESCIA 4,1 6,6 5,2 

COMO 6,6 8,2 7,3 

CREMONA 4,8 5,5 5,1 

LECCO 5,1 6,4 5,6 

LODI 4,8 8,8 6,5 

MANTOVA 5,7 8,1 6,7 

MONZA  5,4 6,9 6,0 

PAVIA 6,6 6,4 6,5 

SONDRIO 5,2 8,6 6,7 

VARESE 5,2 6,9 5,9 

LOMBARDIA 5,0 7,5 6,1 

    

MILANO 5,5 7,5 6,4 

Fonte: Istat, Rilevazione sulle Forze di Lavoro 

 

 

Fonte: Istat, Rilevazione sulle Forze di Lavoro 
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Persone in cerca di occupazione 

  maschi femmine totale 

BERGAMO 12 12 24 

BRESCIA 14 16 30 

COMO 11 10 21 

CREMONA 5 4 8 

LECCO 5 4 9 

LODI 3 4 7 

MANTOVA 6 6 13 

MONZA  12 12 25 

PAVIA 9 7 16 

SONDRIO 2 3 5 

VARESE 12 13 24 

LOMBARDIA 138 147 284 

    

MILANO 46 55 101 

Unità di misura: media x 1.000   

Fonte: Istat, Rilevazione sulle Forze di Lavoro 
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L’INPS SUL TERRITORIO 

 

 

Provincia 

Direzione Direzioni  Agenzie Punti Punti 

regionale Provinciali territoriali INPS Cliente 

          

BERGAMO   1 6   6 

BRESCIA   1 8 1 19 

COMO   1 2 1 4 

LECCO   1 1   2 

CREMONA   1 2   9 

MANTOVA   1 3   11 

MONZA   1 4   2 

LODI   1 2   2 

PAVIA   1 3 1 11 

SONDRIO   1     9 

VARESE   1 4   2 

Direzione 
Regionale 

1         

TOTALE 
LOMBARDIA 

1 11 35 3 77 

Fonte: Inps, Procedura Vega 

 

Provincia 
Direzione 

Coordinamento 
Metropolitano 

Filiale  Agenzie Agenzie Punti 

 Metropolitana Complesse territoriali INPS 

        

Filiale 
Metropolitana 

  1 6 8 4 

Direzione 
Coordinamento 
Metropolitano 

1         

TOTALE DCM 
MILANO 

1 1 6 8 4 

Fonte: Inps, Procedura Vega 
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PERSONALE IN FORZA 

 

 Personale in Forza - Serie Storica 

 2015 2016 2017 2018 

LOMBARDIA 2.230 2.181 2.127 2.040 

MILANO 1.067 1.051 1.060 1.019 

Fonte: Inps, Procedura Vega 

 

 

Fonte: Inps, Procedura Vega 
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 Personale in Forza per Fasce d'Età - Lombardia 

 < 40 40-50 50-60 > 60 Totale 

LOMBARDIA 29 403 1.157 451 2.040 

MILANO 27 166 651 175 1.019 

Fonte: Inps, Procedura Vega 

 

 

Fonte: Inps, Procedura Vega 
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 Personale in Forza per Titolo di Studio 

 laurea diploma altro 

LOMBARDIA 35,2% 55,0% 9,8% 

MILANO 35,7% 57,3% 7,0% 

Fonte: Inps, Procedura Vega 

 

 

Fonte: Inps, Procedura Vega 
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LE SPESE DI FUNZIONAMENTO 

Spese di funzionamento - Lombardia 

  2015 2016 2017 2018 

VdC VINCOLATE FIN. 
- PERSONALE 

€ 84.317.809,87 € 84.078.322,29 € 81.745.266,30 € 83.935.373,37 

VdC DISCREZIONALI 
- PERSONALE 

€ 2.799.958,30 € 3.155.540,91 € 2.102.178,78 € 2.492.836,80 

VdC DISCREZIONALI 
- BENI E SERVIZI 

€ 18.880.041,92 € 15.621.882,50 € 15.824.328,41 € 16.704.006,64 

TOTALE € 105.997.810,09 € 102.855.745,70 € 99.671.773,49 € 103.132.216,81 

Fonte: Inps, Sap-Contabilità Analitica 

 
Fonte: Inps, Sap-Contabilità Analitica 
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Spese di funzionamento - Milano 

  2015 2016 2017 2018 

VdC VINCOLATE FIN. - 
PERSONALE 

€ 39.986.877,51 € 40.131.146,89 € 41.716.137,90 € 44.854.304,11 

VdC DISCREZIONALI - 

PERSONALE 
€ 1.135.823,01 € 919.366,36 € 1.444.247,37 € 1.220.119,92 

VdC DISCREZIONALI - 

BENI E SERVIZI 
€ 15.539.150,47 € 15.390.666,36 € 16.378.077,06 € 16.015.505,71 

TOTALE € 56.661.850,99 € 56.441.179,61 € 59.538.462,33 € 62.089.929,74 

Fonte: Inps, Sap-Contabilità Analitica 
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GLI ASSICURATI IN LOMBARDIA 

 

Assicurati LOMBARDIA 

GESTIONI 2017 2018 
VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

VARIAZIONE 
PERCENTUALE 

LAVORATORI DIPENDENTI 3.453.499 3.541.664 88.165 2,6 

Privati 3.020.797 3.104.804 84.007 2,8 

Pubblici 432.702 436.860 4.158 1,0 

LAVORATORI PARASUBORDINATI 188.898 176.480 -12.419 -6,6 

LAVORATORI AUTONOMI 665.973 659.474 -6.499 -1,0 

Coltivatori diretti, coloni e mezzadri 42.970 42.550 -420 -1,0 

Artigiani 300.301 296.439 -3.862 -1,3 

Esercenti attività commerciali 322.702 320.485 -2.217 -0,7 

ALTRE GESTIONI 0 0 0 #DIV/0! 

TOTALE 4.308.370 4.377.618 69.248 1,6 

FONTE: Elaborazione Coordinamento generale statistico attuariale 

Nel dato "Lavoratori Parasubordinati" sono conteggiate anche le Partite IVA  

Nel dato “Altre gestioni” sono conteggiati gli assicurati delle gestioni minori, per questo aggregato 

non è disponibile il dato per territorio 
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Numero medio annuo degli assicurati suddivisi per genere LOMBARDIA 

GESTIONI 

2017 2018 
VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

VARIAZIONE 
PERCENTUALE 

F M TOTALE F M TOTALE F M 
TOTA

LE 
F M 

TOT
ALE 

LAVORATORI 
DIPENDENTI 
(esclusi 
domestici e 
agricoli) 

1.493.221 1.794.613 3.287.834 1.532.624 1.844.262 3.376.886 39.403 49.649 89.052 2,6 2,8 2,7 

 - Privati 1.206.242 1.648.890 2.855.132 1.242.313 1.697.713 2.940.026 36.071 48.823 84.894 3,0 3,0 3,0 

 - Pubblici 286.979 145.723 432.702 290.311 146.549 436.860 3.332 826 4.158 1,2 0,6 1,0 

Operai agricoli 5.081 29.355 34.436 5.408 30.538 35.946 327 1.183 1.510 6,4 4,0 4,4 

Lavoratori 
domestici 

114.472 16.757 131.229 113.301 15.531 128.832 -1.171 -1.226 -2.397 -1,0 -7,3 -1,8 

LAVORATORI 
PARASUBORDI
NATI 

68.289 120.609 188.898 62.728 113.752 176.480 -5.561 -6.857 -12.418 -8,1 -5,7 -6,6 

LAVORATORI 
AUTONOMI 

182.961 483.012 665.973 181.742 477.732 659.474 -1.219 -5.280 -6.499 -0,7 -1,1 -1,0 

Coltivatori diretti, 
Coloni e 
Mezzadri 

11.578 31.392 42.970,0 11.488 31.062 42.550 -90 -330 -420 -0,8 -1,1 -1,0 

 Artigiani 61.885 238.416 300.301 61.678 234.761 296.439 -207 -3.655 -3.862 -0,3 -1,5 -1,3 

Esercenti attività 
commerciali 

109.498 213.204 322.702 108.576 211.909 320.485 -922 -1.295 -2.217 -0,8 -0,6 -0,7 

ALTRE 
GESTIONI 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE 
ASSICURATI 

1.864.024 2.444.346 4.308.370 1.895.803 2.481.815 4.377.618 31.779 37.469 69.248 1,7 1,5 1,6 

FONTE:  Elaborazione Coordinamento generale statistico attuariale 

Nella gestione “Lavoratori Parasubordinati” sono conteggiate le Partite IVA 

Nel dato "Altre gestioni" sono conteggiati gli assicurati delle gestioni minori, per questo 

aggregato non è disponibile il dato per territorio 

La distribuzione per settore di attività è stata effettuata sulla base del codice Ateco 2007 

presente sull'Osservatorio dei lavoratori dipendenti privati 
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Consistenza media annua lavoratori dipendenti privati LOMBARDIA 

QUALIFICA 2017 2018 
VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

VARIAZIONE 
PERCENTUALE 

VALORE 
PERCENTUALE 

Operai 1.349.351 1.384.666 35.315 2,6 47,1 

Impiegati 1.221.251 1.250.351 29.100 2,4 42,5 

Dirigenti 47.757 48.572 815 1,7 1,7 

Apprendisti 74.012 87.509 13.497 18,2 3,0 

Quadri 151.250 157.664 6.414 4,2 5,4 

Altri 11.511 11.264 -247 -2,1 0,4 

TOTALE 2.855.132 2.940.026 84.894 3,0 100,0 

FONTE:  Elaborazione Coordinamento generale statistico attuariale 

Dall’articolazione sono esclusi i Dipendenti Pubblici, i Lavoratori Domestici e gli Operai 

Agricoli    

Nel campo “Altri” sono riportate qualifiche residuali 

 

 

Gestione separata variazioni annuali per categoria LOMBARDIA 

QUALIFICA 2017 2018 
VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

VARIAZIONE 
PERCENTUALE 

Collaboratori  128.615 131.901 3.286 2,6 

Professionisti  60.283 44.579 -15.704 -26,1 

TOTALE 188.898 176.480 -12.418 -6,6 

FONTE: Elaborazione del Coordinamento Generale Statistico Attuariale 
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Assicurati alla Gestione Separata ripartiti per tipo di attività e categoria 

LOMBARDIA 

 

ATTIVITÀ 

2017 

COLLABORAT
ORI 

VALORE 
PERCENTUAL

E 

PROFESSIONIS
TI 

VALORE 
PERCENTU

ALE 
TOTALE 

VALORE 
PERCENTUAL

E 

Esclusiva 65.310 50,8 47.254 78,4 112.564 59,6 

Concorrente 63.305 49,2 13.029 21,6 76.334 40,4 

TOTALE 128.615 100,0 60.283 100,0 188.898 100,0 

 

ATTIVITÀ 

2018 

COLLABORAT
ORI 

VALORE 
PERCENTUAL

E 

PROFESSIONIS
TI 

VALORE 
PERCENTU

ALE 
TOTALE 

VALORE 
PERCENTUAL

E 

Esclusiva 66.497 50,4 35.326 79,2 101.823 57,7 

Concorrente 65.404 49,6 9.253 20,8 74.657 42,3 

TOTALE 131.901 100,0 44.579 100,0 176.480 100,0 

 

FONTE: Elaborazione del Coordinamento Generale Statistico Attuariale 
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Lavoratori autonomi - Distribuzione per categoria, consistenza e variazioni 

Lombardia 

CATEGORIA 2017 2018 
VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

VARIAZIONE 
PERCENTUALE 

Artigiani 300.301 296.439 -3.862 -1,3 

Commercianti 322.702 320.485 -2.217 -0,7 

Lavoratori agricoli autonomi 42.970 42.550 -420 -1,0 

TOTALE 665.973 659.474 -6.499 -1,0 

FONTE: Elaborazione del Coordinamento generale statistico attuariale 

 

 

Età media dei fruitori di prestazioni di Protezione Sociale al 31/12 suddivisi per 

Genere - LOMBARDIA 

GESTIONI 2016 2017 2018 

 F M F M F M 

CIGO 45,5 44,8 45,9 44,8 46,5 45,7 

CIGS 47,5 48,3 46,3 47,3 47,4 48,9 

CIGD 43,9 43,4         

SOLIDARIETÀ 45,9 47,2 48,2 49,5 48,9 49,3 

INDENNITÀ DISOCCUPAZIONE 41,2 41,0 41,7 41,7 42,1 42,2 

MOBILITÀ 50,7 53,9 53,4 56,0 52,9 55,3 

DISOCCUPAZIONE AGRICOLA (*) 41,1 38,7 41,5 39,2 41,7 39,7 

FONTE: Elaborazioni del Coordinamento Generale Statistico Attuariale 

Il dato si riferisce al mese di dicembre 

I*)  Il dato si riferisce al flusso annuo dei soggetti che hanno presentato la domanda entro il 

mese di marzo dell'anno di riferimento per periodi di disoccupazione dell'anno precedente 
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Numero fruitori di prestazioni di Protezione Sociale al 31/12 suddivisi per Genere - 

LOMBARDIA 

GESTIONI 

2016 2017 2018 

F M F M F M 

CIGO 3.870 11.468 2.413 13.529 3.226 9.651 

CIGS 4.478 7.518 5.857 8.774 5.750 7.698 

CIGD 1.322 1.666 3       

SOLIDARIETÀ 7.077 11.307 2.013 2.651 105 59 

INDENNITÀ DISOCCUPAZIONE 78.031 72.231 86.617 74.570 83.705 69.991 

MOBILITÀ 9.112 14.529 3.259 5.716 339 579 

DISOCCUPAZIONE AGRICOLA (*) 1.931 9.608 2.031 10.014 2.135 10.306 

TOTALE GENERALE 105.821 128.327 102.193 115.254 95.260 98.284 

       

FONTE: Elaborazioni del Coordinamento Generale Statistico Attuariale 

Il dato si riferisce al mese di dicembre 

(*)  Il dato si riferisce al flusso annuo dei soggetti che hanno presentato la domanda entro il mese 

di marzo dell'anno di riferimento per periodi di disoccupazione dell'anno precedente 
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Consistenza media annua imprese LOMBARDIA 

SETTORI 
ATTIVITÀ 

2017 2018 
VARIAZION

E 
ASSOLUTA 

VARIAZIONE 
PERCENTUAL

E 

Industria in senso stretto 52.424 51.533 -891 -1,7 

Costruzioni 23.817 23.377 -440 -1,8 

Commercio 50.686 50.497 -188 -0,4 

Trasporti e Magazzinaggio 7.961 8.011 50 0,6 

Attività dei Servizi di Alloggio e 
Ristorazione 

27.083 28.019 936 3,5 

Attività dei Servizi di Informazione e 
Comunicazione 

7.823 7.965 142 1,8 

Attività Finanziarie ed Assicurative, 
Servizi alle Imprese ed      
Intrattenimento 

44.328 44.160 -168 -0,4 

Istruzione, Sanità ed Assistenza 
Sociale 

13.880 13.989 109 0,8 

Attività Immobiliari ed altre attività 32.314 32.618 304 0,9 

Stato 197 218 21 10,7 

Enti Locali 2.520 2.447 -73 -2,9 

Scuola materna non statale  362 351 -11 -3,0 

Sanità 95 96 1 1,1 

Uffici degli Ufficiali  Giudiziari 0 0 0 #DIV/0! 

Agricoli Autonomi 28.622 28.555 -67 -0,2 

Artigiani 
275.29

5 
272.468 -2.827 -1,0 

Commercianti 
290.61

3 
289.626 -987 -0,3 

TOTALE COMPLESSIVO 
858.01

9 
853.929 -4.090 -0,5 

FONTE: Elaborazione Coordinamento Generale Statistico Attuariale 

Per Artigiani e Commercianti si tratta del numero medio annuo dei titolari; per Agricoli autonomi si 

tratta del numero di aziende nell'anno relative ai soli lavoratori autonomi di tale categoria 
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Dimensione imprese per classi di addetti micro e piccole LOMBARDIA 

CLASSI ADDETTI 
SETTORI 
ATTIVITÀ 

2017 2018 

MICRO PICCOLE MICRO PICCOLE 

1 2 - 9 10 - 19 20 - 49 1 2 - 9 10 - 19 20 - 49 

Industria in 
senso stretto 

9.640 26.251 8.504 4.912 9.205 25.601 8.591 4.945 

Costruzioni 8.289 12.607 1.871 772 8.138 12.255 1.912 789 

Commercio 18.782 25.468 3.818 1.669 18.533 25.361 3.880 1.748 

Trasporti e 
Magazzinaggio 

1.725 3.989 1.093 675 1.756 3.890 1.143 733 

Attività dei 
Servizi di 
Alloggio e 
Ristorazione 

7.954 15.278 2.704 867 7.947 15.758 3.002 1.000 

Attività dei 
Servizi di 
Informazione e 
Comunicazione 

2.105 4.155 771 453 2.188 4.135 813 477 

Attività 
Finanziarie ed 
Assicurative, 
Servizi alle 
Imprese ed 
Intrattenimento 

16.310 21.526 3.217 1.771 16.147 21.387 3.252 1.820 

Istruzione, 
Sanità ed 
Assistenza 
Sociale 

5.579 6.027 948 620 5.588 6.114 935 619 

Attività 
Immobiliari ed 
altre attività 

20.872 10.107 753 373 20.962 10.319 754 383 

Stato 156 20 4 4 162 36 3 4 

Enti Locali 288 980 471 441 266 944 465 445 

Insegnanti 134 162 38 19 136 150 40 18 

Sanità 26 23 2   26 24 2   

Ufficiali 
Giudiziari 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Artigiani* 252.524 22.771 0 0 250.591 21.878 0 0 

Commercianti
* 

263.128 27.485 0 0 263.220 26.406 0 0 

Agricoli 
Autonomi* 

19.389 9.220 13 0 19.630 8.913 12 0 

TOTALI  
626.90

0 
186.070 24.207 12.575 624.495 183.169 24.805 12.981 

FONTE: Elaborazione Coordinamento Generale Statistico Attuariale 

* Per Artigiani, Commercianti e Agricoli autonomi la dimensione è calcolata solo con riferimento al 

numero di lavoratori autonomi  
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Dimensione imprese per classi di addetti medie e grandi LOMBARDIA 

CLASSI ADDETTI 
SETTORI ATTIVITÀ 

2017 2018 

MEDIE GRANDI MEDIE GRANDI 

50 - 249 250 e più 50 - 249 250 e più 

Industria in senso stretto 2.676 442 2.727 463 

Costruzioni 264 14 267 16 

Commercio 766 182 783 192 

Trasporti e 
Magazzinaggio 

399 80 403 86 

Attività dei Servizi di 
Alloggio e Ristorazione 

226 54 256 55 

Attività dei Servizi di 
Informazione e 
Comunicazione 

282 57 290 64 

Attività Finanziarie ed 
Assicurative, Servizi alle 
Imprese ed Intrattenimento 

1.204 301 1.239 315 

Istruzione, Sanità ed 
Assistenza Sociale 

585 122 602 131 

Attività Immobiliari ed 
altre attività 

172 37 162 37 

Stato 5 8 5 8 

Enti Locali 256 84 246 81 

Insegnanti 8 1 6 1 

Sanità 17 27 17 27 

Ufficiali Giudiziari 0 0 0 0 

Artigiani* 0 0 0 0 

Commercianti* 0 0 0 0 

Agricoli Autonomi* 0 0 0 0 

TOTALI  6.858 1.408 7.004 1.476 

FONTE: Elaborazione Coordinamento Generale Statistico Attuariale 

* Per Artigiani, Commercianti e Agricoli autonomi la dimensione è calcolata solo con riferimento al 

numero di lavoratori autonomi  
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LE ENTRATE 

 

Aziende con Dipendenti - Matricole Attive 

  2016 2017 2018 

BERGAMO 27.475 27.927 28.339 

BRESCIA 34.748 35.750 35.961 

COMO 15.091 15.576 15.616 

CREMONA 7.926 8.033 8.198 

LECCO 8.317 8.322 8.627 

LODI 9.517 9.812 5.006 

MANTOVA 19.751 20.072 9.409 

MONZA 4.953 4.979 20.271 

PAVIA 11.345 11.626 11.820 

SONDRIO 4.750 5.016 4.992 

VARESE 21.209 21.829 21.772 

LOMBARDIA 165.082 168.942 170.011 

    

MILANO 102.403 104.564 106.498 

Fonte: Inps, DataWarehouse 

 

 

Fonte: Inps, DataWarehouse 
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Incassi Aziende con Dipendenti 

  2016 2017 2018 

BERGAMO 2.741.089.734 2.982.632.554 3.228.160.633 

BRESCIA 2.405.523.597 2.495.806.924 2.652.690.242 

COMO 1.126.641.812 1.157.751.545 1.209.990.357 

CREMONA 526.496.677 555.924.672 594.651.838 

LECCO 681.949.958 701.311.784 746.003.348 

LODI 159.277.221 166.607.920 326.968.098 

MANTOVA 715.802.392 826.917.456 881.922.199 

MONZA 2.018.588.574 2.080.076.241 2.012.244.593 

PAVIA 537.182.478 589.027.425 620.188.969 

SONDRIO 331.023.521 349.651.030 372.945.904 

VARESE 1.594.641.091 1.600.360.232 1.694.785.802 

LOMBARDIA 12.838.217.056 13.506.067.784 14.340.551.984 

    

MILANO 18.244.598.171 19.011.259.690 20.196.142.216 

Fonte: Inps, Sap-Contabilità Generale 

 

 

Fonte: Inps, Sap-Contabilità Generale 
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Artigiani - Soggetti Attivi 
 2016 2017 2018 

BERGAMO 43.286 42.644 41.865 

BRESCIA 47.493 46.375 45.606 

COMO 21.981 21.425 20.711 

LECCO 12.919 12.717 12.207 

CREMONA 11.744 11.351 11.008 

MANTOVA 16.538 16.166 15.582 

MONZA 29.780 35.270 34.054 

LODI 7.579 7.362 7.181 

PAVIA 18.047 17.692 17.379 

SONDRIO 7.053 6.900 6.729 

VARESE 27.267 26.950 26.511 

LOMBARDIA 243.687 244.852 238.833 

    

MILANO 66.801 66.056 65.404 

Fonte: Inps, Cruscotto Statistiche, Art./Comm. 

 

 

Fonte: Inps, Cruscotto Statistiche, Art./Comm. 
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Incasso Contributi - Artigiani 

  2016 2017 2018 

BERGAMO 212.165.404 214.768.373 211.539.123 

BRESCIA 217.933.904 221.321.824 221.380.483 

COMO 106.589.919 105.439.706 103.652.595 

LECCO 71.096.661 71.210.717 69.756.982 

CREMONA 54.694.824 55.091.851 52.591.391 

MANTOVA 68.163.835 67.781.626 67.498.585 

MONZA 132.469.982 132.955.397 131.926.382 

LODI 27.887.377 27.656.469 27.396.133 

PAVIA 65.091.378 65.134.826 63.390.419 

SONDRIO 36.659.333 36.302.466 34.812.353 

VARESE 122.553.720 123.253.899 121.553.587 

LOMBARDIA 1.115.306.337 1.120.917.154 1.105.498.034 

    

MILANO 342.724.442 312.238.690 311.687.155 

Fonte: Inps, Sap-Contabilità Generale 
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Commercianti - Soggetti Attivi 

  2016 2017 2018 

BERGAMO 37.082 36.684 36.116 

BRESCIA 48.603 47.380 46.603 

COMO 19.073 18.769 18.253 

LECCO 11.351 11.245 10.959 

CREMONA 11.823 11.584 11.275 

MANTOVA 14.420 14.053 13.800 

MONZA 30.440 36.771 33.797 

LODI 7.633 7.455 7.303 

PAVIA 18.988 18.685 18.547 

SONDRIO 8.669 8.555 8.380 

VARESE 26.926 26.595 26.212 

LOMBARDIA 237.024 239.793 233.263 

    

MILANO 104.748 103.835 102.512 

Fonte: Inps, Cruscotto Statistiche, Art./Comm. 

 

 

 

Fonte: Inps, Cruscotto Statistiche, Art./Comm. 
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Incasso Contributi - Commercianti 

  2016 2017 2018 

BERGAMO 155.533.557 157.655.246 154.398.631 

BRESCIA 189.931.679 192.627.026 190.135.578 

COMO 113.975.147 86.755.223 84.111.935 

LECCO 53.970.180 54.110.808 52.726.173 

CREMONA 56.484.185 50.791.092 49.659.784 

MANTOVA 78.095.393 58.005.938 56.910.225 

MONZA 78.245.287 135.044.978 132.721.113 

LODI 28.693.443 28.739.882 27.610.885 

PAVIA 67.822.722 68.317.342 66.100.576 

SONDRIO 38.596.217 38.553.461 37.590.927 

VARESE 113.423.859 113.074.903 110.546.898 

LOMBARDIA 974.771.670 983.675.899 962.512.725 

    

MILANO 468.646.815 471.734.971 470.706.272 

Fonte: Inps, Sap-Contabilità Generale 
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Incassi Gestione Separata 

  2016 2017 2018 

BERGAMO      210.424.510,43       215.582.605,47       225.701.964,52  

BRESCIA      227.295.281,00       235.972.677,77       248.726.489,78  

COMO      104.053.287,11       106.848.697,43       111.699.650,57  

LECCO         70.432.394,35          71.938.478,34          75.195.046,19  

CREMONA         42.331.711,28          43.625.011,86          44.639.465,75  

MANTOVA         51.701.534,54          53.124.151,15          55.485.793,49  

MONZA      160.399.491,94       165.625.237,20       172.092.056,74  

LODI         25.352.190,52          26.007.868,04          27.175.465,44  

PAVIA         68.764.346,92          68.842.631,13          70.943.074,63  

SONDRIO         20.984.245,33          22.240.671,41          23.188.440,87  

VARESE      148.603.388,60       150.776.048,79       155.637.218,59  

LOMBARDIA   1.130.342.382,02    1.160.584.078,59    1.210.484.666,57  
 

MILANO      928.080.973,51       940.926.562,63       976.747.729,73  

Fonte: Inps, Sap-Contabilità Generale 
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LA VIGILANZA ISPETTIVA 

 

 Tutte le gestioni - Prospetto Riepilogativo Ispezioni 2018 

 ISPEZIONI LAVORATORI 

Sede 
Numero 
Ispezioni 

Numero 
ispezioni 
positive 

% 
Irregolari 

Numero 
mandato 
limitato 

% 
mandato 
limitato 

Aziende e 
soggetti 

sconosciuti 
(n) 

Numero 
lavoratori 

in nero 

Numero 
lavoratori 
irregolari 

Numero 
lavoratori 
autonomi 

sconosciuti 

BERGAMO 168 134 79,76% 34 20,24% 16 26 326 39 

BRESCIA 454 416 91,63% 126 27,75% 47 105 1044 116 

COMO 193 177 91,71% 17 8,81% 20 102 169 49 

CREMONA 33 28 84,85% 2 6,06% 9 1 39 16 

LECCO 156 123 78,85% 16 10,26% 26 10 614 52 

LODI 91 80 87,91% 13 14,29% 13 4 629 28 

MANTOVA 102 94 92,16% 2 1,96% 2 127 27 36 

MONZA 124 96 77,42% 7 5,65% 24 16 30 38 

PAVIA 204 170 83,33% 28 13,73% 52 33 1845 100 

SONDRIO 55 46 83,64% 4 7,27% 4 4 0 37 

VARESE 279 170 60,93% 7 2,51% 14 72 179 77 

LOMBARDIA 1859 1534 82,52% 256 13,77% 227  500 4902 588 

          

MILANO 877 575 65,56% 266 30,33% 175  204 1501 353 
 

Fonte: Inps, VigUnico 
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 Tutte le gestioni - Prospetto Riepilogativo Ispezioni 2018 

 

ACCERTATO CONTRIBUTI E 
SOMME AGGIUNTIVE 

RAPPORTI DI LAVORO 
ANNULLATI TOTALE 

GENERALE 
(€) Sede 

Contributi 
accertati 

(€) 

Somme 
aggiuntive 

(€) 

Totale 
accertato 

(€) 

Num. 
annullati 
aziende 

Num. 
annullati 

agricoltura 
totale (€) 

BERGAMO 9.530.097  2.384.940  11.915.037  410  0  3.075.000  14.990.037  

BRESCIA 11.382.568  6.233.193  17.615.761  1.286  89  9.912.000  27.527.761  

COMO 3.285.781  1.250.767  4.536.547  200  0  1.500.000  6.036.547  

CREMONA 846.690  262.802  1.109.491  83  0 622.500  1.731.991  

LECCO 4.309.307  2.100.494  6.409.802  102  0 765.000  7.174.802  

LODI 2.778.722  1.209.609  3.988.331  212  0  1.590.000  5.578.331  

MANTOVA 1.338.149  613.468  1.951.617  73  0 547.500  2.499.117  

MONZA 9.682.580  5.126.675  14.809.255  524  0  3.930.000  18.739.255  

PAVIA 4.270.290  1.832.006  6.102.297  1.837  0  13.777.500  19.879.797  

SONDRIO 1.090.761  535.112  1.625.873  2  1  18.000  1.643.873  

VARESE 3.727.759  1.429.378  5.157.136  185  100  1.687.500  6.844.636  

LOMBARDIA 52.242.703  22.978.444  75.221.147  4.914  190  37.425.000  112.646.147  

        

MILANO 67.039.704  36.882.065  103.921.769  1.615  0  12.112.500  116.034.269  

Fonte: Inps, VigUnico 
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NUOVE FORME DI VIGILANZA DOCUMENTALE  

 

  
Controllo 
Agevolazioni 

Controllo 
Conguagli 

Controllo CIG 
Controllo 
TICKET 

Controllo 
CASCO 

Controllo NON 
PIANFICATI 

Totale (€) 

LOMBARDIA € 1.404.399 € 3.843.002 € 4.592.083 € 13.824.539 € 75.347 € 20.819.821 € 44.559.190 

DCM 
MILANO € 5.781.816 € 333.916 € 2.625.598 € 13.844.814 € 36.260 € 15.876.485 € 38.498.888 

 

 

Fonte: Inps, Mo.Vi.Do. 

 

Fonte: Inps, Mo.Vi.Do. 
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LE PENSIONI 

 

Gestione Privata - Serie Storica Pensioni da Contributi 

 2017 2018 2019 

BERGAMO 301.382 301.799 303.045 

BRESCIA 296.426 296.700 296.640 

COMO 162.579 162.018 161.742 

CREMONA 101.948 101.239 100.665 

LECCO 98.453 98.496 98.618 

LODI 56.367 56.215 55.893 

MANTOVA 115.041 114.200 113.304 

MONZA 227.685 227.606 227.128 

PAVIA 156.307 153.970 151.685 

SONDRIO 47.713 47.343 47.151 

VARESE 251.045 249.779 248.488 

LOMBARDIA 2.663.725 2.652.878 2.640.519 

        

MILANO 848.779 843.513 836.160 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 
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Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 
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Gestione Privata - Serie Storica Pensioni Assistenziali 

 2017 2018 2019 

BERGAMO 46.977 46.341 47.347 

BRESCIA 56.311 55.572 55.251 

COMO 26.950 26.625 27.411 

CREMONA 19.421 19.109 19.277 

LECCO 14.250 14.246 14.480 

LODI 10.756 10.803 11.051 

MANTOVA 21.711 21.167 21.127 

MONZA 36.293 36.433 38.011 

PAVIA 35.725 35.193 35.535 

SONDRIO 12.215 11.851 11.747 

VARESE 39.039 39.270 39.904 

LOMBARDIA 463.197 458.648 466.240 

        

MILANO 143.549 142.038 145.099 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 

 

 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 

  

143.549 142.038 145.099

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

450.000

500.000

2017 2018 2019

Gestione Privata - Serie Storica Pensioni Assistenziali

LOMBARDIA MILANO



Pag. 40 di 50 

 

Pensioni da Contributi 

  Vecchiaia Vecchiaia Invalidita' Invalidita' Superstite Superstite 

  

Numero 
pensioni 

Importo 
medio 

mensile 

Numero 
pensioni 

Importo 
medio 

mensile 

Numero 
pensioni 

Importo 
medio 

mensile 

BERGAMO 221.812 1.184,20 9.647 783,26 71.586 657,32 

BRESCIA 211.581 1.236,38 10.065 805,85 74.994 660,23 

COMO 116.888 1.236,54 7.451 843,42 37.403 667,61 

CREMONA 71.354 1.254,59 3.593 851,96 25.718 682,17 

LECCO 73.551 1.316,94 2.958 841,54 22.109 737,67 

LODI 39.646 1.368,22 1.628 832,84 14.619 736,03 

MANTOVA 81.646 1.138,86 3.363 795,04 28.295 619,14 

MONZA 166.647 1.398,80 7.677 848,86 52.804 747,36 

PAVIA 103.603 1.224,55 7.213 752,17 40.869 659,22 

SONDRIO 31.637 1.064,87 2.928 744,29 12.586 592,53 

VARESE 181.609 1.286,84 8.127 842,95 58.752 714,36 

LOMBARDIA 1.299.974 1.342,68 64.650 828,78 439.735 722,41 

       

MILANO 616.283 1.530,37 20.783 880,61 199.094 813,64 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 

 

 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti  
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439.735; 24%

LOMBARDIA - Pensioni da Contributi - Rinnovo 2019

Vecchiaia

Invalidita'

Superstite

1.299.974; 72%
64.650; 4%

439.735; 24%

LOMBARDIA - Pensioni da Contributi - Rinnovo 2019

Vecchiaia

Invalidita'

Superstite



Pag. 41 di 50 

 

Pensioni Assistenziali 

  

Pensioni/assegni 
sociali 

Pensioni/assegni 
sociali 

Invalidi civili Invalidi civili 

  
Numero pensioni 

Importo medio 
mensile 

Numero 
pensioni 

Importo 
medio 

mensile 

BERGAMO 6.279 463,92 41.068 444,57 

BRESCIA 9.406 449,57 45.845 442,82 

COMO 3.972 446,23 23.439 444,49 

CREMONA 2.548 448,93 16.729 444,87 

LECCO 1.601 455,87 12.879 443,99 

LODI 1.426 465,20 9.625 441,19 

MANTOVA 2.853 435,74 18.274 443,75 

MONZA 5.186 446,10 32.825 443,07 

PAVIA 5.000 431,47 30.535 452,13 

SONDRIO 1.307 409,32 10.440 441,71 

VARESE 5.555 448,71 34.349 436,4 

LOMBARDIA 45.133 463,75 276.008 444,49 
     

MILANO 25.034 493,23 120.065 446,48 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 

 

 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti  

45.133; 14%

276.008; 86%

LOMBARDIA - Pensioni Assistenziali - Rinnovo 2019

Pensioni/assegni sociali

Invalidi civili

25.034; 17%

120.065; 83%

MILANO - Pensioni Assistenziali - Rinnovo 2019

Pensioni/assegni sociali

Invalidi civili



Pag. 42 di 50 

 

Gestione Privata - Pensioni per genere 

 Maschi Femmine 

BERGAMO 162.199 188.193 

BRESCIA 159.441 192.450 

COMO 80.998 108.155 

CREMONA 52.424 67.518 

LECCO 49.563 63.535 

LODI 28.964 37.980 

MANTOVA 56.863 77.568 

MONZA 115.710 149.429 

PAVIA 74.954 112.266 

SONDRIO 24.932 33.966 

VARESE 123.269 165.123 

LOMBARDIA 929.317 1.196.183 
   

MILANO 418.007 563.252 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 
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Gestione Privata - Pensioni per classe di importo 

  
da 0 a 499 da 500 a 999 

da 1000 a 
1499 

da 1500 a 
1999 

2000 

BERGAMO 91.858 129.010 52.769 41.740 35.015 

BRESCIA 71.375 152.525 56.618 39.010 32.363 

COMO 43.714 73.943 31.667 20.871 18.958 

CREMONA 23.681 51.692 20.006 13.394 11.169 

LECCO 23.478 42.276 18.098 15.316 13.930 

LODI 12.938 26.884 10.741 8.255 8.126 

MANTOVA 27.741 62.886 21.542 12.300 9.962 

MONZA 51.326 100.194 45.090 33.433 35.096 

PAVIA 38.965 85.918 29.753 17.244 15.340 

SONDRIO 16.080 26.449 8.038 4.714 3.617 

VARESE 61.590 111.299 50.043 33.755 31.705 

LOMBARDIA 462.746 863.076 344.365 240.032 215.281 
      

MILANO 189.972 351.805 150.460 121.635 167.387 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 

 

 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 
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Le pensioni gestione pubblica comprendono le seguenti casse: 

CTPS Cassa Trattamenti Pensionistici Statali 

CPDEL Cassa Pensioni Dipendenti Enti locali 

CPI Cassa Pensioni Insegnanti (asili e scuole elementari parificate) 

CPUG Cassa Pensioni Ufficiali Giudiziari 

CPS Cassa Pensioni Sanitari 

 

Gestione Pubblica - Pensioni per categoria 

 vecchiaia anzianita' inabilita' 
superstite da 

assicurato 
superstite da 
pensionato 

BERGAMO 1697 22982 2023 1542 3882 

BRESCIA 2908 28280 2571 1241 5948 

COMO 1373 12487 1127 633 2664 

CREMONA 859 11202 575 524 2245 

LECCO 559 7107 371 315 1250 

LODI 529 5440 384 335 1174 

MANTOVA 1584 11102 664 611 2554 

PAVIA 1800 16811 1268 912 3769 

SONDRIO 512 7161 689 401 1715 

VARESE 2377 19361 1507 880 3872 

LOMBARDIA 28617 236837 17852 12175 48162 
      

MILANO 14419 94904 6673 4781 19089 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 

 

 
Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 
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Gestione Pubblica - Pensioni per classe di importo 

  da 0 a 499 da 500 a 999 
da 1000 a 

1499 
da 1500 a 

1999 
> 2000 

BERGAMO 790 6369 9292 6799 8876 

BRESCIA 878 7710 11711 9067 11582 

COMO 392 3041 5214 3872 5765 

CREMONA 333 2869 4496 3588 4119 

LECCO 227 1823 2819 2037 2696 

LODI 219 1563 2220 1894 1966 

MANTOVA 343 2809 4755 3898 4710 

PAVIA 545 3948 6752 6119 7196 

SONDRIO 262 2095 3247 2140 2734 

VARESE 602 4946 8010 5958 8481 

LOMBARDIA 7943 61289 98161 75294 100956 
      

MILANO 3352 24116 39645 29922 42831 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 
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Gestione Pubblica - Pensioni per genere 

 MASCHI FEMMINE TOTALE 

BERGAMO 11.242 20.884 32.126 

BRESCIA 15.079 25.869 40.948 

COMO 6.728 11.556 18.284 

CREMONA 5.300 10.105 15.405 

LECCO 3.232 6.370 9.602 

LODI 2.792 5.070 7.862 

MANTOVA 5.714 10.801 16.515 

PAVIA 8.886 15.674 24.560 

SONDRIO 3.952 6.526 10.478 

VARESE 9.660 18.337 27.997 

LOMBARDIA 72.585 131.192 203.777 

        

MILANO 45.019 94.847 139.866 

Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti 

 

 
Fonte: Inps, Osservatorio sulle pensioni vigenti  
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LA CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI 

 

 

 

ANNO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

LOMBARDIA 21.649 150.886 86.688 54.239 87.042 89.428 61.558 44.134 26.744 17.181 12.200 

MILANO 3.351 30.946 23.404 10.253 14.642 19.854 16.026 11.479 5.909 7.405 4.869 

Unità di misura: x 1.000.          

Fonte: Inps, Osservatori statistici, Cassa Integrazione Guadagni-Ore autorizzate 

 

 

ANNO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

LOMBARDIA 12.510 32.875 86.153 76.923 60.880 70.795 83.148 64.263 42.982 17.043 9.954 

MILANO 5.400 19.476 29.752 28.924 23.206 33.037 36.583 23.539 23.184 10.129 8.625 
Unità di misura: x 1.000. 

Fonte: Inps, Osservatori statistici, Cassa Integrazione Guadagni-Ore autorizzate 
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ANNO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

LOMBARDIA 4.095 27.940 62.193 33.779 38.215 32.135 34.966 8.899 8.137 3.646 7 

MILANO 421 10.045 25.079 17.965 21.061 13.596 17.003 3.340 3.138 1.147 112 

Unità di misura: x 1.000. 

Fonte: Inps, Osservatori statistici, Cassa Integrazione Guadagni-Ore autorizzate 

 

 

ANNO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  2018 

LOMBARDIA 38.254 211.701 235.035 164.941 186.137 192.358 179.672 117.297 77.863 37.869  22.162 

MILANO 9.172 60.466 78.234 57.142 58.908 66.487 69.612 38.357 32.231 18.682  13.606 

Unità di misura: x 1.000 

Fonte: Inps, Osservatori statistici, Cassa Integrazione Guadagni-Ore autorizzate 
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L’INDENNITA’ DI DISOCCUPAZIONE 

 

 2016 2017 2018 

BERGAMO 30.956 31.642 32.936 

BRESCIA 45.300 42.984 46.326 

COMO 16.902 20.283 18.773 

LECCO 7.234 8.090 8.966 

CREMONA 10.842 11.579 12.250 

MANTOVA 14.273 15.057 15.716 

MONZA 18.967 19.854 21.277 

LODI 5.990 6.688 7.336 

PAVIA 15.000 15.735 17.031 

SONDRIO 10.646 12.548 11.407 

VARESE 22.193 23.441 23.613 

LOMBARDIA 198.303 207.901 215.631 

    
MILANO 81.511 84.371 86.802 

Fonte: Inps, Sap-Contabilità Generale 
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FLUSSI DI COMUNICAZIONE TELEMATICA 

 

 ALTRO 
ASSOCIAZIONI 

DI 
CATEGORIA 

AZIENDA CAF CITTADINO COMUNI COMUNICA 
CONSULENTE 

/ RAPP. 
LEGALE 

PATRONATO SEDE 

BERGAMO 137 308 1.420 84.245 59.445 314 615 19.170 76.059 103 

BRESCIA 160 535 1.479 97.707 58.277 2.599 1.182 27.237 91.046 132 

COMO 81 342 1.417 34.910 24.031 483 245 9.175 40.675 60 

CREMONA 69 90 186 27.638 13.569 183 393 5.506 31.777 20 

LECCO 76 38 414 23.220 16.626 6 136 5.177 22.342 29 

LODI 24 47 286 17.375 15.381 3 117 3.155 15.687 19 

MANTOVA 62 240 285 30.074 14.411 29 571 7.677 37.048 42 

MONZA  90 179 1.662 58.283 70.623 1.380 115 13.138 42.199 142 

PAVIA 57 208 315 42.795 23.575 284 401 9.958 39.559 66 

SONDRIO 15 57 380 11.105 4.903 29 259 6.763 21.321 6 

VARESE 122 109 1.525 59.079 54.896 413 204 13.919 54.556 86 

LOMBARDIA 893 2.153 9.369 486.431 355.737 5.723 4.238 120.875 472.269 705 

           

MILANO 469 6.420 6.621 264.047 303.257 3.015 777 76.254 159.232 1.587 

Fonte: Inps, DataWarehouse 

 

 

Fonte: Inps, DataWarehouse 
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