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Il biglietto da visita dell’indagine

COSA »informazioni sulle caratteristiche
dell’internalizzazione

CHI mp CITC3 3.600 imprese associate ad
Assolombarda

guestionario on-line e rilevazione
telefonica con metodo Cati
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ottobre-dicembre 2012, con

QUANDO riferimento al 2012



Le domande dell’analisi 3

e Qualiivincoli all'internazionalizzazione?
e Quali le difficolta ad operare all’'estero?
e Quale supporto viene dal Sistema [talia?

e Quali sono le modalita di presenza, e come
cambiano?

e Qual e la mappa della presenza delle imprese
milanesi nel 20127

e Quali saranno le direzioni di sviluppo nei
prossimi anni?



| motivi della mancata internazionalizzazione

L'impresa ha rapporti con l'estero?
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Le difficolta nell’operare sui mercati internazionali

Dimensione aziendale

Costi di accesso elevati

Vincoli culturali

Scarsa conoscenza mercati esteri
Inaffidabilita partner locali
Credito bancario difficoltoso
Instabilita paese ospitante
Scarsa assistenza enti
Inadeguatezza personale

Inadeguatezza strutture

Insufficienti supporti informatici in azienda

Altre difficolta 9,6%




Il supporto all’internazionalizzazione (1) 6
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Il supporto all’internazionalizzazione (2)

e la valutazione sulla loro attivita

SIMEST

ICE 80% 20%
Regione Lombardia 78% 23%

Banche 75% 25%

Societa di consulenza 72% 28%



Fatturato 2012 vs 2011 8
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Cresce il fatturato esportato
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Le modalita di internazionalizzazione
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La diversificazione geografica (1)

Meccanica 22

Elettronica 18

Manifatturiero [T
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La diversificazione geografica (2)

2012

2 Paesi
7%

2011
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Le imprese milanesi sui mercati mondiali

2012

Nessuna impresa

Fino a 10 imprese

Da 11 a 23 imprese
- Da 24 a 45 imprese
- Da 46 a 77 imprese
I D782 122imprese
I 021232232 imprese
- Da 233 a 315 imprese

Sviluppo
2013-15

Nessuna impresa
Fino al 5%
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I oai 20,1% al 50%
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Dall’Europa ai mercati lontani

Export Milano (1994-2012)

(valori in miliardi di euro, dati a settembre su base annua)
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Fonte: Elaborazione su dati Istat



Francia
Germania
Spagna
Uk

Usa
Svizzera
Cina
Russia
Polonia
Turchia
Paesi Bassi
Belgio
Austria
Grecia
Brasile
Portogallo
India

Emirati...

Romania
Egitto

La mappa dei mercati: situazione ed evoluzione

Presenza 2012

(% imprese internazionalizzate)
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Sviluppo 2013-15
(% imprese con piani di sviluppo)
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22%

22%
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Un riposizionamento iniziato da tempo (1)
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Un riposizionamento iniziato da tempo (2)

Variazione % presenza 2009-2012

(% imprese internazionalizzate)
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Quattro mercati nel mirino - India

2012

Sviluppo 2013-15




Quattro mercati nel mirino - Turchia

2012

Sviluppo 2013-15

e e

S
PP,

©ASSOLOMBARDA 2012



Quattro mercati nel mirino - Russia

Russia
59 imprese new entry
51% incremento




Quattro mercati nel mirino - Brasile

2012

Sviluppo 2013-15
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Brasile

71 imprese new entry |

99% incremento




Conclusioni

e Le ridotte dimensioni spesso ostacolano I'avvio dei
processo di internazionalizzazione, e si dimostrano
una delle principali difficolta per chi opera all’estero.

e |'attivita sui mercati internazionali si svolge in forme di
crescente complessita, in cui alla vendita spesso viene
associata la presenza diretta.

e Le direttrici di internazionalizzazione si sviluppano in
Paesi sempre piu lontani - geograficamente e
culturalmente - da quelli europei.

e La conoscenza delle opportunita offerte dai nuovi
mercati diventa quindi un importante fattore di
competitivita per le nostre imprese.



