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Coronavirus in cifre
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> La Russia e al 3° posto (660k casi) a livello mondiale per la diffusione del COVID-19

> Tutte e 85 le regioni russe russe sono state colpite dal coronavirus. Tra le piu’ colpite:

Al conftrario degli altri paesi, in Russia @ molto bassa la mortalita (1%) e il numero dei
guariti supera di oltre 20 volte quello dei deceduti

Per la Russia I'aftuale
pandemia € la quarta
grande crisi degli ultimi 22
anni

Crollo prezzi del petrolio,
pandemia, crollo domanda
interna e crollo export russo
— i quattro grandi shock che
hanno colpito 'economia
russa

Misure anticrisi adottate dal
governo russo: 65 mid euro
per il 2020-2021

Cratcruka sapasesui kopoHaeupycom Covid-19 & Poccuu

[padus EatRtdsen {0adid Linkmie copositupyoss Covid-19 8 Podte 50 BIRA

i

2



DONFINDUSTRIA

RUSSIA

La Russia in pillole

Elementi di forza Elementi di debolezza

Volume diriserve statali: o
500 mid $ Sanzioni USA e EU

Riserve auree: 77 mid $ Alto livello di fuga di capitali esteri (35
mid $ nel 2019)

National Welfare Fund: 165 mid $ nel

2020 (11% of GDP) Forte dipendenza dell’economia russa

dal dollaro (anche se € iniziato |l

processo di dedollarizzazione dei

Leader mondiale per riserve e ) . ,
contratti commerciali con I'estero)

produzione di oil&gas (11 min b/g

prima dell’accordo Opec) Eccessiva dipendenza dalle materie

prime energetiche

Basso debito pubblico: . . : : :
38% del PIL Ripensamento dei Progetti Nazionali

russi, avviati nel 2018, per una previsione
di spesa di 350 mld S negli anni 2019-
2024 e finanziati in gran parte dal
budget federale

Forza lavoro qualificata e costo del
lavoro contenuto



PIL russo e italiano a confronto @Q@
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PIL Russiaq, frilioni $ Dopo gli anni di recessione 2014-20146, il
25 - PIL della Russia era tornato a crescere,
: anche grazie al recupero del prezzo del

petrolio.

Nel 2020 tuttavia e prevista una
contrazione del PIL in Russia di oltre il 5% e

15

1 in Italia di oltre il 10%. Una crescita avverra
solo a partire da meta 2021.
v PIL ltalia, trilioni S
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In termini nominali il PIL russo &
circa il 70% di quello italiano.
Tuttavia mentre il debito 10
pubblico russo € il 38% del PIL, il
debito pubblico italiano & il
140% del PIL 00
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Dati Macroeconomici A

Ministry of Economic Development Macro Forecasts

2020F 2021F Quotazioni Europe Spot Brent ($/b) in media
annua e primi 5 mesi 2020
GDP, % Change YoY -5.08% 2.8%
120,0
Industrial production -5.4%
100,0
Capital Investment, YoY -12.0% 4.9%
80,0
Real disposable incomes, % YoY -3.8% 2.0%
60,0
Unemployment 5.7%
40,0
Ruble-Dollar Rate, average 72.6 200
Urals, S p/bbl average 5311 o
Source_ CE'HIHJf Bﬂnk ch RUSSITG ’ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ruble-US Dollar Exchange Rate: Steady Recovery from the March Weakness

Headline Inflation Rate: No further increase in May

US Dollar Russian Ruble
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Progetti nazionali - opportunita’ di W
investimento R
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Progetti Nazionali Russi - piano strategico del Governo per dare una forte accelerata
allo sviluppo del Paese e far ripartire la domanda interna (con particolare attenzione
alla digitalizzazione e all'innovazione)

National Projects Spending Sources (RUB, USS billion and Eur billion)
Source Ruble Spending USS Bln spending* Euro Bln** %

Human Capital
Health 1,726 23.80 21.98 6.7%

Education 785 10.82 9.99 3.1%
Demographics 3,105 42.83 39.56 12.1%
Culture 114 1.57 1.45 0.4%

Quality of Life

tSafe and betterroads 4,780 65.93 60.89 18.6%
Housing 1,066 14.71 13.58 4.1%
tEcology 4,041 55.74 51.48 15.7%

1111

Economic Growth

Science 636 8.77 8.10 2.5%
Small Business 482 6.64 6.13 1.9%
Digital Economy 1,635 22.55 20.83 6.4%
Labor Productivity 52 0.72 0.66 0.2%
Export Support 957 13.20 12.19 3.7%
=>,Tra nsport Infrastructure 6,348 87.56 80.87 24.7%
Total 25,725 354.83 327.71 100%
Source: Government of the Russian Federation * using R/S 72.5 rate  ** using Rub-Eur 78.5 rate




Collaborazione commerciale W
ltalia - Russia RN

RUSSI

ITA® ANDAMENTO INTERSCAMBIO ITALIA-RUSSIA » Linterscambio ltalia-
i Russia, nel periodo

gennaio-aprile 2020,
supera di poco i é mid €

2020  Valoriin MId (CO' -15% rispeﬂ'o allo
(gen- di€

Anno 2014 2015 2016 2017 2018 2019  apr) stesso periodo dello
SCOrso anno)
Interscambio totale con I'ltalia 36 276 179 212 229 225 6,0 > Nei primi 4 mesi 2020
I'ltalia si conferma
%0 (4102 (4235 (351 182 82 ()16 ()147% . .
quinto fornitore della
Esportazioni dall'ltalia in Russia 9,6 15 7,1 89 9 9,7 2,6 Federozione RUSSG
%A (124 (21,6 (56 255 1 84  -32% (come nel 2019), dopo
Importazioni in Italia dalla H : H
Russia 264 20 108 123 139 18 35 Cina, Germania, Stafl
Uniti, Bielorussia e
%A ()94 ()42 (M61 134 135 (8 (J216 decimo cliente (rispetto
saldo 168 125 37 34 49 31 038 a gennaio-aprile del
%A {']?nﬁ ':'12515 [']7013 ['}915 451? ['}3?18 {-]45Jz 20] 9) ’
» Interscambio 2019:
Fonte: Dogane Russe, elaborazione ICE MOSCA - giugno 2020 22,5 mld €



Punti di forza e di debolezza nelle
relazioni economiche con la Russia

50% dell'interscambio - settore energia.
La dinamica dei prezzi del greggio influisce
sulla crescita o riduzione dell’interscambio

Punti di debolezza del business italiano in
Russia: PMI, basso livello di localizzazione,
scarsa conoscenza del mercato,
mancanza di un sostegno finanziario,
basso livello di investimenti

L'Italia € un buon cliente (6° partner
commerciale della Russia) ma un
modesto investitore

Perdite (esportazione): 12 mid € persiin 5
anni (2013-2018) assieme alle relative
quote di mercato

400 compagnie italiane presenti in Russia,

di cui 80 con produzione localizzata

(in confronto, 5000 compagnie tedesche,

di cui 3000 localizzate)




La crescita del mercato farmacevutico W
russo Gen-Apr 2020 o

RUSSIA

Il mercato e cresciuto di 26% in valore e
di 3,4% in volume

Valore, mid rub Valore, mld confezioni
507 1,8 1,9
401
B B 1,6
i M Retail L0
=1 I Public (EXCL. DLO AND RLO) o o
*57% 68 Reimbursement +31%
_ s KGNyt W Regionsl Reimbursement X
MO04/YTD’19 M04/YTD'20 M04/YTD'19 M04/YTD'20
Indicator RUB | USD EUR | PACKS |
Value M04/YTD'20, Bin. | 507 | 7.4 | 6,7 1,9 ‘

Growth M04/YTD'20% A 26% _ A 21% A 24% _ A 34% ‘




La crescita e il volume del mercato W
farmacevutico annuale, 2012-2019 LA

RUSSIA

14% 16% 12% 11% 89% 8% 3% 3%

. |0 crescita annuale, %

: 3 1523  go [
| j 1403 i
f ; 1262
; t122 |
™ |l volume del mercato, mid rub
g

Fonte: Deloitte, Tendenze del mercato farmaceutico russo — 2019
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La crescita del mercato farmacevutico W
russo Gen-Apr 2020 G

RUSSIA
I sell-out nel settore al dettaglio: il mercato e cresciuto
di 10% in valore e di 3% in volume
Valore, mld rub Volume, mld confezioni
381 YoY growth, % 1,62 1,67 YoY growth, %

+8,3%

MO04/YTD’19 M04/YTD’20 MO04/YTD'19 M04/YTD’'20




TOP-15 aziende del mercato russo, W
Jan-Apr 2020 o

Market share, M04/YTD'20 Value growth / decline Volume growth / decline
In percent in Local Currency In percent in Local Currency In percent in Packs

B 100,0%
4,4%

3,7%

3,6%

Total pharma market
© SANOFI-AVENTIS
€) BAYERHEALTHCARE
€) JOHNSON & JOHNSON

(4] NOVARTIS 2,7%
©  GLAXOSMITHKLINE 2,6%

(6 OTCPHARM 2,4%

€ STADA 2,3% 4%

(8 PFIZER 2,2%

(9] SERVIER 2,2%

() MERCK SHARP DOHME 2,2% 1%

D TEVA 2,1% -3%

(12) SANDOZ 2,1%

® BIOCAD RF 2,0% 18%
(14) ASTRAZENECA 2,0% 33%
(15 TAKEDA 2,0% 1% -37%
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TOP-15 brand del mercato russo, W
Jan-Apr 2020 couo

Market share, M04/YTD’20 Value growth / decline Volume growth / decline
In percent in Local Currency In percent in Local Currency In percent in Packs

B 100,0%

1,1%

Total pharma market
REVLIMIDE

112%

XARELTO 1,0% 48%
TIVICAY 0.7% h1177% Wl 1 644%
TOUJEO SOLOSTAR 0,6% 37%
ELIZARIA 0,6% 357% h 356%
KEYTRUDA 0,6% 164%
INGAVIRIN 0,6%
OPDIVO 0,6% 148%
MIRAMISTIN 0,5% 39%
DARZALEX 0,5% 2977% k7 637%
AVEGRA BIOCAD 0,4% 71%
ELIQUIS 0,4% 95%
IMBRUVICA 0,4% 43%
PRADAXA 0,4% 55%
DETRALEX 0,4% 2%
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Confindustria Russia in pillole @Eﬁ@
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> Rapporti CR - RSPP poc“ cm@,ﬁof
. ol 08

rivestono una notevole Fondata nel g
importanza 2015, ha ca.
» Lo scorso anno col Rapporti con 160 (TSQSSQCCI)OTI &ononroccny
. il mondo ne
nOST.rO supporto 'l\ accademico Traisoci di CR
Presidente RSPP e (presidenza nelle — i grandi [ M
stato insignito di cgn"ggr(;i?;icemi colossi a
.un’.onorlflcenza por’recipoziéne dell’'industria
italiana in ricerche italiana
. . scientifiche,
> Tra Confindustria e RSPP stage) omm,
ﬁﬁ PARKS

era stato firmato un MoU,

ora scaduto.

CR promuove\ \oMFIMNDUSTE CR assiste le

> Siritiene necessario la nuova S S PMI nella
rifirmarlo nonché filosofia ricerca di \ MMHTPONTOPT
rafforzare nostra industriale del nuove 42 rocch
collaborazione Made i n 4 anni di opportunita’
, .
nell qn-,b.“o della Italy in Russia operato CR di sviluppo
pomm|55|one o ha firmato 60
intergovernativa italo- accordi di
russa (CIRCEIF). cooperazione
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Conclusioni W

La Russia € un paese stabile dal punto di vista economico, anche nei momenti di
parficolare difficolta’, quali le imposizioni delle sanzioni o |I'attuale emergenza
sanitaria mondiale

La Russia rappresenta per le imprese italiane un mercato storico, altamente
attrattivo e molto competitivo. La necessita di crescere in termini di competenze e
tecnologie ha imposto una nuova strategia industriale russa che punta ad
alleanze sempre piu industriali piuttosto che commerciaili.

Il settore farmaceutico e stato in forte crescita di volumi fino al 2014; in seguito alla
crisi innescata soprattutto dalle sanzioni e dal calo della domanda interna, |l
mercato e’ cresciuto in valore (aumento dei prezzi + inflazione) ma e’ stabile dal
punto di vista dei volumi .

Mercato russo farmaceutico comunque in crescita anche alla luce della strategia
del Governo russo di allungare la vita media

Necessita' di creare competenze e interesse a creare localizzazione e JV con
partners stranieri (oggi la Russia importa la quasi totalita dei prodotti con brevetto)

mentre produce generici
15




Conclusioni m

Contesto stabile con interesse del Governo a non agire (per ora) con leva di
controllo sui prezzi

Considerevoli spazi di crescita sul settore biotecnologico (questo e’ il futuro)

Ruolo crescente di Confindustria Russia a tutela dei propri soci in un contesto di
complessita’ geopolitiche
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