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Il mondo nel 2023:
sara quiete dopo le tempeste?

Scenarri per le imprese, tra rischi e opportunita



r In un huovo mondo...

From zero to hero

* NATO

Turchia (Erdogan)

Produttori di combustibili fossili

e Sussidi




r In un huovo mondo...

From hero to zero

* Regimi
* Modello Tedesco (modello Europeo?)

* Energy Transition
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r In un huovo mondo...

Da A
“It's the economy, , It's geopolitics,
stupid!” stupid!
(Interdipendenza) (Interdipendenza armata)
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‘ Rischi 2023 ¢“polts of polls”)

Alto

Guerra _ . ..
Cina-Taiwan Varianti
globale (conUsA) Covid
(Ucraina)

IMPATTO

Basso

PROBABILITA’

* Elaborazione ISPI su dati: Atlantic Council, Black Rock,
Economist, Eurasia Group, EY, FT, Goldman Sachs, ICG, IRC, WEF



‘ Rischi 2023 ¢“polts of polls”)

Guerra . . ianti
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globale (conUS) Covid
(Ucraina)
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|Global South) alimentare
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Defaults

PROBABILITA’

* Elaborazione ISPI su dati: Atlantic Council, Black Rock,
Economist, Eurasia Group, EY, FT, Goldman Sachs, ICG, IRC, WEF




‘ Rischi 2023 ¢“polts of polls”)

Guerra . . ianti
Cina-Taiwan Varianti
globale con UsA) Covid
(Ucraina)
Crisi
energetica
Cina
West
uncoupling
Implosione
della
Russia «Divisioni»
i — Crisi e ——
|Global South) alimentare
Migrazione
Defaults

PROBABILITA’

* Elaborazione ISPI su dati: Atlantic Council, Black Rock,
Economist, Eurasia Group, EY, FT, Goldman Sachs, ICG, IRC, WEF




r Europa 2023: crisi energetica?

Worst case scenario
* Russia: zero esportazione di gas verso l'Europa
« Cina: ritorno alla crescita del 2021
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r Verso la deglobalizzazione?

Investimenti diretti esteri per destinazione

<:945: Regole di mercato libere

Interdipendenza/ Globalizzazione

Trump: Dazi/Huawei
Reshoring (Covid)

Friendshoring (Russia)
: Divieto di esportazione (Biden Chips Act)

Sussidi (LR.A)

Portugal Indonesia
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r Long vs. short: il grande disallineamento

Rischi globali a 10 anni

5. Migrazione involontaria su larga scala

Categorie di rischio: Ambientali Sociali l

*World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2022-2023



r Europa: Effetto Regina di Cuori?

“Nel mio regno, devi correre piu veloce
che puoi solo per rimanere nello stesso
posto.”

Lewis Carroll,
Alice nel Paese delle Meraviglie
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