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Il mondo nel 2023: 
sarà quiete dopo le tempeste? 

Scenari per le imprese, tra rischi e opportunità



• NATO

• Turchia (Erdogan)

• Produttori di combustibili fossili

• Sussidi

From zero to hero



• Regimi

• Modello Tedesco (modello Europeo?)

• Energy Transition

From hero to zero



“It’s the economy, 
stupid!”

It’s geopolitics, 
stupid!

(Interdipendenza) (Interdipendenza armata)

Da A
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Worst case scenario
• Russia: zero esportazione di gas verso l'Europa
• Cina: ritorno alla crescita del 2021
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1945: Regole di mercato libere

Interdipendenza/Globalizzazione

Trump: Dazi/Huawei

Reshoring (Covid)

Friendshoring (Russia)

Divieto di esportazione (Biden Chips Act)

Sussidi (I.R.A.)

Investimenti diretti esteri per destinazione

*Fonte: Economist

Importazioni US dalla Cina

*Fonte: PIIE



*World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2022-2023

Rischi globali a 10 anni
1. Mancata mitigazione del cambiamento climatico

2. Mancato adattamento al cambiamento climatico

3. Disastri naturali ed eventi meteorologici estremi

4. Perdita di biodiversità e collasso degli ecosistemi

5. Migrazione involontaria su larga scala

6. Crisi delle risorse naturali

Categorie di rischio:Ambientali Sociali



“Nel mio regno, devi correre più veloce 
che puoi solo per rimanere nello stesso 

posto.” 
Lewis Carroll,

Alice nel Paese delle Meraviglie
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