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L’Azienda Speciale della Camera di commercio di Milano per le attivita internazionali a servizio di:

O delle Imprese

delle Associazioni

Q
L della Rete delle camere di commercio lombarde
Q

2.000+

dell’intero territorio regionale

PROMOS
1991-2016

TWENTY FIVE YEARS OF
INTERNATIONALIZATION
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20+

75
A

aziende assistite annualmente

anni di presenza sul territorio

team aziendale

uffici e desk nel mondo
BRASILE, RUSSIA, MAROCCO, EAU

sedi territoriali
MILANO, BERGAMO, MONZA, CANTU
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S INVEST IN
LA COLLABORAZIONE CON LA =< < LOMBARDY
CAMERA DI COMMERCIO MONZA BRIANZA

O Dal 2007 le Camere di Commercio di Milano e Monza Brianza hanno avviato una collaborazione strategica ed operativa per massimizzare le
sinergie gia esistenti sul piano dell’internazionalizzazione , avvalendosi della struttura operativa di Promos per definire e realizzare politiche e
programmi di intervento

O Nell’'ambito dell’Accordo con la Camera di Monza e Brianza, Promos si propone di esercitare una costante funzione di ascolto del territorio per
poter interpretare le esigenze e i bisogni di internazionalizzazione delle imprese

O Promos garantisce un presidio sul territorio presso la Villa Reale di Monza, dove ha una propria sede

U Promos mette a disposizione delle imprese del territorio di Monza Brianza:

v’ expertise

v’ iniziative all’estero (missioni, progetti di filiera)

v' network di uffici nel mondo PROSSIME INIZIATIVE

v e e o . * Bando per l'internazionalizzazione delle
servizi di assistenza individuale specialistica imprese di Monza e Brianza volto a favorire e

v’ formazione dedicata (NIBI — Nuovo Istituto di Business Internazionale) sostenere i processi di internazionalizzazione

v i ) ) . . delle Micro e PMI attraverso una serie di azioni
informazione e business intelligence che individuino strategie per approcciare i

mercati stranieri
(settori: agroalimentare, arredo/design, beni

b . strumentali e meccanica, sistema moda, new
PRO M OS By : CA M E RA d I tech, energie rinnovabili, medicale e servizi)
1991-2016  “o& COMMERCIO
TWENTY FIVE YEARS OF MONZA BR'ANZA * Incontri d'affari con buyer esteri a Monza nei

INTERNATIONALIZATION o g Q
mesi di settembre e dicembre
(settori: arredo, edilizia, rubinetteria)
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ST
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INVEST IN LOMBARDY =< <~ LOMBARDY

O Invest in Lombardy e dal 2012 la struttura regionale dedicata all’attrazione degli investimenti diretti esteri sul
territorio lombardo.

O E’ un progetto di Promos , Unioncamere Lombardia, Sistema Camerale lombardo e Regione Lombardia

O Invest in Lombardy si prefigura come una rete integrata sul territorio lombardo vicina alle esigenze della business
community che opera come facilitatore dei processi di investimento e ampliamento delle imprese estere e

acceleratore di un’offerta territoriale adeguata alle esigenze degli investitori.

IL NETWORK LOCALE

Investin Investin
Lombardy Lombardy

GLI STAKEHOLDER

Investin
Lombardy

Como Lecco Sondrio

Investin

$ Reg |0 ne . unlmnuc_.umeregpa‘m! Lombardy |
Lom bG rdlc 2 . . Valrese )w CAMERA dl . S

“4:/ COMMERCIO L= 7= _ INVESTIN Lombardy |
MONZA BRIANZA "“==" 5 = LOMBARDY Bergamo

Investin . -
Lombardy |- -~~~ oo oo e e eiee oL ......_.__.. | ‘westin

GLI ACCORDI Miane B Bresi

Lombardy -

Lodi Investin

Ir]FA W ASSOLOMBARDA Pavia Cre.mona 1 Lombardy |
~\ ‘

Mantova
ITALIAN TRADE AGENCY

Confindustria Milano Monza e Brianza
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| PUNTI DI FORZA DI INVEST IN LOMBARDY \{f -~ LOMBARDY

1 Integrazione tra gli attori pubblici del territorio tramite un MODELLO A RETE (Regione,
Camere di Commercio, Unioncamere Lombardia, Sistema Camerale lombardo, Istituzioni

nazionali, Enti locali, Confindustrie locali, Associazioni di Categoria,...)
O Partnership Pubblico — Privata (network PARTNER PROGRAM)

J Network di interlocutori internazionali e nazionali in grado di intercettare e veicolare

investitori

1 Sviluppo di un expertise in grado di dare risposta in modo efficace alle esigenze degli

investitori

O Sviluppo di strumenti di comunicazione online e offline su misura

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved. 5 www.investinlombardy.com



LA SITUAZIONE ATTUALE DELLE IMPRESE ESTERE

NELLA PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA

Aziende a partecipazione estera

384

4.271

MONZA E BRIANZA LOMBARDIA

numero aziende: 108 numero aziende: 68
dipendenti: 9.723 dipendenti: 4.611
4 fatturato (mln €): >3.50Q} fatturato (min €): >1.500 §

Fonte: Osservatorio Invest in Lombardy su Banca Dati Reprint

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved.

numero aziende: 47
dipendenti: 19.438
fatturato (mln €): >3500
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ITALIA

QR x

numero aziende: 27
dipendenti: 3.199
fatturato (mlIn€): >1.500

f
-

PN

_ INVESTIN
LOMBARDY

9.931

)

™

numero aziende: 24
dipendenti: 1.135
fatturato (mln€): >500
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LE ATTIVITA DI INVEST IN LOMBARDY PER

LATTRAZIONE DI NUOVI INVESTIMENTI

1.
INTERCETTAZIONE

ATTIVA

2.
IDENTIFICAZIONE

OFFERTA
TERRITORIALE
ADEGUATA

3

ASSISTENZA
TAILOR MADE
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<<~~~ LOMBARDY

4.
POLICY

ADVOCACY
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1. INTERCETTAZIONE ATTIVA DEGLI INVESTITORI ==~ 5" LOMBARDY

SCOUTING

PRESENZA ALL’ESTERO E RELAZIONI INTERNAZIONALI
ROAD SHOW E PROMOZIONE ALL’ESTERO

INCONTRI CON DELEGAZIONI ESTERE

RELAZIONI CON | GATEWAY IN ITALIA

ATTIVITA SUL WEB

mmooOw>»

15.000

PRESENTAZIONI

AD IMPRESE
ESTERE

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved. 8 www.investinlombardy.com
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2. IDENTIFICAZIONE DELL'OFFERTA TERRITORIALE , ‘{f —— LOMBARDY

A. VANTAGGI COMPETITIVI E ANALISI SETTORIALI
B. OPPORTUNITA M&A E REAL ESTATE
C. PROGETTUALITA

10

i ;' _ INVESTIN
HIGH TECHNOLOGY MANUFACTURING... = = ‘OMBARDY

OPPORTUNITA
INDIVIDUATE

- LOMBARDY ENERGY
—) CLEANTECH CLUSTER

Exploring one of the most promising
investment in Lombardy /

Lt INVESTIN .
<2~ > 7 LOMBARDY B = G

Mappatura del territorio e delle aziende |

italiane/lombarde finalizzata all’individuazione
di opportunita per attrarre investimenti esteri

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved.
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3. ASSISTENZA PERSONALIZZATA

VALUTAZIONE INVESTIMENTO
Business plan

AVVIO DEL BUSINESS
Consulenza sulla _
forma societaria piu appropriata

RICERCA SITI PRODUTTIVI
Selezione di spazi di lavoro
adeguati al business aziendale

RICERCA PERSONALE

Assistenza nella scelta dei migliori
canali per la selezione del personale

ACCESSO AL CREDITO

Ricerca dei migliori incentivi
disponibili per il tipo di business

ACCESSO E RICERCA
Ricerche di mercato

FORMAZIONE MANAGERIALE

Analisi di mercato

Supporto con
le procedure burocratiche

Assistenza nella fase
di valutazione

Connessione con i principali istituti
di credito e gli altri soggetti finanzia

Selezione di partner locali

Corsi personalizzati per aziende e manager

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved.
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IDENTIFICAZIONE
OFFERTA ASSISTENZA
TERRITORIALE PERSONALIZZATA

ADEGUATA

INTERCETTAZIONE
ATTIVA

613

IMPRESE
ESTERE ASSISTITE
DAL 2012 AL 2016

www.investinlombardy.com
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SUPPORTO ALLA COSTRUZIONE DEL LOMBARDY

BUSINESS PLAN

ltaly ranks 2"? in Europe for paper demand by corrugated
cardboard producers
< 7=, _ INVESTIN
Paper Demand by Corrugated Cardboard WHY INVEST IN LOMBARDY ~=" -~ " LOMBARDY
Producers (k tons, 2014)
. e — Lootivy the wey in sduestion
Germany | 551 o Wb vaton w4406 ' b oL s v FGR000 s o e o e b 27000 e ey
Itaky 3T7BS «Total paper demand by \_ T Adimeds arut 85,000 (achssbos.
France I .17
i e corrugated cardboard A
I ] s
Russia I | producers in Europe was @ Pre— World
2 iB‘] BT = TOP 100 « SOA s
UK 2 265 around 27 million tons in 2014 R 2 gl [ 12
Paland N -1 . A 16 ettt
Turkcay I 10 «ltaly represents ~3.8 million of 600,000
The -J?r-E:ra-mr, I 1047 this demand__ con’esponding to B0 rwhen verirs s by B 2075
e ~14% of the European total
. ) 7 an et ogen = N et w7
Czech Republic «ltaly is the second largest 9 bk bt 32 voensb i oosoen. oo st et Cogaa & v e
Sweden CNA (Maticral Semsarch Courncil Wrbhaes and 257 ~
Partugal o e 1,064,447
Romania s s HOO rusmirch st e 18,000
Hunpary Executive Summary of Investment Alternatives (1/3) Y e e
Switzarand é e 11.4 million
Denmark -~y ax O e TR Gy o 1
Greece _ ~n iy ote k ;“:’E:.:"
Finland [l 187 Conne ity Pros Cons rirascna vace
i 1000 -
»Land afeady has a
tast building
Soue CLE carificate [permil)
Formear Cuf R v Hghway A1 i Previousy ocopied L CAn fasten grﬂe';gn'zlgv EXCELLENCIES, NOT AVERAGE
Badonico (Lodi) . Ml.iﬂ at ~60 km as ail refinery B — ; =
plant, passiblity 1o OMBARDY
negatiate spedal
pncas = GDP: abmast 25% of Maly's total GDP
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' higher than Marway, Austris, Denmark,
@ Azl = Direct acoess 1o = ary well Fanland, bredand and Portugal
ormer - 250,008 natianal road SPZ2 connectad Caomplately = Lombardy's per capita nominal GOP «23%
g:g‘aslahm {+100,000 if 65 - Highway AlalB E’;gﬁ;‘:ﬁ“ ? Iogistically gieerfield af the average per capita Eurapean GOP
(Lodi) NECE55Ary) r;? +Availability of waler  imvestment = Lombardy has  more than  B00.000
- an at ~A0 km courss companies
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ITALY = Ome of the feur Eurcpean sconamic
'Q + Campletely » GDP: [€) 1560 hilicn 2 the angines
ormar Ao = Highway &1 at 9 ETU;E:?SEEUD'BU +haaper araerfiakl fourth GOP in Ewope; 2,78% of = Ore of the top tem Workd Ecomamic
Habel 270,000 1 km ; Ilal: coating infrasruciure easts  imvesiment glabal GOR Canters [Accarding to Standard & Paocs)
Frombio (Lodi) * Milan ok =70 km g ey {%40 of normal) ';ﬁ'ﬂ’g:"“’"ﬂ * Almost & million companées & Quver 60% of EBI caming ta Italy [92 of the
* The Sth largest esenamy in the top 100 multinational companies in aky)
warld = Milan, the Eurcpean cty with the highsat
= 51 millon peapke, with & GOP par density of muttinational companies
heat of apprax S0.000 US &
Sauce Lombardy Ragion T O e —— a = At the center of 5 key markets of
abaut 500 milien relatively high
income  canswmers  [Ewrapean
nicn + Sputhern Mediterramean
Cauntries + Balkan Cauntries]
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RICERCA DI LOCATION

Greenfield and Brownfield opportunities map

INVEST IN
LOMBARDY

Y REAL ESTATE OPPORTUNITIES

THE FUTURE OF EXPO MILAN S8

I | REAL ESTATE PROJECTS PORTFOLIO F8

| INVESTMENT SITES

CREMONA

LOCATION: VIA SESTO, CREMONA, LOMBARDY

PROJECT NAME

Via Sesto
GFAmax 77.688,50 sqm

PROJECT NAME

Via Picenengo

AREA

REFERENCE SEGMENT

= Industrial
- Retail(excuding large outlets)

ACCESS

« Set back from the north side mt. 500

= 55415 Paullese (towards Crema -
Milan) from the south side km. 1.5 in
the Port of Cremona Canal and from
the 55 234 (direction Codogno-Pavia)

LOCATION: VIA PICENENGO, CREMONA, LOMBARDY

REFERENCE SEGMENT

- Industrial
* Retail
- Logistics

ACCESS

LODI

Van

LOCATION: EX GULF, BERTONICO, LODI, LOMBARDY

PROJECT NAME

Ex Gulf

NIA 437,225 5qm
Max building area 214,2005qm

REFERENCE SEGMENT

« Industrial
« Logistics

ACCESS

« Highway A1 MILANO- NAPOLI/ E35.
13.27 km /11 min

« Railway - Direct connection freightyard
Casalpusterlengo (to restore and renew)
total length of the single-track line s 5,200Km

« Port-Genoa: 159 km /h 2

« PortLa Spezia 185 km /h 2

« Alrport Milan Linate: km. 52.8K43/1 habout

LOCATION: EXAZKO NOBEL, FOMBIO, LODI, LOMBARDY

PROJECT NAME

Ex Azko Nobel

REFERENCE SEGMENT

« Industrial
* Logistics

R ita on o BN Cop OB S 1. Bertonico (Lodi) X
3-8 = x .= 2. Casalpusterlengo (Lodi)
2 ’ = g == 3 Fombio (Lodi)
o = e 4 4, Viadana (Mantova)
% = /. 5. Vaidaro (Mantova)
, ~ ol B =5 . Cartiera di Voghera (Pavia)
> Q Lot ‘ 7. Cartiera di Vidameo (Lodi)
P B } \
=] @ / o o g ',!'-'.
Qe g (antua 1 >
L::,;_:, . ’&’.‘M_ﬁ‘.-a?-"”"' % 2 o A ey
L AT e
g e oL
R e e
7 4 b
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ACCESSO AL CREDITO E AD INCENTIVI LOMBARDY

ez INVESTIN
ITALIAN AMND LOMBARDY INCENTIVES FOR =z" ~ 7 LOMBARDY
GREEMFIELD INVESTMENTS
/ Accourtants \ COMPETITIVENESS COMMITMENT WITH LOMBARDY REGIOMN:
Help step by step of the istitutions to private companssas:
Global y — . = One stop office” - & sigle dacislon-mokiitg center for ol merrers
Professinal ’-’“:‘:;ZW *  Cueick and concrete answer: arswers within I month
Sanices. B + Tawlor made support
*  pProfitebls direct cofaborathos with focal institutions
+ Access fo highly speciolized skills ond 88D Infrostructurs
Human
Law Firms Resources HIRIMNG HUMAN RESOURCES: tax credit for hiring young |30% of the salary for 18 months) and ssoeman
boliats personnal {50% of tha salary for 18 manths)
/ ACQUISITION OF NEW MACHIMERY: financal asd at subsidied rate for machinery acquisition in industrial
Pool Estate | ‘-’;‘I‘r::: ;’a’;" sactor
Agexies Partners * Masmum ksan 2 milion (eura)
— « Either Matsonal and Lombardy founds are avallablas
INMOWVATIVE START-LIP:
* Flalble working contract for hring skilled personnal
+ Tax cradit for hiring for skilled personnel |35% of the annual salary)
* Easy acoass to financial cradit (max 2,5 Milion of Euro) at subssdized and government warranties
* Accalerate procedures for the satting wp and registration of the newoo

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved. 13 www.investinlombardy.com



RICERCA DI PERSONALE QUALIFICATO

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved.
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Leading the way in education
Lombardy stands out for the quality of its human capital
and education system at all levels. It boosts 275,000 university
students and 45,000 graduates.

World
TOP 100 = SDA Bocconi
= School of Management 1 3
Master courses of the Politecnico . -
in Business di Milano universilies
Administration
COSTI DEL LAVORO = - _ INVESTIN

Diati ISTAT @ OECD: salari arari e casti del livare (2004]

Dati QECD: ore lavorate per lavoratore [H055-2044)

<"~ 7 LOMBARDY

Ry Gereey  Frase 3 Asiria

2000
1800 +

=

E
E] W hnacty g
W ki st

15

]

3

]

1600
1400
1200
1noa - mora annuali lavorabe
B0 par lavoratera 2014
E0O WOra annuali lavarats
400 par lavoratcrs 2000
200 4

o+

# Secondo dati OCSE e ISTAT, I'ltalia ha salari orari

costi del lavoro pid bassi rispetto a Francia,

Germania, Austria e Regne Unito

Unita, Germania

Fonde: OECD @ ISTAT 2004

| lavorater italiani hanno inmedia ore lavorate supericr rispetto ad Austria, Francia, Regna

www.investinlombardy.com




PIATTAFORMA M&A

DEMAND DRIVEN PROCESS

= _=_ INVESTIN
=< <~ LOMBARDY

Investitor request from:

Promos officies

Companies and Venture

capital, investment funds

> Foreign Chamber of g
Commerc Camere , and
foreign istitution

» Partner PP e their

network

V'V

Diffusion of information:

Invest in Lombardy

Business Partner 'f,r
» Lombardy Chamber of %
Commerce

» Cluster and Incubator
» Associetion

contac:
.,, 5 m:g;;:' » First step, management
through Promos Office
> Expression of Interest

Coordination of the

»> Direct contact with the
investor or advisor

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved.
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FORMAZIONE

== _ INVESTIN

72~ > LOMBARDY

m @ PROMOS

NUOVI MERCATI.
FORMAZIONE DIMPRESA

INTERNATIONAL
WORKSHOP

GOAL OF THE PROGRAM

recovery process.

Successful Italy is the event that ensures the success of your int
venture by learning more about doing business in Italy. Italy is th
economy of the Eurozone and it is part of the EU single market n
million inhabitants and connected to the key world players throl
and investment agreements. The Italian business environment is
legislation and still characterized by its own institutional, econor
framework. Thus this is a distinctive context that businesses neeg
order to seize the opportunities offered by the national market

Successful Italy
Milan, June 28th-29th-30th and
July 5th-6th 2016

Palazzo Turati, Sala della Musica
Via Meravigli 7

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - All Rights reserved.

NIBI - New International
Business Institute

W /OP-LEVEL TALENT TRAINING

16
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PARTNER PROGRAM

v
Banca Popolare o Jere i

di Sondrio

e

ARGENTO BOLLINI RAVERA

DOTTORI COMMERCIALISTI - REVISORI LEGALI

A Accoutans KO

@l World Capital
Professional Conadtancy
Sarices Firms
, *
’Fu\ummm | o INVEST IN
ANAGEMENT =iz < LOMBARDY
& UNPITAL s R B
»AI)VIH‘( RS ’\Qﬂ'l(‘.\ﬂ.‘
_ /
STUDIO PALMA DEBERNARDI BORGHI N
E ASSOCIATI Faal Estate Finandal
COMMERCIALISTT Ageaxies Partners
MOORE STEPHENS
. 1N . .
Pirola

RSM Rodl & Partner E gnnut 5
|

PLA-TEAM & Associati

studio di consulenza
17

Re‘é'us
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tributaria e legale

Deloitte
3
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-
- —
-

-
-
rJ

i | _CAZZANIGA COSTRUZIONI
BUILDING MANAGEMENT

DE LUCA s« PARTNERS

LABOUR & EMPLOYMENT LAWYERS. IN MILAN SINCE 1976.

EASY
BUSINESS

INMILAN

Group

YOUR JOB, OUR WORK

GIANNI-ORIGONI
GRIPPO-CAPPELLI
PARTNERS

HLB Ita
" mb

masotti’berger

mgide leone-triunfo-galloni ) -

& associati commercia

O Core
ORRICK

www.investinlombardy.com
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4. POLICY ADVOCACY , s;f < LOMBARDY

A. INVEST IN LOMBARDY DAYS
B. TAVOLE ROTONDE CON IMPRESE ESTERE IN LOMBARDIA
C. INCONTRI DI FORMAZIONE E INFORMAZIONE

800

PARTECIPANTI AGLI IIL
DAYS

© 2016 INVEST IN LOMBARDY - www.investinlombardy.com



LE ATTIVITA E | RISULTATI

Ogni 17 lrjninu’tli Oltre 1000 2
un'azienda ne imprese nuove imprese
mondo entra in :rmﬂﬁ;h:; incontrate negli straniere
contatto con gl Mese ultimi 12 mesi assistite
Invest in durante 0gni giomo
Lombardy i roadshow
- — = T
1 5 1 7 | § ] | 1 | | K1 7 | I I I N .
I I [
1 r 1 ¥ v ¥ ! ¥ ' ¥ ¥ 1 8 1 8 ' 8 ' §F ' 0 ' 8 0 ! N ' ROV
i 1 r 1 1 & 1. 3 1 3 1 1 1 32 7 2 1 3 1 3 32 | 7 | 7 ||
I I [
I o e e e e e e e e e e

LE ATTIVITA
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ltatl

112 euro
di investimenti esteri
generati per ogni euro
investito nel progetto
Invest in Lombardy

1 1 1

18 ore di assistenza

5 investimenti finalizzati

personalizzata gratuita ogni due mesi

per ogni impresa (media)

| RISULTATI

www.investinlombardy.com



_ INVESTIN
LOMBARDY

Follow us

www.investinlombardy.com  @investinlombard

INVEST IN
LOMBARDY

You
Tube

Invest in Lombardy InvestinLombardy
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http://www.linkedin.com/groups/Invest-in-Lombardy-5100361?trk=myg_ugrp_ovr
http://www.linkedin.com/groups/Invest-in-Lombardy-5100361?trk=myg_ugrp_ovr
https://twitter.com/INVESTINLOMBARD
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