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Divisione della formazione professionale 

Ufficio della formazione continua e dell’innovazione 

1. Il sistema formativo svizzero 

2. La formazione terziaria professionalizzante 

3. Qualche dato 

4. Le sfide aperte e l’agenda politica 

Elementi del modello  

e spunti di riflessione 
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Il sistema formativo svizzero e il terzario professionale 
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Un compito, tre partner 
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Il ruolo dell’economia nella governance e nella gestione 
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La formazione professionale superiore 

Formazione 
di base: 
competenza e 
autonomia nel 
lavoro 

Attestato 
Professionale 
Federale (EP): 
«maestria», 
capacità di formare 
e accompagnare il 
personale 

Diploma (EPS 
– SSS): il 
professionista 
completo e 
capace di 
progettare, 
pianificare, 
condurre 
un’azienda 
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La formazione professionale superiore 

• Centralità dell’esperienza professionale nel modello di 

apprendimento, esame come modalità di certificazione 

• Stretto collegamento con il mondo del lavoro e ruolo 

fondamentale delle associazioni professionali nella progettazione e 

gestione dei percorsi 

• Preparazione all’esame (formazione en emploi) come percorso 

(talvolta facoltativo, ma sempre consigliato) o in alternativa 

frequenza a un ciclo di studio (a tempo pieno o parziale) di una 

Scuola Specializzata Superiore 

• Percorso di sviluppo professionale e ampliamento / 

diversificazione delle prospettive di carriera 
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La formazione terziaria professionale in un esempio 
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La formazione professionale superiore come percorso di carriera 
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Formazione professionale plus 

• Marketing della FPS 

• Riconoscimento dei 

titoli 

• Permeabilità e sbocchi 

verso la formazione 

accademica 

• Nuovo modello di 

finanziamento (corsi di 

preparazione: rimborso 

50% del costo) 
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Qualche dato: la penetrazione della formazione terziaria 
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Qualche dato: la penetrazione della formazione terziaria 
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Qualche dato: la formazione lungo l’arco della vita 
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Qualche dato: formazione continua professionale e educazione permanente 
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Qualche dato: chi investe nella formazione terziaria professionale 
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Qualche dato: chi investe nella formazione professionale continua 
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Qualche dato: chi investe nella formazione professionale continua 

Quota di imprese che investono % della massa salariale investita 

Quota di collaboratori coinvolti % delle ore lavoro investite in FC 
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1. Un modello che nasce in un contesto peculiare: formazione di base 

duale, prestigio della F.P., pluralità dei percorsi possibili 

2. Importanza cruciale della qualificazione e consenso degli attori sul 

valore dei percorsi e dei titoli 

3. Tre luoghi di formazione (Impresa, centri interaziendali, scuole) e 

centralità culturale dell’esperienza nella costruzione delle competenze 

4. Centralità della formazione continua (pur se la partecipazione rimane 

selettiva…) 

5. Un buon equilibrio tra investimento pubblico e privato 

6. Un solido “terziario B” come opportunità di crescita e barriera contro 

l’accademizzazione 

 

Riassumendo 
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Cambiamento e sfide: formazione professionale 2030 
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L’Agenda politica 

FORMAZIONE 
PROFESSIONALE 

2030 

Adeguare la FP alle sfide 
della digitalizzazione  

UPSKILLING 

Più risorse per la 
qualificazione e 
riqualificazione 



Repubblica e Cantone Ticino 

furio.bednarz@ti.ch  

Grazie dell’attenzione! 
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