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LO SQUILIBRIO



Uno squilibrio consistente (e ‘storico’)
% di figure difficili da reperire tra le ricercate (settembre 2022):

Italia 43,3% (46% per i giovani fino a 29 anni)

3Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Sistema Informativo Excelsior, settembre 2022

motivazione della difficoltà: 

26,9% mancanza di candidati

11,2% preparazione inadeguata dei candidati

3,3% altri motivi

% di figure difficili da reperire tra le ricercate (settembre 2022):

Lombardia 41,4%  
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Uno squilibrio concentrato
Lombardia, % di figure difficili da reperire tra le ricercate:

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Sistema Informativo Excelsior, settembre 2022

totale
41,4%

50,1%

45,6%

36,2%

25,4%
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Uno squilibrio differenziato tra territori
Lombardia, % di figure difficili da reperire tra le ricercate:

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Sistema Informativo Excelsior, settembre 2022

50,1%

45,6%

Monza e Brianza
55,7%

Lodi
54,5%

Pavia
39,6%

Monza e Brianza
32,8%

36,2%

25,4%
Lodi

17,2%

Lodi
33,0%

Milano
41,3%

Milano
39,7%



LA DIREZIONE
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Le offerte di lavoro nell’ultimo anno (Milano, Lodi, 

Monza e Brianza, Pavia)

Dirigenti & 

manager

Specialisti

Tecnici

Conduttori di 

impianti

Operai 

specializzati

Impiegati 

esecutiviAddetti al 

commercio

Non qualificati

236mila 
annunci di 

lavoro

56%

33%

11%

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Wollybi di Burning Glas - Emsi, settembre 2021- agosto 2022
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Wollybi di Burning Glass - Emsi

Le competenze richieste: 
in blend, dinamiche, trasversali

27%

29%

29%

55%

65%

66%

1

1

1

1

1

1

interazione con computer 
(attività)

pensare in modo creativo 
(attività)

adattabilità/flessibilità 
(stile di lavoro)

affidabilità
(stile di lavoro)

soluzione di problemi complessi 
(skill)

cooperazione
(stile di lavoro)

COMPETENZE: tecniche, cognitive, sociali , digitali, knowledge

Le richieste di competenze, % su totale annunci di lavoro

(Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia)



DUE ULTERIORI ‘EMERGENZE’
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www.assolombarda.it
www.genioeimpresa.it
Seguici su


