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Briefing per i partecipanti
Dubai, 14 aprile 2019

Hotel Grand Hyatt




Obiettivi della Missione

Favorire un’adeguata conoscenza del mercato
degli Emirati Arabi Uniti, dell'ambiente per |la

condotta degli affari, delle evoluzioni prospettiche
che caratterizzano le strategie governative di
sviluppo e delle modalita per poter impostare
coerenti strategie di internazionalizzazione




Settori focus della missione

INFRASTRUTTURE

ENERGIA CONVENZIONALE E DA FONTI EXPO 2020 DUBAI
RINNOVABILI
ASSISTENZA SANITARIA
 wsssevasanmara B cepu N ANZIAR]
TECNOLOGIE PER AGRICOLTURA
SOSTENIBILE




Alcuni numeri della missione

1. Frequenza partecipazione 3. Principali imprese per fatturato:
Delle 140 imprese partecipanti: * ENI (67 mld)
* 92 imprese partecipano per la prima volta a una missione « LEONARDO (11 mld)

di sistema (65,7% del totale imprese partecipanti)*

* 48 imprese hanno gia partecipato (di queste, 28 sono e L
grandi imprese - ossia il 58,3% delle imprese che hanno * PRYSMIAN (8 mld)

gia partecipato a missioni di sistema) - FINCANTIERI (5,5 mid)

e IVECO (5 mid)

« NUOVO PIGNONE (4,8 mid)
TENARIS (4,4 mid)
MAIRE TECNIMONT (3,5 mid)

* Si considerano le missioni da gennaio 2017 ad aprile 2019.
2. Dimensioni

* Le grandi imprese partecipanti sono 32

* Le PMI sono 108

In totale (tenendo conto principalmente del fatturato delle grandi imprese) la delegazione imprenditoriale esprime
un fatturato superiore ai 132 mid di euro.



PROGRAMMA

Domenica 14 Aprile - DUBAI

In giornata Arrivo della delegazione

e Transfer da Dubai Airport a Grand Hyatt Hotel previsto per I voli con il maggior numero di partecipanti

h.21.00 Cena di benvenuto, Briefing e Registrazione delle imprese italiane
Grand Hyatt Hotel

¢ Relatori:

Fabrizio Lucentini (Direttore Generale Ministero dello Sviluppo economico)

Gianpaolo Bruno (Italian Trade Agency — Direttore ufficio di Dubai)

Alessandro Decio (A.D. SACE)

Marcello Fondi (Vice Commissario dell’ltalia per Expo 2020 Dubai)

Carlo Maria Ferro (Presidente — Italian Trade Agency)




Programma

Lunedi 15 aprile — DUBAI
h.8. 30 Registrazione dei delegati

Grand Hyatt Hotel — Prefunction Area Baniyas Ballroom
h.9.30-11.00

Tavole rotonde sui Focus Sectors co-presiedute da
rappresentanti italiani ed emiratini




Tavola rotonda su Infrastrutture

Baniyas Ballroom 3

Lo sviluppo delle infrastrutture negli EAU.

Strategie e progetti attuali e futuri.




Tavola rotonda su Infrastrutture

Baniyas Ballroom 3

INFRASTRUCTURE
UAE infrastructure development: current and future strategies and projects
Grand Hyatt Convention Center — Baniyas Ballroom 3

Co-chaired by:

- Muna Al Osaimi, Director of Transportation and strategic planning - Road and Transport Authority (RTA)

- Gaetano Vecchio, Vice President of Italian International Contractors (ANCE)

Topics:

- Presentation of the opportunities in the EAU related to roads, airports, ports, railways and tourism projects

- Presentation of Italian technologies and projects:

- Roberto Nassi, Head of Branch Dubai of MM

- Manuel Giros, Vice President Middle East Railway of Ansaldo STS*
- Silvia Rossi, Manager at Clust-ER Build

- The support of SACE (Italian ECA) in the UAE
Federica Pocek, Senior Relationship Manager

- Presentation of the Italian Special Economic Zones
Pietro Spirito, President of Naples Special Economic Zones

Debate between Italian and EAU Companies

Conclusions by the co-chairmen




Tavola rotonda su Energia, Acqua e Ambiente

Baniyas Ballroom 1

Opportunita e sfide per partenariati strategici con imprese italiane
nell’'ambito dell’evoluzione del settore energetico degli EAU




Tavola rotonda su Energia, Acqua e Ambiente

ENERGY-WATER-ENVIRONMENT

Opportunities and challenges for strategic partnerships with Italian companies in the evolving UAE energy sector

Grand Hyatt Convention Center — Baniyas Ballroom 1
Co-chaired by:

- Waleed Salman, Executive Vice President of Business Development & Excellence (Dubai Electricity & Water Authority)
Gabriele Scicolone, President of OICE (Italian Engineering Association)
Topics:

Presentation of the opportunities in the EAU related to (EAU Speakers):
- Energy efficiency
- Circular economy
- Renewable energies
- Smart grid

Presentation of Italian technologies and projects
- Matteo Codazzi, CEO of CESI
- Giuseppe D’Alessandro, Director Eemax Engineering
- Carlo Vergano, Project Manager ROWS UAE Pavillon Duplomatic
- Massimiano Tellini, Head Circular Economy Intesa Sanpaolo
- Roberto Zanino, Dep. Energy Politecnico Torino

- The support of SACE (Italian ECA) in the UAE
Maurizio D’Andria (Head of SACE Dubai)

- Debate between Italian and EAU Companies
- Conclusions by the co-chairmen




Tavola rotonda su ICT
Al Maeshah Room

| futuri programmi degli EAU per la trasformazione
digitale e le smart city




ICT
UAE future agenda for digital transformation and smart cities
Grand Hyatt Hotel — Al Maeshah room

Co-chaired by:

- H.E. Khalfan Belhoul , Chief Executive Dubai Future Foundation

- Matteo Zoppas, President of Confindustria Veneto

Topics:

Presentation of the opportunities in the EAU related to (EAU Speakers):
- ICT

- Atrtificial Intellingence

- Cybersecurity

- Smart cities

- Presentation of Italian technologies and projects

- Giorgio Metta, Vice Scientific Director, iCub Facility Director
Italian Institute of Technology

- Valeria Sandei, CEO Almawave an Almaviva Company

- Federico Cornagliotto, Partner AizoOn Technology Consulting

- Riccardo Monti, Executive Director Triboo

- Debate between ltalian and EAU Companies

- Conclusions by the co-chairmen




Italia — EAU Business Forum

h.11.15-12.45 UAE-Italy Business Forum
Grand Hyatt Hotel — Baniyass Ballroom 2

H.E. Luigi Di Maio e H.E. Sultan Saeed Al Mansouri

' A Deputy Prime Minister UAE Minister of Economy
Inteventl dl and Minister of Economic Development, Labour

and Social Policy of the Republic of Italy

Firma di MoU e dichiarazioni congiunte




Italia — EAU Business Forum

Baniyass Ballroom 2

i CONVENTION CENTRE

GRAND ENTRANCE 1



UAE-Italy Business Forum
Grand Hyatt Convention Center — Baniyas Ballroom 2
11.00 -11.30 MC Gianpaolo Bruno - Italian Trade Commissioner to the UAE, Oman and Pakistan
Welcome address
H.E. Sultan Bin Saeed Al Mansouri
Minister of Economy, United Arab Emirates
Hon. Luigi Di Maio
Deputy Prime Minister and Minister of Economic Development, Italy
11.30-11.40 Dubai Economy Presentation
Hamad Buamim, President & CEO of Dubai Chamber of Commerce & Industry
11.40-11.50 Output of the Sectorial Roundtables
Gaetano Vecchio, Italian Co-chairman of the Infrastructure Roundtable
UAE Co-Chairman of the Energy Water Environment Roundtable
Matteo Zoppas, Italian Co-Chairman of the ICT Roundtable
11.50-12.30 How to strengthen the economic cooperation between UAE and Italy
Marcella Panucci, Director General of Confindustria
Humaid Mohamed Ben Salem, Secretary General of the Federation of UAE  Chambers of Commerce & Industry
Carlo Maria Ferro, President of Italian Trade Agency
Marwan Al Sarkal, CEO, Sharjah Investment and Development Authority (Shurooq)
Giuseppe Mazzarella, Vice President of Confartigianato
Abdul Baset Al Janahi, CEO, M. Bin Rashid Establishment for SME
Roberta Datteri, President CNA
Mouza Obeid Al Naseri, Acting CEO, Khalifa Fund for Enterprise Development-Abu Dhabi
. Guido Rosa Chairman of International Affairs Committee ABI
12.30 Conclusion and MOUs Signature Ceremony
MOU Italian Ministry of Economic Development and UAE Ministry of Economy
MOU Sace - Etihad Credit Insurance
MOU Joint Italian Arab Chamber of Commerce and Ethiad Credit Insurance
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h.13.30-16.30 Programma di visite - Dubai

. 12.45 Visita alla DEWA (Acqua/Energia/Ambiente)
. 15.00 |Visita al Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar Park

.13.15 Visita a Jafza e Meeting con DP World (multisettoriale)

.13.15 Visita a Sharjah (Infrastrutture)
.13:00 Visita alla Al Rawabi Farm (Agro-industria)

h. 13.30 Visita alla Dubai Health Authority
A seguire Visita a Valiant Clinic (Settore sanitario)

h. 14.15 Visita al Dubai Future Accelerator (ICT)




h.15.00 Presentazione Expo2020 Dubai
Grand Hyatt — Baniyas Ballroom 1

Richard McGuire
Vice President
procurement




o 4 - = -
o Srillansosp o Tintly Corvedatr Corsorad op okl

lor bbb Ol reabiod o S ocrds: Frredirerdons - _12;141(

Paolo Cuccia, President c;f Gambero Rosso SpA,
the Ambassador of Italy to the UAE, Liborio Steliino,
the Consul General of italy in Dubai, Valentina Setta, ~.
the Italian Trade Commigsioner in~Dubai, GiampaolqQ Bruno,
- together with
Falguni and Yogesh Mehta

are delighted to invite you to

h. 18.45 Partenza W@% iz

per Palazzo Versace MONDAY; APRIL 15, 2018

7 A special el./ening to celebrate the best of -
CO nVe nt I O n C e nte r Italian wine, food and lifestyle

— Grand Hyatt Hotel

AL JADAF, CULTURAL VILLAGE

7:30 pm Guest ammvals for Notte italiana
7:30 pm Wine Masterclass
8:00 pm Opening Notte italiana
8:30 pm Welcome remarks
9:00 pm Buffet Dinner

By invitation only
RSVP for dinner & Masterciass:
binu@ragingtiger.com - Phone: 04.417.9316

s 2
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—Jaoliogclup e Adia
Dubai Electricity & Water Authority

|

Fondata nel 1992 dallo sceicco
Maktoum bin Rashid Al Maktoum,
DEWA e una compagnia governativa
preposta alla fornitura di elettricita e
acqua. E attualmente impegnata nella
realizzazione di progetti per lo
sfruttamento delle fonti di energia
sostenibile e rinnovabile, come |a
realizzazione del Mohammed bin
Rashid Al Maktoum Solar Park, il piu
grande parco di energia solare al
mondo, la M-Station, ossia il piu vasto
impianto di produzione e
desalinizzazione di acqua negli EAU, e
sta perseguendo gli obiettivi della
Dubai Clean Energy Strategy 2050 per
rendere Dubai un centro globale per
I'energia pulita e I'economia verde. La
strategia mira a fornire il 7%
dell'energia di Dubai da fonti pulite
entro il 2020, il 25% entro il 2030 e il
75% entro il 2050.
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Jebel Ali Free Zone

JAFZA é una zona economica speciale di Dubai creata nel
1985 in una sezione del porto di Jebel Ali - il piu grande
del Medio Oriente a 20 minuti di strada dall'aeroporto

internazionale Al Maktoum - divenuta nel tempo il
principale centro di sviluppo dell'emirato dove si sono
stabilite migliaia di aziende avviando un'intensa attivita
industriale e commerciale per lo piu da parte industrie del
gas, dell'alluminio e del cemento. Jafza oggi accoglie piu
di 7.500 aziende di oltre 100 paesi per 135.000 posti di
lavoro.

La zona attrae il 23,9% degli investimenti diretti esteri di
Dubai. La posizione strategica consente agli operatori
commerciali un rapido accesso a un mercato di oltre 3,5
miliardi di persone nell'Asia occidentale e meridionale,
CSlI, Africa e nel subcontinente indiano offrendo
opportunita di crescita per le imprese che operano sia a
livello locale sia globale.




Nata nel 2005 dalla fusione tra la
Dubai Ports Authority e la Dubai
Ports International, DP World e
diventata rapidamente un operatore
portuale globale, nonché una della
piu importanti realta economiche
emiratine. Da piccolo operatore
locale degli anni 70, si e
trasformata in una realta
transnazionale negli anni "90 per poi
affermarsi a livello mondiale nel
corso degli anni 2000: oggi puo
contare sulla presenza di circa 80
terminal marittimi e terrestri in piu
di 40 paesi. Le principali attivita
comprendono non solo la gestione
di porti e terminal, ma anche parchi
industriali, aree logistiche ed
economiche, servizi marittimi e
porti turistici.




invest in Sharjah

Sharjah, United Arab Emirates (UAE)

Sharjah e il terzo emirato degli EAU per
dimensione e popolazione e forma parte
della grande conurbazione Dubai-Sharjah-
Ajman. E’ un centro culturale e industriale
2. che produce il 7,4% del PIL degli Emirati ed
ospita 55.000 PMI specializzate nei settori

SHARJAH

“Ras al-Khaimah

manifatturiero, turismo, formazione, sanita,
logistica e servizi professionali. Il settore
manifatturiero e una fonte importante
dell’economia dell’emirato con 19 aree
industriali che rappresentano il 48% del
prodotto manifatturiero degli Emirati.
Possiede tre porti e tre Free Zone.

Persian Gulf

~  Gulf of Oman

PERSIAN GULF INDIAN OCEAN

Hamriyah Port Q
Khalid Port Q

(4@ Khorfakkan Port

SAUDI ARABIA

KALBA

OMAN
ABU DHABI
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E’ la piu importante azienda agricola
degli Emirati. Produce unampia gamma
di prodotti quali latte, yougurt, succhi
ed altri prodotti agroalimentari di largo
consumo. Opera negli EAU, in Oman e
in Qatar e serve prodotti freschi a circa
12.500 negozi al dettaglio. Possiede uno
stock di 13.500 capi bovini, dotata di un
sistema di refrigerazione per difendeli
dalle elevate temperature. E’ stata la
prima azienda ad introdurre le bottiglie
di plastica per il latte e i succhi freschi
nella regione del GCC. E’ stata nominata
due volte tra le piu importanti aziende
del mondo arabo sulla rivista Fortune.




Organizzazione governativa creata nel 2007 con
I'obiettivo di trasformare Dubai in una destinazione
sanitaria leader a livello mondiale puntando a
promuovere modelli di assistenza innovativi e
integrati. Oltre alla supervisione generale del
settore sanitario di Dubai, la DHA fornisce servizi
sanitari attraverso ospedali e altre strutture che
rientrano nella sua giurisdizione diretta. Tra questi

Jk I'Ospedale di Latifa, I'Ospedale di Dubai, I'Ospedale

b il ates Cpecializati o contr i salute primaria DLA present
DUBAI HEALTH AUTHORITY P P P

in tutta I'area di Dubai. Tra i servizi che fornisce:
promuovere l'adozione di politiche e strategie per
I'assistenza sanitaria; sviluppare partnership tra
fornitori di servizi sanitari, concedere le licenze e
gestire gli aspetti regolatori di professionisti e
strutture mediche.




Valiant

CLINIC

Primaria clinica ambulatoriale
che offre un ampio spettro di
servizi diagnostici e di
prevenzione nonche’ di
benessere. Si estende per
15.000 metri quadrati nel
cuore del nuovo centro
residenziale e commerciale di
City Walk. Ha come sponsor il
colosso delle costruzioni
Meraas. E’ affiliata allo
Houston Methodist Global
Health Care Services.



Programma di 12 settimane ospitato dalla Dubai Future
Foundation e dal Governo di Dubai, realizzato al fine di
collegare le aziende piu innovative del mondo con le
figure di spicco delle istituzioni e delle realta
imprenditoriali locali e creare cosi soluzioni
rivoluzionarie per affrontare le sfide globali attuali e
future. Le migliori aziende e i migliori imprenditori
internazionali potranno interfacciarsi con tecnologie
i ol all’lavanguardia nei campi dell’intelligenza artificiale e

della robotica, della genomica, della stampa 3D, della
biomimetica e delle biotecnologie. Dubai Future
Accelerators si concentrera sull'identificazione e
I'implementazione di prototipi e prodotti futuristici su
scala urbana, cosa che nessun altro programma puo
offrire.
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GOVERNMENT OF DUBAI




La Dubai Future Foundation e stata creata
parallelamente al lancio della Dubai Future
Agenda allo scopo di plasmare il futuro dei
settori strategici a medio e lungo termine
in cooperazione con il governo e le entita
del settore privato. Quale emanazione
della DFF e stata creata la Dubai Future
Academy allo scopo di offrire programmi
tecnologici di formazione per preparare i
pionieri dell’industria del futuro.

DUBAI FUTURE FOUNDATION

O T W | ) |
DUBAI FUTURE ACADEMY




Museum of the Future

Il Museo del Futuro, lanciato dallo sceicco
Mohammed bin Rashid Al Maktoum, Vice
Presidente e Primo Ministro degli Emirati
Arabi Uniti, la cui inaugurazione e prevista
nel 2019, si pone |'obiettivo di diventare un
incubatore per le tecnologie innovative e
progetti avveniristici, un incubatore di idee,
un motore per l'innovazione e un hub per
gli imprenditori di tutto il mondo.




Expo 2020 Dubai

Connecting Minds, Creating the Future
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Collegare le menti, creare il futuro
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Opportunita Mobilita Sostenibilita
Dischiudere nuove Creare connessioni piu Rispettare e
potenzialita’ per individui intelligenti e produttive vivere in
e comunita’ perche’ per persone, Cose € equilibrio con
possano contribuire con idee I'ambiente

successo al futuro della
nostra societa’
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al Maktoum

Solar Park




h.7.30

Visita a Marjan Island (Infrastrutture)

h. 8:15 Visita al Dubai Science Park (Agro-industria)

A seguire International Center for Biosaline Agriculture

h.8.30 Visita all” Ajman Hospital (settore sanitario)

h.12.30 Pranzo con i medici italiani

h.9.00 Visita al sito espositivo di Expo2020

h.9.15 Meeting con RTA (Infrastrutture e Trasporti)

h. 10.30 Visita ad IRENA - Abu Dhabi (Energia-Acqua-Ambiente)
A sequire Visita a MASDAR City - Abu Dhabi

h. 17.00 Partenza da Abu Dhabi per il Grand Hyatt Hotel di Dubai







Marjan Island

Al Marjan Island € un gruppo di
4 isole collocate in un arcipelago
artificiale nel golfo persico
nell'emirato di Ras Al Khaimah
per un’estensione di 2,7 milioni
di metri quadri. Offre
opportunita per l'acquisizione di
terreni per una varieta di usi tra
cui lo sviluppo di hotel,
abitazioni residenziali, negozi,
tempo libero o misto. Ideale per
investitori esistenti o nuovi.
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ROADS & TRANSFPORT AUTHORITY

L'RTA, fondata nel 2005, e la
principale autorita/agenzia
governativa preposta alla
pianificazione e alla
gestione dei trasporti nella
citta di Dubai.
LAmministrazione e
suddivisa in specifiche
agenzie a seconda del
campo di applicazione:
I’Agenzia per il Trasporto
Pubblico; I'’Agenzia per le
strade e il traffico, ’Agenzia
per il trasporto ferroviario,
I’Agenzia per le licenze e la
Dubai Taxi.
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Government of Ajman
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Ajman Specialty General Hospital

Si tratta del primo ospedale istituito
tramite decreto da parte di Sua
Altezza Sheikh Humaid Bin Rashid
Al-Nuaimi, Governatore di Ajman.
Copre un ampio spettro di specialita
ed impiega 1.200 dipendenti. Lo
sviluppo delle infrastrutture
mediche e uno dei pilastri della
politica del Emirato di Ajman.




EI DUBAI
SCIENCE

PARK

Il Dubai Science Park (DSP) e |la prima zona
franca della regione dedicata alla e al sostegno
delle imprese PMI e delle imprese
multinazionali. Il Dubai Science Park mira a
ricoprire un ruolo significativo nel piano Vision
2021 di Dubai promuovendo l'idea di un futuro

piu sostenibile e autosufficiente che massimizzi
I'uso delle risorse e dei talenti. Particolarmente
interessanti le attivita condotte per promuovere
I'innovazione scientifica nell'ambito delle scienze
delle piante, delle scienze dei materiali, delle
scienze ambientali e delle scienze dell'energia.
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AGRICULTURE FOR TOMORROW

Centro di eccellenza per |'agricoltura innovativa che mira a creare delle
partnership con la comunita imprenditoriale e scientifica al fine di individuare

soluzioni per la coltivazione in situazioni di carenza idrica.
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Infernational Renewable Energy Agency

L'Agenzia internazionale per le energie rinnovabili (IRENA) é un'organizzazione
intergovernativa che supporta i paesi nella transizione verso un futuro basato
sulla produzione di energia sostenibile e funge da piattaforma per la
cooperazione economica internazionale in questo settore. Un centro di
eccellenza e un deposito di tecnologia, risorse finanziarie e conoscenza delle
energie rinnovabili. IRENA promuove l'adozione diffusa e I'uso sostenibile di
tutte le forme di energia rinnovabile, compresa la bioenergia, la geotermia,
I'energia idroelettrica, I'oceano, il solare e |I'eolico nel perseguimento dello
sviluppo sostenibile, dell'accesso all'energia, della sicurezza energetica, della
crescita economica e della prosperita a basse emissioni di carbonio.
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Masdar

A MUBADALA COMPANY

Masdar City e un progetto per lo sviluppo sostenibile delle
citta attraverso |'applicazione di soluzioni reali nell'acqua,
nell'efficienza energetica e nella riduzione dei rifiuti e
dell’linguinamento atmosferico. Rappresenta oggi una delle
comunita urbane piu sostenibili al mondo, tuttora in fase di
completamento, grazie a piani di sviluppo basati sulle
basse emissioni di carbonio e alla presenza di un cluster
tecnologico di imprese in rapida crescita.

Lo sviluppo urbano si basa sui tre pilastri della sostenibilita
economica, sociale e ambientale. La citta punta a diventare
in breve tempo il primo centro residenziale e commerciale
al mondo privo di emissioni di carbonio, con un impegno di
investimenti di 15 miliardi di dollari ed un portafoglio di 4,5
gigawatt di energia rinnovabile, equivalente a quattro
reattori nucleari.



Mercoledi 17 aprile
Partenza della delegazione

h. 06.30 Transfer dal Grand Hyatt Hotel al Dubai
International airport T3 per i seguenti voli:

e EK 135 h.09.05
e EK97 h. 09.10
e EK 205 h.09.45

h.13.15 Transfer per il volo EK 95 h. 15.45







Mistos iyl Ao Esto Misons e Sutlppc Eoonome
o ditly %ﬂ%ﬂa/xﬁm jM

Business Mission
k= totheUAE J 1§}

April 14-16, 2019

ITA® @ﬁ? ABI aaaaaaa Gt 1A X %ri@ UNIONCAMERE

IIIIIIIIIIIII

Grazie per 'attenzione!




