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ATTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2020 (duemilaventi) 11 giorno 29 (ventinove) del mese
di maggio.
In Milano, presso la sede di Assolombarda, via Pantano n. 9.
Avanti a me dottor Carlo Saverio Fossati, notaio con residen-
za in Milano, iscritto presso il Collegio Notarile di Milano.
Si sono personalmente costituiti i signori:
- SPADA Alessandro, nato a Monza il 31 agosto 1965, domici-
liato per la carica in Milano, via Pantano n. 9,
il quale interviene al presente atto nella sua qualita di
Presidente della

"ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA DEI TERRITORI DI MILANO,

LODI, MONZA E BRIANZA",
in forma abbreviata "ASSOLOMBARDA CONFINDUSTRIA MILANO MONZA
E BRIANZA, LODI", con sede legale in Milano, via Pantano n.9,
codice fiscale 80040750152 ("Incorporante" o "Assolombarda"),
in appoggio ed in esecuzione della delibera dell'assemblea in
data 12 febbraio 2020 il cui verbale é& stato da me notaio re-
datto in pari data al n. 4122/16994 del mio repertorio, regi-
strato a Milano 2 il 21 febbraio 2020 al n. 15572 Serie 1T,
richiamato altresi 1l'art. 25 dello statuto associativo nonche
la delibera del Consiglio Generale del 18 maggio 2020;
- RUIZ DE CARDENAS Nicola, nato a Milano 11 31 ottobre
1964, domiciliato per la carica in Pavia via Bernardino da
Feltre n. 6.
il quale interviene al presente atto nella sua qualita di
Presidente dell'associazione denominata
"Confindustria Pavia"
sede legale in Pavia, via Bernardino da Feltre n. 6, codice
fiscale 96035480183,
("Incorporanda" o "Incorporata"),
in appoggio ed in esecuzione della delibera dell'assemblea
straordinaria in data 11 febbraio 2020 il cui verbale e stato
da me notaio redatto in pari data al n. 4121/16992 del mio
repertorio, registrato a Milano 2 11 21 febbraio 2020 al n.
15566 Serie 1T,
(le predette associazioni di seguito, collettivamente anche:
le "Associazioni Partecipanti alla Fusione" e le predette de-
libere assembleari di seguito, collettivamente anche le "De-
liberazioni".)
Comparenti, della cui identita personale io notaio sono cer-
to, 1 quali dichiarano e
premettono che

a) - La fusione fra Assolombarda e Confindustria Pavia muove
dall’esigenza di evolvere verso forme di aggregazione coeren-
ti con le trasformazioni in atto nell’attuale momento stori-
co, a livello economico, sociale, istituzionale e

associativo.
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La recente riforma di Confindustria ha ridefinito la configu-

razione ottimale della componente territoriale del sistema
associativo, con un allargamento del perimetro che, nel me-
dio-lungo periodo, dovrebbe tendere verso una scala
regionale.
L’odierna fusione con Pavia continua un percorso virtuoso av-
viato da tempo che ha visto la fusione di Assolombarda con
Monza Brianza e poi la fusione con Lodi nella convinzione co-
mune che le associazioni imprenditoriali hanno bisogno di
qualita della rappresentanza e di funzionalita dei servizi.
Gli imprenditori del territorio pavese potranno continuare a
trovare negli Organi della nuova Sede territoriale il 1luogo
piu idoneo per la progettazione di attivita, iniziative di
specifico interesse per il pavese, oltre alla possibilita di
rafforzare le peculiari reti di relazioni istituzionali ter-
ritoriali.
b) Sotto il profilo civilistico, 1l’operazione di fusione &
stata e viene realizzata con un procedimento ai sensi
dell’articolo 42-bis c.c., che richiama, in quanto compatibi-
1i, le norme prescritte per le societa dagli articoli 2501 e
seguenti del codice civile e secondo le modalita contenute
nel Progetto di fusione;
c) gli organi cui compete l'amministrazione delle due Asso-
ciazioni Partecipanti alla Fusione hanno predisposto e appro-
vato un progetto di fusione (il "Progetto") per 1l'incorpora-
zione di Confindustria Pavia 1in Assolombarda sulla base delle
situazioni patrimoniali al 31 agosto 2019 di entrambe le As-
sociazioni stesse;
d) il Progetto, comprensivo del testo del nuovo statuto asso-
ciativo e delle annesse norme transitorie e stato depositato
presso la sede di Confindustria Pavia a far tempo dal 17 di-
cembre 2020 e presso la sede di Assolombarda a far tempo dal
20 dicembre 2020, unitamente ai Dbilanci degli ultimi tre e-
sercizi di Assolombarda e di Confindustria Pavia ed alle si-
tuazioni patrimoniali di riferimento;
e) con la precitata deliberazione del 12 febbraio 2020 1'In-
corporante ha approvato il Progetto e relativi allegati;
f) con la precitata deliberazione assembleare del giorno 11
febbraio 2020 1'Incorporanda ha analogamente approvato il
progetto e relativi allegati;
g) entrambe le ©precitate Deliberazioni delle Associazioni
Partecipanti alla fusione sono state rese pubbliche in data
24 febbraio 2020 mediante deposito dei rispettivi wverbali,
con allegati 11 progetto di fusione, presso le sedi sociali
delle suddette Associazioni, nonche caricate 1in pari data
sul sito internet di ciascuna di esse;
h) che a causa della particolare situazione di emergenza sa-
nitaria venutasi a creare nel corso del mese di marzo 2020
per lo svilupparsi della pandemia “Covid 19” - richiamato il
D.L. n. 18 del 17 marzo 2020, convertito con modificazioni in
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legge 24 aprile 2020 n. 27 ed in particolare 1l’art. 83, commi

1 e 2 del citato decreto, cosli come successivamente modifica-
ti dall'art. 36 del Decreto Legge 8 aprile 2020 n. 23, che
ha sospeso la decorrenza dei termini processuali - 1l decorso
del termine di 30 giorni che deve decorrere tra la data di
pubblicazione, nelle forme sopra indicate, delle delibere di
fusione e 1la data dell’atto di fusione e stato interrotto a
partire dal 9 marzo 2020. In conseguenza di cid non e stato
possibile stipulare la fusione il giorno 27 marzo 2020, come
originariamente previsto. Il decorso del termine ha ricomin-
ciato a poter essere conteggiato a partire dalla data del 12
maggio 2020. Pertanto oggi, essendo decorso il suddetto ter-
mine di 30 giorni, e possibile ©procedere alla stipula
dell’atto di fusione;
i) che ciascuno dei Presidenti qui intervenuti dichiara e da
atto che nessuna opposizione €& stata fatta nei termini di
legge alle suddette delibere;
1) che pertanto la fusione pud essere attuata ai sensi del-
l'art. 2504 c.c..
Tutto cio premesso
e confermato, quale parte integrante e sostanziale del pre-
sente atto, volendosi addivenire ora alla effettiva fusione
delle due Associazioni nei modi e nelle forme di cui al cita-
to progetto di fusione, 1 comparenti, 1in rappresentanza come
sopra, convengono e stipulano quanto segue:
1) (Attuazione della Fusione) - In attuazione del Progetto di
fusione, approvato dalle rispettive assemblee, le Associazio-
ni partecipanti alla Fusione si dichiarano fuse mediante in-
corporazione
di
"Confindustria Pavia"
con sede legale in Pavia, via Bernardino da Feltre n. 6, co-
dice fiscale 96035480183
nella

"ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA DEI TERRITORI DI MILANO,
LODI, MONZA E BRIANZA", in forma abbreviata "ASSOLOMBARDA
CONFINDUSTRIA MILANO MONZA E BRIANZA, LODI", con sede legale
in Milano, via Pantano n.9, codice fiscale 80040750152,
la quale con la fusione integra la propria denominazione, ag-
giungendo 1in essa anche 11 territorio di Pavia, la quale
quindi diventa: “ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA DEI TERRI-
TORI DI MILANO, LODI, MONZA E BRIANZA, PAVIA” e assume la
nuova denominazione abbreviata "ASSOLOMBARDA”.
La fusione viene attuata secondo le modalita indicate nel
Progetto stesso.
2) (Effetti verso i terzi, contabili e fiscali)
- Richiamato:

quanto indicato alla lettera h) delle premesse di quanto
sopra premesso;

l7art. 42 bis del codice civile;
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il principio generale secondo cui la fusione produce effet-

ti civilistici a far tempo dalla “pubblicazione” dell’atto di
fusione;

- stabilito e precisato concordemente dai Presidenti delle
fondende Associazioni che:

il presente atto di fusione, una volta espletate le relati-
ve formalita di registrazione dello stesso, dovra essere pub-
blicato, mediante deposito presso le sedi di entrambe le As-
sociazioni e pubblicazione sui siti internet delle medesime
come indicato alla lettera i) del punto 1 del Progetto di fu-
sione, entro il 31 maggio 2020;

la decorrenza degli effetti della fusione nei confronti dei
terzi sara dal giorno 1 (uno) giugno 2020 (duemilaventi) o in
data successiva coincidente con la data di pubblicazione nel-
le forme di cui sopra dell’atto di fusione qualora, a causa
di dimprevisti procedurali (anche derivanti dall’attuale si-
tuazione di emergenza “Covid 19”), non sia stato possibile
pubblicare entro il 31 maggio 2020 1l’atto di fusione.

Le operazioni di Confindustria Pavia effettuate dal 1° genna-
io 2020 e fino alla data di efficacia della fusione saranno
imputate al Dbilancio dell'"ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA
DEI TERRITORI DI MILANO, LODI, MONZA E BRIANZA, PAVIA" a de-
correre dalle ore 00.01 del primo giorno dell’esercizio 1in
corso al momento del verificarsi degli effetti civilistici
della fusione e quindi alle ore 00.01 del giorno 1 (uno)
giugno 2020 (duemilaventi). Dalla stessa data decorreranno
anche gli effetti fiscali.
3) (Cessazione degli organi della Incorporata)
Dal momento di efficacia verso i terzi della presente Fusione
[di cul sopra al punto 2) del presente atto], pertanto cesse-
ranno con la Incorporata anche 1 suoili organi sociali, ferma
comunque la validita ed efficacia di ogni atto, anche di di-
sposizione, sino a tale momento compiuto in nome e per conto
della predetta Incorporata, anche se posto in essere succes-
sivamente alle deliberazioni sopra citate o alle situazioni
patrimoniali assunte a base della presente fusione.
4) (Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della
Incorporante)
(A) 1in conseguenza della presente Fusione, la Incorporante
assume di pieno diritto e senza soluzione di continuita, tut-
ti 1 beni immobili, mobili, materiali ed immateriali, wvalori
mobiliari e strumenti finanziari e quote di partecipazione in
societa ed enti, situazioni possessorie e di fatto, diritti,
interessi legittimi, aspettative, privilegi, crediti, ragio-
ni, azioni, contanti e wvalori bollati, wvaluta estera, atti-
vita in genere, anche in pendenza e formazione, della Incor-
porata 1in proprieta, titolarita, disponibilita anche a titolo
di deposito per gestione o in fideiussione, od ai quali siano
legittimati, wverso qualsiasi soggetto anche pubblico e quale
che sia la fonte ed anche se acquisiti o sorti in data poste-
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riore alle Deliberazioni.

Tutti 1 beni e i diritti si intendono assunti dalla Incorpo-
rante, che prosegue senza soluzione di continuita nella stes-
sa posizione della Incorporata, con ogni pertinenza o acces-
sorio, con ogni relativo privilegio e garanzia, anche reale
(che manterranno validita e grado esistente), diritto, onere,
servitu, vincolo.

(B) Sempre in conseguenza della presente Fusione, e corri-
spondentemente, la Incorporante assume Ipso iure, tutte le
passivita, debiti, obblighi, impegni, oneri, gravami, garan-
zie concesse, posizioni passive in genere della Incorporata.
(C) La Incorporante prosegue, altresi, tutti 1 rapporti giu-
ridici, convenzioni, polizze, depositi, contratti, patti, an-
che parasociali, con riferimento alle quote di partecipazione
in societa ed enti, e negozi definitivi o preliminari (com-
presi, ovviamente, anzitutto i contratti, e rapporti attivi e
passivi relativi all'esercizio delle proprie attivita, i con-
tratti di lavoro, di assicurazione, di locazione, anche fi-
nanziaria, di utenza, ecc.), anche in pendenza e in formazio-
ne, in corso presso la Incorporata.

(D) La Incorporante subentra pure nelle controversie riferi-
bili alla Incorporata di gqualungue natura e ovunque radicate,
cosl come in ogni trattativa e vertenza anche sindacale in
corso, neil confronti di qualsiasi soggetto e quale che sia la
loro fonte, ed anche se acquisite o sorte in data posteriore
alle deliberazioni sopra citate od alla data cui si riferi-
scono le situazioni assunte a base della presente Fusione,
proseguendo pertanto in tutti 1 relativi rapporti processuali.
(E) La Incorporante, ancora, subentra 1Ipso iure anche nei
confronti di enti pubblici territoriali e di pubbliche ammi-
nistrazioni centrali e periferiche in tutte le concessioni,
registrazioni, autorizzazioni, permessi, licenze, esoneri, a-
gevolazioni, riconoscimenti di cui sia titolare la Incorpora-
ta o che siano in corso di rilascio od istruttoria, con ogni
conseguente diritto, interesse, aspettativa.

(F) Tutto guanto sopra di guisa che la Incorporante possa
senz'altro e senza soluzione di continuita proseguire in ogni
attivita, gestione, situazione, rapporto, come se fin dall'o-
rigine di spettanza e riferibili alla medesima Incorporante.

I1 tutto, beninteso, sia per 1'Italia sia per l'estero.

5) (Autorizzazioni)

- Viene sin d'ora espressamente autorizzata 1l'esecuzione da
parte deil rappresentanti ed incaricati della Incorporante di
tutti gli eventuali occorrenti trapassi, annotamenti, tra-
scrizioni, volture, intavolazioni, cambi di intestazione alla
Incorporante presso ogni Ufficio del Territorio, Ufficio Ta-
volare, Pubblico Registro in genere, libro, ufficio, pubblico
e privato, italiano od estero, dipendenti dai presente atto o
da successivi atti integrativi o identificativi per qualsiasi
bene, anche immobile, diritto, anche reale, licenza, permes-
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so, concessione, autorizzazione, registrazione, contratto,

domanda, valore mobiliare e per quanto altro gia intestato o
riferibile alla Incorporata.
I1 tutto con esonero dei competenti signori Conservatori o
preposti ail rispettivi Uffici da ogni loro responsabilita per
l'esecuzione del presente atto.
A tal fine, e cioeé ai fini della esecuzione delle necessarie
formalita, si precisa che sono compresi nel patrimonio di
“Confindustria Pavia”, e dunque proseguono presso la Incorpo-
rante, tra l'altro, 1 seguenti beni:
quota di nominali Euro 155.338,95 (centocingquantacinguemi-
latrecentotrentotto wvirgola novantacinque) di partecipazione
nel capitale della societa “IMMOBILIARE CONFINDUSTRIA PAVIA
S.R.L.”, con sede in Pavia, via Regina Adelaide n. 11, capi-
tale sociale di Euro 156.000,00 (centocinquantaseimila/00)
interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Pavia 00505540187, REA PV:141761;
quota di nominali Euro 10.400 (diecimilaquattrocento/00) di
partecipazione nel capitale della societa “CONSULINDUSTRIA
S.R.L.”, con sede in Pavia, via Regina Adelaide n. 11, capi-
tale sociale di Euro 10.400 (diecimilaquattrocento/00) inte-
ramente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Re-
gistro delle Imprese di Pavia 00503030181, REA PV:141782.
Le parti dichiarano che alla Incorporata non appartengono im-
mobili e appartiene la seguente autovettura:
FIAT AUTO SPA 199BXA1A 01B, Modello FIAT PUNTO, Targa
DP353VC, Telaio ZFA19900002064364, KW 48.
STATUTO DELL'INCORPORANTE
6) (Statuto)
Conformemente a quanto deliberato anche dall'assemblea della
Incorporante del 12 febbraio 2020, con effetto dalla data di
efficacia verso 1 terzi della presente Fusione [di cui sopra
al precedente punto 2.) del presente atto], avra pure corso
l'adozione del nuovo statuto della stessa, Statuto che si
trova allegato al progetto di fusione e che qui si allega
sotto la lettera "A".
SPESE
7) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presente atto, annesse
e dipendenti sono a carico della Incorporante.
La parti richiedono che il presente atto di fusione sia as-
soggettato all'imposta fissa di registro, richiamato il di-
sposto dell'articolo 1, comma 737 delle Legge 27 dicembre
2013 n. 147, trattandosi di operazione di riorganizzazione
tra enti appartenenti, anche per statuto, alla medesima
struttura di categoria.".
E A S S S S S S SR SR SR SR 4
Ai fini dell'iscrizione a repertorio del presente atto le
Parti dichiarano che 1l'ammontare del patrimonio netto della
Incorporata é pari a complessivi Euro 4.162.959,00 (quattro-
milionicentosessantaduemilanovecentocinquantanove/00) .
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I comparenti espressamente mi esonerano dalla lettura di

quanto qui allegato.

E
richiesto io notaio ho ricevuto questo atto e ne ho dato let-
tura ai comparenti i quali, pienamente approvandolo lo sotto-
scrivono con me notaio alle ore 12.25 (dodici e minuti venti-
cinque) .

Questo
atto dattiloscritto ai sensi di legge da persona di mia fidu-
cia ed in parte da me notaio a mano completato, consta di
quattro fogli scritti per tredici intere facciate e sin qui
della quattordicesima.

F.to Alessandro Spada
Nicola Ruiz de Cardenas

Carlo Saverio Fossati sigillo
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TITOLO |
COSTITUZIONE E SCOPI

1. Costituzione

E costituita I'Associazione Industriale Lombarda dei territori di Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia, in forma

abbreviata Assolombarda.

L'Associazione ha durata illimitata, sede legale in Milano, sedi territoriali in Monza, Lodi e Pavia e uffici in

Voghera ¢ Vigevano,

Le sedi territoriali potranno assumere le seguenti denominazioni: Assolombarda Monza e Brianza,

Assolombarda Pavia, Assolombarda Lodi.

2. Scopi

L’Associazione ha i seguenti scopi:

favorire lo sviluppo e il benessere delle imprese associate, can senso di responsabilita anche verso
gli interessi generali del Paese e la lorc evoluzione, alla luce del contesto internazionale;
rappresentare gliinteressi delle imprese a livello internazionale, nazionale e locale, anche realizzando
specifici interventi di orientamento delle politiche relative;

migliorare la competitivita e Iattrattivita del contesto territariale in cui le imprese operano;
promuovere j valori dell'imprenditorialita, la solidarieta e la collaborazione fra le imprese;

curare fa rappresentanza, 'assistenza e la tutela degli interessi delle imprese associate in tutte le

aree di attivita,

Per il conseguimento dei propri scopi I'Associazione & impegnata, in via esemplificativa, a:

a.

coliaborare con gli interlocutori politici, amministrativi, tecnici e sindacali per Velaborazione di
programmi orientati allo sviluppo dell'economia e alla crescita del Paese;

favorire e promuocvere, in armonia con il sistema confederale, ogni iniziativa diretta alla tutela
collettiva degli interessi economici generali dell'impresa e degli imprenditori;

contribuire all'elaborazione di norme e prassi su tematiche inerenti )’ attivita d'impresa;

fornire alle imprese associate servizi di assistenza, consulenza e informazione per I'interpretazione e
l'applicazione delle norme che impattano sull’attivita economica e la gestione aziendale;

assistere le imprese associate nei canfronti delle organizzazioni sindacali dei lavoratori, delle autorita
pubbliche, delle istituzioni pubbliche e degli organismi privati;

disciplinare i rapporti di lavorc delle imprese associate, anche con la sottoscrizione di contratti e

regolamentazioni aziendali o collettive;
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g. gestire le controversie collettive e individuali di lavoro delle imprese associate per una loro
definizione stragiudiziale;
h. rilevare e accertare, anche con la collaborazione delle imprase associate, dati statistici funzionali al
pil efficace conseguimento dei fini statutari;
i. organizzare ricerche, studi, dibattiti e attivita di formazione su temi economici, tecnicl, ambientali,
sociali, sindacali, legali e culturali nonche su istituti di interesse generale;
j. promuovere e curare la divulgazione di informazioni riguardanti il mondo imprenditoriale e la cultura
d'impresa;
k. adoperarsi per risolvere guestioni e vertenze fra i vari comparti merceologici o le singele imprese
associate;
l. designare e nominare propri rappresentanti negli enti, organi e commissioni in cui sia consentita la
rappresentanza dell'Associazione, tenendo conto degli specifici interessi e della consistenza dei
Gruppi che la compongono;
m. individuare, progettare e sperimentare nuovi strumenti e servizi per sostenere le imprese
nellaccrescimento della loro competitivita.
L’Associazione non persegue fini di lucro; pud promuovere attivita di natura imprenditoriale solo se
finalizzate a realizzare gli scopi associativi in modo piu efficace, eventualmente assumendo anche
partecipazioni. Per il raggiungimento degli scopi associativi I'Associazione puo altresi costituire, partecipare
o contribuire a fondazioni, istituzioni specializzate, organizzazioni ed enti nazionali, comunitari e
internazionali.

L’Associazione & apartitica, autonoma e indipendente da ogni condizionamento esterno.

3. Appartenenza al sistema confederale
L’Associazione aderisce a Confindustria in qualitd di Associazione di territorio, adotta il logo confederale e gli
altri segni distintivi del sistema associativo e assume, insieme ai propri assaciati, i diritti e gli obblighi che
derivano dall’adesione a Confindustria.
L’Associazione adotta un codice etico e dei valori associativi approvato da Confindustria, al quale confarma i
propri comportamenti organizzativi e alla cui osservanza impegna i propri associati,
In ragione dell' appartenenza al sistema confederale, I'Associazione:

e svolge attivita istituzionali complementari e integrate a quelle di Confindustria;

s rispetta i ruoli organizzativi degli altri associati effettivi e delle altre componenti del sistema;

e partecipa al finanziamento delle attivita di Confindustria secondo la pregria-capacita contributiva;
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+ adatta il proprio sistema organizzative alle evoluzion! del contesto esterno anche con la

partecipazione ai processi di aggregazione previsti dallo statuto confederale.

TITOLO I
soc

4. Requisiti
Possono aderire all‘Associazione le imprese industriali, le imprese produttrici di beni e servizi, incluse le
imprese commerciali, che abbiano un’organizzazione complessa e che rispondano ai seguenti criteri:

+ sede o unitd produttiva, amministrativa, commerciale o comungue sussidiaria (deposito, cantiere,

rappresentanza eccetera) nei territori di competenza de!l’Associazione;

e costituzione in forma societaria;

s esercizio dell'attivita imprenditoriale secondo i principi del codice civile;

+ adeguata struttura organizzativa e sufficiente potenziale di crescita;

* comportamenti orientati a integrita, autonomia e trasparenza, conformi alle regole del mercato e

della concorrenza e al Codice etico e dei valori associativi.

Inoltre, possono aderire all’Associazione i consorzi di- produzione di beni e servizi, le imprese artigiane e le
cooperative aventi un’organizzazione complessa, queste ultime previo parere favorevole di Confindustria.
I soci si distinguono in effettivi, ordinari e aggregati.
| soci effettivi sono le imprese che operano in un settore rappresentato da un’Associazione nazionale o da
una Federazione aderente a Confindustria o in un settore regolato da specifiche convenzioni sottoscritte da
Confindustria.
| soci ordinari di territorio sono le imprese che operano in un settore che non ha una corrispondente
Associazione nazionale o una Federazione aderente a Confindustria.
I soci aggregati sono fe imprese che hanno caratteristiche di strumentalita, complementarieta e raccordo
economico con le altre imprese associate. Non possono essere soci aggregati le imprese che abbiano i
requisiti per essere soci effettivi o soci ordinari di territorio.
Possono aderire all'Associazione, singolarmente o direttamente con le proprie imprese, anche enti collettivi
(associazioni, fondazioni eccetera) che svolgana rilevante attivitd d'impresa e Associazioni rappresentative di
imprese aperanti nei settori riconducibili alle categorie di soci. U'adesione & approvata dal Consiglio di
Presidenza, su presentazione del Vice Presidente con delega all’'organizzazione e in coordinamento con il

Presidente di Assolombarda.
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5. Inserimento delle imprese nei Gruppi
Le imprese che aderiscono all’Associazione sono inserite in un Gruppo sulla base dell’attivita svolia, con
possibilita di inserimento anche in un ulteriore Gruppo per interessi di mercato e/o di contrattazione

collettiva applicata.

6. Domanda di adesione

La domanda di adesione all’Assaciazione deve essere sottoscritta dal legale rappresentante dell'impresa
contenere la dichiarazione di accettazione delle norme dello statuto, dei regolamenti e del codice etico e dei
valori associativi,

La domanda & sottoposta ad una verifica preventiva di livello tecnico-organizzativo per accertare la sua
riconducibilita al perimetro associativo e il possesso, da parte dell’impresa richiedente, dei requisiti qualitativi
di trasparenza, integrita, solidita e affidabilitd richiesti dal Codice etico e dei valori associativi per
'appartenenza al sistema confederale. Per un‘analisi pili approfondita !'Associazione pud richiedere
all'impresa ogni documentazione ritenuta utile (visura camerale, serie storica dei bilanci, note illustrative
sulla composizione societaria e sulla governance interna eccetera). Ai Probiviri € sempre consentito 'accesso
alle domande di adesione e alla relativa documentazione.

IIConsiglio del Gruppe al quale I'impresa fa riferimento per settore merceologico esprime parere obbligatorio
ma non vincolante sulla domanda di adesione dei soci effettivi entro quindici giorni dal ricevimento; in caso
contrario, il parere si intendera favorevole.

Il Consiglio di Presidenza approva le domande di adesicne con voto a scrutinio ﬁalese; per I'ammissione dei
soci ordinari di territorio il Consiglio di Presidenza delibera con la maggioranza qualificata dei 2/3 dei voti
presenti.

Il Consiglio di Presidenza pud delegare ad un Vice Presidente Fapprovazione delle domande di adesione
relative ai soci effettivi; le domande relative ai soci aggregati sono approvate dal Consiglio di Presidenza, che
delibera anche in merito al contributo associativo dovuto dal socic aggregato, su presentazione del Vice
Presidente con delega all’organizzazione.

L’adesione decorre dalla data di approvazione da parte del Consiglio di Presidenza o del Vice Presidente con
delega.

L'approvazione della domanda deve essere comunicata immediatamente all'impresa richiedente e a tutti i
soci; le modalita di comunicazione possono essere anche telematiche, inclusa la pubblicazione sul sito

Internet dell’Associazione.

L'accoglimento della domanda pud essere impugnato da un sacio con ricorso al Coll
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L'impresa pud presentare raclamo al Consiglia Generale contro il rigetto della domanda entro il termine
perentorio di dieci giorni dalla comunicazione della decisione. Se il Consiglio Generale conferma il rigetto
della domanda, l'impresa pud impugnare la decisione avanti il Collegio speciale dei Probiviri entro lo stesso
termine perentorio. Il Collegio decide in modo inappellabile entro i successivi trenta giorni.
L'Associazione iscrive gli associati nel proprio registro imprese e in quello di Confindustria.
Uimpresa che presenta la domanda di adesione pud essere ammessa, temporaneamente, a utilizzare i servizi

offerti dall’'Associazione in attesa dell’approvazione.

7. Durata

L'ammissione vale per due anni consecutivi, decorre dal giorno di accoglimento della domanda e s'intende
tacitamente rinnovata di biennio in biennio se I'associato non comunica formalmente il recesso con lettera
raccomandata o posta elettronica certificata (PEC) almeno tre mesi prima della scadenza del biennio in corso,
che decorre dalla data di accoglimento o da quella di tacito rinnovo.

Il cambio di denominazione, ragione sociale o forma giuridica non estingue il rapporto associativo.
I’impresa dimissionaria conserva, fino alla scadenza del rapporto associativo, il diritto di elettorato attivo, la
partecipazione agli organi e l'uiilizzo dei servizi, mentre decade dal diritto di elettorato passivo con effetto

immediato e automatico.

8. Diritti
I soci effettivi hanno pieni diritti associativi:
* tutela, informazione, assistenza e consulenza;
» tutte le prestazioni istituzionali e di rappresentanza diretta e indiretta;
e tutte le prestazioni di rappresentanza e di servizio derivanti dail'appartenenza al sistema
confederale;
s partecipazione, intervento, elettorato attivo e passivo in tutti gli organi dellAssociazione e delle sue
componenti;
= elettorato attivo e passivo per le cariche e gli incarichi, anche di rappresentanza esterna, di livello
confederale,
| soci ordinari di territorio hanno gli stessi diritti dei soct effettivi ad esclusione del diritto di elettorato attive
e passivo perle cariche di Presidente e Vice Presidente dell’Associazione e per le cariche e gliincarichi, anche
di rappresentanza esterna, di livello confederale.
| saci aggregati:
» non hanno diritto alle prestazioni di rappresentanza, assistenza e tutela diretta di contenuto politico,

né diritto di elettorato attivo e passivo negli organi direttivi dell' Associazione ;
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* possono partecipare e intervenire in Assemblea e nel Consiglio Generale, con esclusione
dell’elettorato attivo e passivo;
* possono partecipare e intervenire negli organi delle articolazioni interne, merceologiche e territoriali
(Gruppi, Sezioni, Filiere, Sedi territoriali, Zone), con diritto di elettorato attivo.
L'esercizio dei diritti & subordinato all'osservanza degli obblighi statutari,
Ogni socio ha diritto di:
s ricevere l'attestazione della sua partecipazione all’Associazione con dichiarazioni/certificazioni di
appartenenza;
e utilizzare il logo e gli altri segni distintivi del sistema confederale con le seguenti modalita:
o autorizzazione dell’Associazione comunicata a Confindustria;
¢ impegno al rispetto delle politiche di Confindustria sul brand associativo;
o divieto di utilizzare loge e segni distintivi per finalita commerciali o di business e
assoggettamento all'attivita di vigilanza del Collegio dei Probiviri;
¢ ritiro immediato dell’autorizzazione in caso di accertate violazioni, con conseguente
applicazicne delle relative sanzioni;
¢ modalita grafiche di utilizzo del logo:
= perisoci effettivi e ordinari di territorio: dizione “associato a” seguita dal logo aquila
affiancato dal nome dell' Associazione;

= per i sociaggregati: dizione “socio aggregato” seguito dal nome dell’Associazione.

9. Doveri
Le imprese che aderiscono all’ Associazione si obbligano a:
e conformare i propri comportamenti allo statuto, ai regolamenti, al codice etico e al modello
organizzativo dell’' Associazione;
e osservare le deliberazioni degli organi associativi e le disposizioni impartite dall'Associazione;
e attenersi ai comportamenti dovuti in ragione dell’appartenenza al sistema confederale;
e osservare i contratti e le regolamentazioni collettive di lavoro, ivi compresi quelli stipulati
dall'Associazione;
e esercitare Iattivita d’impresa secondo i principi della deontologia imprenditoriale e in modo non

lesivo dellimmagine della categoria tutelata dal’ Associazione, né di afcuno dei suoi partecipanti;.......

partecipare attivamente alla vita associativa, in particolare all’Assemblea e alle riuniani



confederale senza un preventive coordinamentc con la stessa; costituisce comportamento
gravemente contrastante con i doveri di adesione al sistema l'utilizzo strumentale della struttura
associativa per conseguire risultati riconducibili a proprie politiche di business aziendale;
* comunicare all'Associazione, nei tempi e nei modi richiesti, ogni dato necessario all'aggiornamento
del registro imprese dell’Associazione;
s fornire all'Associazione elementi, notizie e dati richiesti per I'espletamento degli scopi istituzionali;
* versare la quota di ammissicne una tantum e i contributi associativi deliberati dall’Assemblea,
nonché gli eventuali contributi aggiuntivi finalizzati deliberati dalla componente di appartenenza,
| soci effettivi e i soci ordinari di territorio non possono aderire ad Associazioni che facciano parte di
organizzazioni ritenute nella fattispecie concorrenti con Confindustria e costituite per scopi analaghi; il
Consiglio di Presidenza valuta, in concreto, la natura concorrenziale delle predette organizzazioni previo
confronto, per situazioni di particolare rilevanza, con il Vice Presidente confederale con delega
all'arganizzazione. Costituisce comportamento gravemente contrastante con i doveri associativi assumere
cariche associative apicali nelle predette organizzazioni concorrenti in rappresentanza di imprese che
dovrebberc appartenere al perimetro associativo confederale.
Nel caso di gruppi di imprese facenti capo ad un unico organismo di controllo che svolgano attivita o abbiano
sede nel territorio di riferimento dell’Associazione, tutte le imprese del gruppo hanno I'obbligo di aderire
all’Associazione.
L'Associazione pud agire in giudizio nei confronti degli associati che si rendessero morosi o inadempienti nel
pagamento dei contributi, previo parere obbligatorio non vincolante degli organi della componente di
appartenenza qualora l'inadempimento riguardi contributi aggiuntivi e diversi da quelli deliberati

dall’Assemblea.

10. Sanzioni
Le imprese associate che si rendessero inadempienti agli obblighi derivanti dall’adesione all’Associazione
sano passiblli delle seguenti sanzioni:

a. censura del Presidente in forma orale negli organi direttivi e in forma scritta negli altri casi, per
comportamenti che posseno essere rapidamente ricondotti ai principi organizzativi di riferimento
generale;

b. sospensione dell'impresa associata per una durata massima di dodici mesi, deliberata dal Consiglio
di Presidenza; la sanzione non sospende _gli obblighi contributivi € pud essere applicata anche in caso
di morosita contributiva in atto da almene un anno;

€. decadenza dagli organi associativi e/o dagli incarichi di rappresentanza deliberata dal Collegio
speciale dei Probiviri per gravi motivi, tali da rendere incompatibile la permanenza nella carica e/o
nell’incarico ricoperti; '
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d.

decadenza dagli organi associativi dichiarata dall’organo di appartenenza in caso di inadempimento
agli obblighi derivanti dalla carica, compresa I'inerzia immotivata;

decadenza per il venir meno dei requisiti personali e professionali necessari per I'accasso e il
mantenimento della carica, in particolare perdita del completo inquadramento, ove applicabile, e
mancata cepertura di una posizione aziendale con responsabilita di grado rilevante;

espulsione dall’Associazione in caso di morosita contributiva in atio da almene tre anni, salvo casi
validat! dal Consiglio di Presidenza di grave e comprovata difficolta agli obblighi contributivi per
criticita contingenti legate a eventi particolari, e in caso di gravi e ripetute violazioni degli obblighi
associativi quando nessun altra soluzione sia ormai pill praticabile; I'espulsione & deliberata dal
Consiglio Generale con la maggioranza gualificata di 2/3 dei voti presenti e il provvedimento &
comunicato anche alle Associazioni confederate qualora I’Azienda aderisca anche alle stesse;
radiazione dall’Associazione del rappresentante dellimpresa associata, deliberata dal Consiglio
Generale, in caso di accertate ed esclusive responsabilita personali che permettona di conservare il
rapporto associative con I'impresa, che sara sollecitata a nominare un nuovo rappresentante per la
partecipazione alla vita associativa; la radiazione & sempre necessaria in caso di attivazione di una
controversia giudiziarla esterna senza aver esperito gh strumenti intemi di risoluzione della

conflittualita.

Le sanzioni, ad esclusione del richiamo, sono applicate previa contestazione scritta dell’addebito contenente

linvito all’Associato a presentare le proprie controdeduzieni entro quindici giorni. Sono rapportate alla

gravita degli inadempimenti e sono sempre impugnabili avanti i Probiviri con ricorso privo di effetti sospensivi

entro il termine perentorio di dieci giorni dalla notifica.

Le ipotesi di inadempimento valutabili sotto il profilo sanzionatorio possono comprendere anche situazioni

di natura penale relative agli associati.

11. Cessazione della condizione di associato

La qualita di associato si perde per:

d.

b.

dimissioni, dal giorno di scadenza del rapporto associativo;

perdita dei requisiti di ammissione e per cessazione dell’attivitd dell'impresa, dal memento in cui si
verifica la perdita o la cessazione;

fallimento dichiarato, dal momento del passato in giudicato della sentenza; nel periodo che

intercorre tra la sentenza dichiarativa di fallimento e il suo passaggiu in giudicato, il Consiglio di

Je.rﬁé{ébf“@ HC|}§ ;ugli obblighi contributivi, in
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caso di eccessivo protrarsi del templ o di situazioni particolarmente complesse derivanti da eventuali
utilizzi difformi e strumentali della procedura,
d. espulsione, dalla data della delibera di espulsione.
A seguito della risoluzione del rapporto associativo, | rappresentanti delle imprese associate perdono
automaticamente la titolaritd delle cariche associative all'interno dell’Associazione e la capacita di
rappresentiare I’Associazione negli enti esterni, dentro e fuori il sistema confederale.
In caso di cessazione del rapporto associativo Fimpresa & comungue tenuta al pagamento dei contributi
associativi con le seguenti modalita:
a. nelcaso didimissioni entro i termini, sino alla data contrattualmente fissata di normale scadenza del
rapporto associativo;
b. nel caso di dimissioni oltre i termini, sino alla scadenza del rapporto associativo automaticamente

rinnovatosi per un biennio;

¢. nel caso di perdita dei requisiti richiesti per 'ammissione, fino alla data della perdita dei requisiti;
d. nel caso di cessazione dell’attivita dell'impresa, fino alla data di effettiva cessazione;

nel caso di fallimento, sino alla data del passaggio in giudicato della sentenza;
f. nel caso diespulsione, fino al termine di normale scadenza del rapporto.
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TITOLO W
ORGANIZZAZIONE DELL’ASSOCIAZIONE

Capitolo |
Organi generali e articolazioni interne

12. Organi generali dell’Assoclazione
Sono organi generali dell’Associazione:
1. I'Assemblea Generale;
il Consiglio Generale;

il Consiglio di Presidenza;

2

3

4. il Presidente;
5. iVice Presidenti;
6. i Probiviri;

7

i Revisori.

13. Articolazioni interne dell’Associazione
Sone articolazioni interne dell’Asscciazione le seguenti componenti:
1. Gruppi;
. Piccola Industria;
Giovani Imprenditori;
Sede territoriale di Monza e Brianza;

2

3

4

5. Sede territoriale di Pavia;
6. Sede territoriale di Lodi;
7

Zone.

Capitolo 1l
Assemblea Generale

14. Composizione

L’Assemblea Generale &€ composta dai membri del Consiglio Generale e dai Consiglieri dei Gr
facciano gia parte del Consiglic Generale ad altro titolo,

Ad ogni membro del Consiglio Generale che non sia espressione di un Gruppo spetta un voto. \%




percentuale di contributi dovuti dalle imprese del Gruppo stesso {peso contributivo). Il Consiglio del Gruppo
delibera sull'attribuzione dei voti spettanti al Gruppo a uno o pit Consiglieri.

All'Assemblea sono invitati a partecipare, senza diritto di voto, tutti colore che ricoprone cariche associative
a qualsiasi altro titolo e tutte le imprese associate, che possono partecipare attraverso prapri rappresentanti,
anche privi dei requisiti di respensabilith aziendale di grado rilevante necessari per I'accesso alle cariche
direttive.

Le imprese nei cui confronti sono in corso provvedimenti disciplinari di sospensione del rapporto associativo
non possono partecipare all’Assemblea.

| rappresentanti di imprese non in regola con gli obblighi contributivi possono partecipare all'Assemblea ma
senza difitio di voto e senza possibilitd di intervenire nella discussione. La regolarizzazione contributiva pud
avvenire entro icinque giorni lavorativi antecedenti la data dell’Assemblea.

Ciascun socio ha diritto di conoscere i voti attribuiti ai Gruppi.

15. Riunioni, convocazioni e deliberazioni
L’Assemblea Generale & presieduta dal Presidente dell’Associazione e convocata almeno una volta al‘anno,
entro il 30 giugno.
Inoltre, deve essere convocata in via straordinaria nei seguenti casi:

e suiniziativa del Consiglic Generale;

e surichiesta motivata di almeno il 30% del membri dell’Assemblea.
La richiesta di convocazione straordinaria deve essere indirizzata al Presidente e indicare gli argomenti da
porre all'ardine del giorno; se soddisfa i requisiti previsti, il Presidente convoca ’Assemblea entro il termine
massimo di 10 giorni dalla data di ricezione delia richiesta. In caso di inerzia, I’Assemblea & autoconvocata.
L’ Assemblea ordinaria & convocata per 'approvazione annuale del bilancio e della delibera contributiva e per
tutti gli altri eventuali adempimenti organizzativi, comprese le modificazioni statutarie e la delibera di
eventuale scioglimento dell’Associazione. E' straordinaria in tutti i casi in cui & convocata ulteriormente
durante I'anno, a prescindere dai contenuti posti all'ardine del giorno.
L'Assemblea & convocata dal Presidente dell’Associazione con avviso inviato, anche per via telematica,
almeno 15 giorni prima della riunione o, in caso di urgenza, almeno 7 giorni prima, contenente giorno, ora,
luogo e ordine del giorno della riunione; la documentazione di riferimenta deve essere anticipata entro i 3
giorni antecedenti.
Il Presidente pud integrare {'ordine del giorne fino a 48 ore prima della riunione, con esclusione di
adempimenti elettorali, modifiche statutarie e scioglimento dell’Associazione. In apertura dei lavori
Iintegrazione & consentita se richiesta da almeno il 50% dei componenti presenti che rappresentino almeno

il 20% dei componenti totali, sempre con esclusione dei predetti temi,
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Per la validita delle riunioni & necessaria la presenza di almeno la meta pili uno dei componenti che
rappresentino almeno il 50% pil uno dei voti esercitabili. Trascorsa un’ora dalla prima convocazione o in una
successiva specifica riconvocazione non & richiesto alcun querum costitutivo e FAssemblea sard ritenuta
ugualmente valida, fatta eccezione per quanto di seguito specificato.

In ogni caso, sia in prima sia in seconda convocazione, qualora ci siano all'ordine del giorno adempimenti
elettorali, modifiche statutarie e scioglimento dell’Associazione o di una sua articolazione interna sara
sempre necessaria la presenza di almeno I'80% dei voti esercitabili e di aimeno un quarto dei componenti.
L'Assemblea delibera a maggioranza semplice; per il calcolo del guorum non si tiene conto di astenuti e
schede bianche mentre rilevano le schede nulle. Per I'approvazione delle proposte di modifica statutaria
I'Assemblea delibera con la maggioranza qualificata del 60% dei voti presenti che rappresentino almeno il
30% dei voti esercitabili; per {approvazione della proposta di scioglimento dell’ Associazione o di una sua
articolazione interna I’Assemblea delibera con la maggioranza qualificata indicata all’articolo 59.

Le deliberazioni dell’Assemblea, prese in conformita del presente statuto, vincolano tutti gli associati

ancorché non intervenuti o dissenzienti, salvo I'esercizio della facolta di recesso.

16. Attribuzioni
Al Assemblea Generale spettano le seguenti funzioni:
e cleggere, ogni quadriennioc dispari, il Presidente e i Vice Presidenti elettivi e approvare il programma
di attivita della Presidenza;
» eleggereil Vice Presidente vicario se proposto dal Presidente designato in aggiunta ai Vice Presidenti
elettivi;
* eleggere, ogni quadriennio pari, i Prebiviri e i Revisori contabili;
e eleggere, ogni quadriennio pari, i rappresentanti generali del Consiglio Generale;
» eleggere, ogni quadriennio pari, i Presidenti di Zona;
» approvare il bilancio consuntivo e la delibera contributiva {quota una tantum di ammissione, misura
dei contributi, modalita e tempi di riscossione);
* modificare lo statuto;
+ deliberare lo scioglimento dell’ Associazione;

¢ deliberare su ogni altro argomento individuato dal Consiglio Generale,
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Cagpi i
Consiglio Generale

17. Composizione

Il Consiglio Generale & composto da componenti di diritto e componenti elettivi.

Sono componenti di diritto:

i membri del Consiglio di Presidenza;
Yultimo Past President;

i Presidenti dei Gruppi e delle Sezioni;
i Coordinatori delle Filiere;

i Presidenti delle Zone,

Sono altresi componenti di diritto i Presidenti delle Associazioni coliegate con le quali & stato sottoscritto

uno specifico accordo di collaborazione che preveda, secondo criteri di veciprocita, la partecipazione ai

rispettivi organi associativi,

Sono componenti elettivi:

a.

i rappresentanti generali votati dall'Assemblea, in numeroe non inferiore a ventl e non superiore a
venticingue;

i membri aggiunti espressi dai Gruppi, secando le modalita descritte nell’articolo 43;

5 membri aggiunti espressi dal Comitato della Sede territoriale di Monza e Brianza;

i 3 Presidenti di Zona della Sede territoriale di Pavia e 1 ulteriore membro aggiunto espresso dal
Comitato della Sede tetritoriale di Pavia;

1 membro aggiunto espresso dal Comitato della Sede territoriale di Lodi;

14 rappresentanti della Piccola Industria, compreso il Presidente, eletti can le mcdalita previste dal
rispettivo regolamento;

4 rappresentanti dei Giovani Imprenditori, compreso il Presidente, eletti con le modalita previste dal

rispettivo regolamento.

Il Presidente pud nominare, anche progressivamente, fino a otto componenti scelti tra rappresentanti di

imprese associate che abbiano caratteristiche di particolare rappresentativitd per storia personale e

imprenditoriale; la durata del loro mandato coincide con quella del Presidente, che ha facolta di revocarii in

caso di perdita dei requisiti per la copertura della carica e di sostituirli in caso di decadenza.

Il numero complessivo dei membri aggiunti espresst dai Gruppi e dalle Sedi territoriali [lettere c), d), e)] non

pud superare la somma dei componenti di dirittc e dei rappresentanti generali di cui alla lettera a).
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| rappresentanti generali sono eletti in Assemblea sulla base di una lista predisposta con le candidature
disponibili, previo parere non vincolante del Collegio Speciale dei Probiviri sul profilo personale e
professionale dei candidati.
Il Collegio Speciale dei Probiviri pué evidenziare al Consiglio di Presidenza I'opportunita di sollecitare
candidature ulteriori per assicurare I'adeguata rappresentanza di tutte le articolazioni della base associativa.
La scadenza dei mandati dei membri di provenienza datle Componenti dell’Associazione (Gruppi, Sezioni,
Filiere, Zone, Piccola, Giovani e Sedi territoriali) pud non coincidere con la scadenza del Consiglio Generale.
| componenti elettivi e quelli di nomina presidenziale possono ricoprire fino a due mandati quadriennali
consecutivi.
Sono invitati al Consiglio Generale in modo permanente, senza diritto di voto, i Probiviri, i Revisori contabili
e i Presidenti delle Associazioni territorialiincorporate, in carica al momento dell’aggregazione, purché siano
espressione di imprese regolarmente associate e non ricoprano incarichi politici di contenuto elettivo e non.
Per mantenere il diritto di partecipazione e divoto, i Past President devano continuare ad essere espressione
di imprese regolarmente associate e non devono ricoprire incarichi politici di contenuto elettivo e non.
Il Presidente pud invitare al Consiglic Generale finc a dieci persone che siano espressione di significative
realtd imprenditoriali, nonché estendere I'invito, di volta in volta, ad altre persone in relazione al contributo
che possono dare in merito ai temi all'ordine def giorno.
Se un componente elettive decade in corso di mandato, il seggio resta vacante o viene ricoperto con le
seguenti modalita:
« rappresentanti generali eletti dall Assemblea:
o se I'impresa rappresentata fa richiesta di sostituzione, il Presidente sottopone a ratifica del
Consiglio Generale I"avvenuta sostituzione;
o neglialtri casi, il Consiglic Generale pud cooptare, mediante votazione, fino a cinque componenti
su proposta del Presidente; oltre questo limite, subentra il primo dei hon eletti;
s gli altri componenti elettivi sono sostituiti dagli organi della componente di appartenenza mediante

cooptazione o con il primo dei non eletti,

18. Mandato e attribuzioni

e
|| Consiglio Generale & organo collegiale direttivo allargato, con funzioni organizzative di in;iijiz_;_@pbftﬂ@pb
o

a. elabora le azioni strategiche di medio e lungo periodo; i/
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b. propone al voto dell’Assemblea: \R i
a. il Presidente designato, il programma di attivita, i Vice Presidenti elattivi

vicario se proposto dal Presidente designato;




riesamina le domande di adesiane in caso di reclamo contra il love rigetto;

irroga le sanzioni di sua competenza;

approva i regolamenti di attuazione dello statuto;

delinera sulla regolamentazione delle articolazioni interne (Gruppi, Piccola Impresa, Giovani
imprenditoti e Sedi territoriali), sulla costituzione e lo scioglimento dei singoli Gruppi e propone
all’Assemblea Generale lo scioglimento delle articolazioni interne;

delibera sull’articolazione dell’Associazione in zone con riferimento all"ambito territoriale della Citta
metropolitana di Milano;

delibera sull'articolazione dell’Associazione in filiere produttive, su proposta dai Vice Presidenti con
deleghe ai rapporti economici e all'organizzazione;

ratifica I'adesione delle Associazioni collegate, su proposta del Consiglie di Presidenza;

assicura la realizzazione degli obiettivi di razicnalizzazione ed efficientamento del sistema associativo
mediante la concreta attuazione dei protocolli di aggregazione sottoscritti dall’Associazione, in linea
con le indicazioni confederali;

sovraintende all’lamministrazione ordinaria dell’Associazione;

. delibera su materie di carattere patrimoniale e finanziario di straordinaria amministrazione; sono di
straordinaria amministrazione gli atti che incidono sul patrimonio con modificazioni o trasferimenti
idonei a variarne la consistenza capitale o che possano condurre a perdita o diminuzione del
patrimonio anche soltanto nel suo valore. in particolare, sono atti di straordinaria amministrazione:
i contratti di acquisto o di vendita di beni immobili; | contratti che costituiscono, modificano o
trasferiscono diritti reali su beni immobilt e i contratti di locazione di beni immobili per una durata
superiore a nove anni; i contratti di acquisto o di alienazione di partecipazioni soclali, possedute
direttamente, indirettamente ¢ trantite fiduciari, e gl accordi connessi e/o conseguenti;

delibera, su proposta del Presidente, sulla definizione delle aree di attivita nelle quali articolare
I'Associazione;

ratifica i contratti e le regolamentazioni collettive di lavore per i lavoratori dipendenti dalle imprese
appartenenti ad uno o piti Gruppi, stipulati dagli stessi nell’'ambito delle competenze statutariamente
definite, e ne autorizza la sottoscrizione vincolante da parte del Presidente o di un Vice Presidente
del Gruppo o dei Gruppi interessati. Il ricorso a tale ambito di contrattazione & possibile
esclusivamente nel case in cui a livello confederale non sia prevista contrattazione nazionale
collettiva di lavoro ovvero nel caso in cui vi sia uno specifico rinvio da parte del vigente contratto
collettivo nazionale di lavoro;

delibera la costituzione e la chiusura di delegazioni efo uffici esterni stabilendone funzioni e modalita

di funzionamento, ad esclusione deile Sedi territoriali;
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g. delibera la costituzione, il finanziamento anche a titolo liberale, la partecipazione efo Fadesione ad
associazioni, fondazioni, istituzioni, consorzi, sccietd, organizzazioni ed enti di natura privata o
pubblica, in ambito nazionale, eurcpeo ed internazionale, su proposta esclusiva del Comitato delle
Sedi territoriali per gli enti esterni operanti sui territori di riferimento. In gquest’ultimo caso,
nell’eventualita di non accoglimento della proposta avanzata dal Comitato, quest’ultimo formulera
una nuova proposta in via esclusiva;

r. esamina (le) e delibera sulle modificazieni dello statuto da sottoporre all’Assemblea;

s. delibera su situazioni di incompatibilitd alle cariche associative aggiuntive rispetto a quelle gia
disciplinate dallo statuto;

t. coopta, fino al limite di cinque, i rappresentanti generali eletti dall’Assemblea in caso di decadenza
dalla carica in corso di mandato;

u. compie, nel rispetto dello statuto e delle eventuali direttive dell’ Assemblea, tutti gli atti non riservati
ad altri organi dell’Associazione;

v. promuove e attua ogni iniziativa utile al raggiungimento degli scopi statutari ed alla partecipaziona
alla vita associativa.

Il Consiglio Generale pud delegare al Consiglio di Presidenza o al Presidente il compimento degli atti di cui
alle lettere p), g) e u), e qualsiasi atto diverso da quelli elencati nelle altre lettere del comma precedente.

Il mandato del Consiglio Generale & quadriennale e le elezioni si svolgono negli anni pari, con sfalsamento
temporale di un anno rispetto all’elezione del Consiglio di Presidenza. ll mandato & rinnovabile una sola volta

in via consecutiva.

19. Riunioni, convocazione e deliberazioni

Il Presidente presiede il Consiglio Generale, che convoca can frequenza almeno trimestrale, Un terzo deli
componenti del Consiglio Generale pud chiedere al Presidente di convocare il Consiglio in via straordinaria;
se il Presidente non procede entro diéci giorni dalla richiesta, il Consiglio & autoconvocato.

Il Presidente convoca il Consiglio Generale con avviso inviato almeno sette giorni prima di quello fissato per
la riunione, tre in caso di urgenza. L'awiso & inviato per posta elettronica e contiene giorno, ora, luogo e

ordine del giorno della riunione; la documentazione di riferimento deve essere anticipata entro le 24 ore

antecedenti.
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QOgni componente ha diritto ad un vote, anche qualora partecipi a pili titali in Consiglic Generale, e non pud
delegare ad altri la propria partecipazicne alle riunioni del Consiglio.

Per la validita delle riunioni & necessaria la presenza di almeno un terzo dei componenti, meta se sono in
votazione adempimenti elettorali, modifiche statutarie o lo scioglimento dell’Associazione.

Il Consiglio Generale delibera a maggioranza semplice; peril calcolo de! quorum non sitiene conto di astenuti
e schede bianche mentre rilevano le schede nulle. Per I'approvazione delle proposte di modifica statutaria il
Consiglio delibera a maggioranza assoluta dei presenti che rappresentino almeno il 25% dei componenti

totali.

Capitolo IV
Consiglio di Presidenza

20. Composizione
Il Consiglio di Presidenza & composto da:
« il Presidente;
® i Vice Presidenti di diritto:
o Presidente Piccola Industria;
o Presidente Giovani imprenditori;
o Presidente Sede territoriale di Monza e Brianza;
o Presidente Sede territoriale di Pavia;
o Presidente Sede territoriale di Lodi;
¢ dieci Vice Presidenti elettivi;
s il Vice Presidente vicario se nominato.
L'ultimo Past President & invitato in modo permanente al Consiglio di Presidenza.
La composizione del Consiglio di Presidenza pud essere completata progressivamente; per I'insediamento &
necessaria la nomina di almeno la meta dei componenti.
Uiscrizione dellimpresa a tutie le compaonenti del sistema associativo competenti (completo inquadramento)

& requisito necessario per accedere alla carica di membro del Consiglio di Presidenza.

21. Mandato ¢ attribuzioni
Il Consiglio di Presidenza & organo collegiale direttivo ristretto, con compiti di conduzione politico-operativa:
» definisce e attua le linee strategiche;
e nomina e revoca il Direttore Generale su proposta del Presidente, determinandone i poteri di
gestione e rappresentanza;

s approva le domande di adesione o delega la funzione ad un Vice Presidente;
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e elabora le proposte di bilancio consuntivo, bilancio preventivo e delibera contributiva;

» delibera sugli atti patrimoniali e finanziari di ordinaria amministrazione; sono di ordinaria
amministrazione gli atti di gestione delle entrate e spese correnti nonché guelli per la manutenzione,
anche straordinaria, di beni immobilj;

e nomina i rappresentanti esterni negli enti, organi e commissioni in cui sia consentita la
rappresentanza dell’Associazione, su proposta esclusiva del Comitato delle Sedi territoriali per le
rappresentanze relative al territorio di riferimento. In quest’ultimo caso, nell'eventualita di non
accoglimehto della proposta avanzata dal Comitato, quest'ultimo formulera una nuova proposta in
via esclusiva;

e delibera, su proposta del Direttore Generale, sullo schema della struttura operativa
dell’ Associazione;

« approva, su proposta del Direttore Generale, il regolamento collettivo contenente il trattamento
normativo, economico, previdenziale e disciplinare del personale dipendente dall’'Associazione, e le
relative modifiche;

e esamina la hozza delle modificazioni dello statuto e dei regolamenti dell’Associazione per le
successive deliberazioni;

o definisce contenuti e modalita dei rapporti di cooperazione con le Associazioni collegate per la
successiva ratifica del Consiglio Generale;

» dirige |'attivita associativa nell’ambito delle direttive dell’Assemblea e del Consiglio Generale;

s sovrintende alla gestione del fondo comune;

s esercita gli altri compiti previsti dallo statuto.

Il Prasidente pud esercitare in caso di motivata urgenza i poteri del Consiglio di Presidenza, che ratifica i
provvedimenti adottati d'urgenza nella prima riunione successiva.

Il Consiglio di Presidenza esercita d’'urgenza i poteri attribuiti al Consiglio Generale, con esclusione delle
attribuzioni in materia di rinnovo della Presidenza; nella prima tiunione utile il Consiglio Generale ratifica i

provvedimenti adottati d’urgenza.

J—
Ty G

hjont del

k]

Il mandato del Consiglio di Presidenza & quadriennale e le elezioni si svolgono negli anni 12;1 p‘_a'l.‘i;,‘:cﬁn
L TP B
'&'.

AP ,»/
~L OV 22

Sl M -

22, Riunioni, convocazione e deliberazioni %

Il Presidente convaca il Consiglio di Presidenza almeno ogni 40 giorni.

Ogni componente ha diritto ad un voto e non pud delegare ad altri la progria partecipazione alle r

Consiglio,

sfalsamento temporale di un anno rispetto all’elezione del Consiglio Generale.

Un terzo dei componenti del Consiglio di Presidenza pud chiedere al Presidente di convocare il Consiglio in

via stypordinaria; se il Presidente non procede entro dieci giorni dalla richiesta, il Consiglio & autoconvocato.
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il Presidente convoca it Consiglio di Presidenza con avviso inviata almena sette giorni prima di quello fissatoe
per la riuniong, tre in caso di urgenza. L'avviso & inviato per posta elettronica e contiene giorno, ora, luago e
ordine del giorno della riunione; la documentazione di riferimento deve essere anticipata entro le 24 ore
antecedenti,

Il Presidente pud integrare l'ordine del giorno fino a 24 cre prima della riunione, con esclusione di
adempiment! elettorali, modifiche statutarie e scioglimento dell’Assaciazione. In apertura dei lavoti
Iintegrazione & consentita se richiesta da almeno la meta dei componenti, sempre con esclusione dei
predetti temi.

Al'inizio dell'anno salare il Presidente comunica il calendario delle riunioni ordinarie.

Per la validita delle riunioni & necessaria la presenza della maggioranza dei componenti,

Il Consiglio di Presidenza delibera a maggioranza semplice; per il calcolo del quorum valgone le schede nulle
e si computana astenuti e schede bianche. Per Papprovazione delle proposte di modifica statutaria e di
scioglimento dell’Associazione il Consiglio delibera a maggioranza assoluta dei presenti che rappresentine

almeno il 25% dai componenti totali.

Capitolo V
Presidente

23. Consultazioni

Il Presidente dell'Associazione & eletto dall’Assemblea su proposta del Consiglio Generale. L'elezione &
preceduta da un’ampia consultazione della base associativa.

Le consultazioni sono condotte da una Commissione dj desighazione composta dagli ultimi tre Past President,
purché siano espressione df imprese regoiarmente associate e hon ricoprano incarichi poiitici di contenuto
elettivo e non.

Nell'impossibilith di incaricare uno o pilt degli ultimi tre Past President, si procede a ritroso con
I'individuazione del o dei Past President immediatamente precedenti e, in mancanza, con la procedura
prevista in caso di impedimento definitivo di un componente della Commissione.

La Commissione continua ad operare anche in caso di temporaneo impedimento di ung dei tre componenti;
in caso di impedimento definitivo, il Consiglio Generale procede alla sostituzione su proposta del Presidente
in carica, d’intesa con il Consiglio di Presidenza.

La Commissione € si avvale della segreteria tecnica del Consiglio Generale.

" La Commissione di designazione rimane in carica fino alla riunione del Consiglio Generale pragrammata per

la designazione.
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Nei primi dieci giorni di mandato della Commissione coloro che intendono candidarsi o coloro che intendono
candidare altri alla carica di Presidente devono presentare la candidatura per iscritto alla Commissione di
designazione.
E' discrezione della Commissione proporre ulteriori candidature eventualmente emerse durante le
consultazioni e che la stessa ritenga di esplicitare, in aggiunta a quelle depositate entro i termini.
La Commissione, d’intesa con il Collegio dei Probiviri, verifica il profilo personale, professionale e associativo
dei candidati,
La Commissiong, nel ricevere le candidature, opportunamente confermate dagli interessati, ne informera
tempestivamente il Presidente dell’Associazione per la convocazione di una riunione del Consiglio Generale
nella quale i candidati si presenteranno illustrando le loro idee programmatiche.
La Commissione:
& attiva un indirizzo di posta elettronica specifico;
* predispone un calendario di incontri con almeno cingue date e lo comunica a tutti gli associati con
CONEruo preawviso;
e ammette medalitd di consultazione in audio e/o video conferenza alternative all‘audizione
personale, purché in grado di garantire riservatezza e paternita delle opinioni espresse;
e pud sempre richiedere I'intervente del Collegio speciale dei Probiviri per garantire il mantenimento
delle modalita di confronto interne al perimetro associativo.
La Commissione consulta un’ampia, qualificata e rappresentativa platea di associati, e deve sentire i
componenti effettivi del Consiglio Generale che ne facciano richiesta.
Al termine delle consuitazioni la Commissione redige una relazione di sintesi sulle indicazioni emerse e sulle
valutazioni relative ai candidati e ai rispettivi programmi di attivitd. La Commissione indica puntualmente le
percentuali di consenso, per testa e per peso contributivo, raccolte daicandidati e pud sottoporre al voto del
Consiglio Generale solo i candidati che dispongano del consenso di tanti associati che abbiano,
complessivamente, almeno il 15% del peso contributivo. Ai predetti fini il consenso deve essere accertato
dalla Commissione di designazione durante le consultazioni.
Deveno comungue essere sottoposti al voto del Consiglio Generale i candidati che certifiching, per iscritto,
di raccogliere il consenso di tanti associati che abbiano, complessivamente, almeno il 20% del peso

contributivo.

24. Designazione ed elezione i
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il componente piti anziano di eta della Commiissione di lettura della relazione finale nella seduta del Consiglic
Generale convocato per designare il candidato alla Presidenza.

Il voto & obbligatoriamente a scrutinio segreto, anche in caso di un unico candidato, ed & espresso con scheda
recante, in casc di candidato unico, la scelta fra approvazione o non approvazione della proposta della
Commissione di designazione e, in caso di due o pill candidati, I'elenco dei nominativi in ordine alfabetico.
Per acquisire lo status di Presidente designato il candidato deve conseguire almeno la meta pill uno dei voti
dei presenti, senza tener conto degli astenuti e delle schede bianche; si computano, invece, le schede nulle.
Se alla prima votazione nessun candidato raggiunge il quorum necessario:

« in caso di candidato unico, la proposta della Commissione si intende respinta;

* in caso di due candidati, si ripete immediatamente la votazione e le due candidature si considerane
respinte in mancanza del guorum minimo;

s in caso di tre candidati, si procede al ballottaggio tra i due candidati piu votati e le due candidature
si considerano respinte in mancanza del quorum minimo;

* in caso di parita fra voti favorevoli e contrari ovvero fra due candidati, si ripete imnmediatamente la
votazione; se il risultato della votazione & ancora di parita, & convocata una nuova riunione del
Consiglio Generale per la ripetizione della votazione; se alla terza votazione non si raggiunge il
guorum minimo o il risultato & ancora di paritd, le proposte detla Commissione si intendono respinte.

Entra il 30 giugno I'Assemblea elegge il Presidente con voto a scrutinio segreto, espresso con scheda recante
la scelta fra approvaziene o non approvazione della proposia deliberata dal Consiglio Generale. In Assemblea
hon & ammessa la presentazione diretta di altre candidature né il recupero di nominativi non approvati dal
Consiglio Generale.

Per I'elezione & necessario conseguire almeno la meta pill uno dei voti dei present|, senza tener conto degli
astenuti e delle schede bianche; si computano, invece, fe schede nutie.

In caso di mancato raggiungimento del quorum deliberativo in Assemblea, la proposta della Commissione di
designazione approvata dal Consiglio Generale non si intende respinta: viene convocata una nuova

Assemblea e solo dopo due ulteriori riunioni andate deserte si ripetono le consultazioni.

25, Mandato

Il mandato del Presidente & unico e dura quattro anni, senza alcuna possibilita di proroga, rinnovo o
rieleziane.

Alla scadenza naturale del mandato quadriennale il Presidente acquisisce lo status di Past President; in caso
di cessazione anticipata, il predetto status & acquisito solo se I'interruzione & dipesa da motivi di salute.

il Presidente in carica decade automaticamente dalla carica se la Commissione di designazione non si insedia

almeno due mesi prima della scadenza del mandato. La decadenza & accertata e dichiarata dal Collegio
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speciale dei Probiviri confederali; in casi specifici di comprovata eccezionalita, il Collegio pud autorizzare lo
slittamente del termine per I'insediamento della Commissione per un periodo massimo di tre mesi.

In caso di cessazione anticipata del mandato per dimissioni o impedimento la Commissione di designazione
si insedia entro i trenta giorni successivi per 'iter di nomina del nuovo Presidente. Se il Presidente uscente
ha ricaperto la carica per un tempo inferiore alla meta del mandato, la possibility di future rielezioni &
consentita solo se |a cessazione anticipata & dipesa da motivi di salute. Il Presidente subentrante a quello
cessato anticipatamente porta a termine il quadriennio in corsa e pud essere rieletto se & rimasto in carica
per un tempo inferiore alla meta del mandato; in ognl caso, acquisisce lo status di Past President,

In caso di dimissioni o di impedimento tempaoraneo o permanente, il Presidente & sostituito in tutte le sue

funzioni dal Vice Presidente vicario, se nominato, o dal Vice Presidente elettivo pili anziano di eta.

26. Attribuzioni
Al Prasidente spetta:
+ assumere la rappresentanza istituzionale e legale di fronte ai terzi e in giudizio, con facolta di agire e
resistere in giudizio, nominando avvocati e procuratori alle liti;
s vigilare sul funzionamento e sul’amministrazione dell’Associazione;
» eseguire le deliberazioni degli organi direttivi;
» coordinare gli argani associativi e gli organi delle componenti interne, anche con poteri sostitutivi in
casc di impedimento o di inerzia immotivata;
& promuovere nucvi servizi e il grado di soddisfazione delle imprese associate;
» esercitare, in via d’urgenza, i poteri del Consiglio di Presidenza, con successiva ratifica dei
provvedimenti adottati nella prima riunione di Consiglio utile;
s proporre all'Assemblea la nomina di un Vice Presidente vicario;
= attivare e risolvere il rapporto di lavoro dei dirigenti su proposta del Direttore Generale;
s esercitare i poteri delegatigli dal Censiglio di Presidenza o dal Consiglio Generale;

s conferire i poteri per |'esecuzione di singoli atti nelambito dell’ordinaria e straordinaria

amministrazione,




Capitolg Wi
Vice Pregidenti

27. Vice Presidenti

Il Presidente designato definisce la composizione della propria squadra in modo da garantire rappresentanza
adeguata alle diverse articolazioni merceologiche e territoriali dell’Associazione. Propone al Consiglio
Generale i candidati alla carica di Vice Presidenti in una riunione successiva a quella di designazione del
Presidente stesso e antecedente 'elezione in Assemblea.

Prima di presentare 1candidati al Consiglio Generale, il Collegio speciale dei Probiviri verifica, in via riservata,
il possesso del requisito obbligatorio det completo inquadramento ed esprime il proprio parere sul profilo
personale e professionale dei candidati.

Il Consiglio Generale approva o non approva convoto segreto la squadra dei candidati indicata dal Presidente
designato. In caso di voto negativo, il Presidente designato pud proporre al Consiglio Generale una nuova
composizione della propria squadra, Se il voto & ancora negativo, si avviano le consultazioni per trovare nuove
candidature alla carica di Presidente.

L'Assemblea elegge con votazione unica a scrutinio segreto le proposte approvate dal Consiglio Generale,
relative al Presidente designato e alla sua squadra. In caso di voto negativo dell’Assemblea, i candidati a Vice
Presidente possono essere riproposti da un nuovo Presidente designato.

| Vice Presidenti elettivi durano in carica quattro anni e il loro mandato & rinnovabile, in via consecutiva, per
un solo mandato. Cessano dalla carica unitamente al Presidente che |i ha proposti in caso di interruzione
anticipata del mandato presidenziale. In caso di cessazione dalla carica di uno o pili Vice Presidenti per
dimissioni, decadenza o altra causa, il Presidente propone al Consiglio Generale la relativa sostituzione.

ta durata def mandati dei Presidenti d Piccola Industria e Giavani imprenditori & autonoma rispetto a quella
del Presidente e dei Vice Presidenti.

| Vice Presidenti possono ricevere deleghe tematiche nell’ambito del programma del Presidente e costituire
Gruppi tecnici con un massima di 30 componenti, scelti fra rappresentanti di imprese associate e risorse della
struttura secondo criteri di competenza e di adeguata rappresentanza, anche territoriale, dei diversi interessi
del sistema associativo; esperti esterni possono partecipare ai Gruppi tecnici solo par apporti analitici su
tematiche specifiche. | Gruppi tecnici hanno funzioni progettuali e di supporto alle attivitd concernenti le
deleghe assegnate; attraverso i Gruppi si esprime la partecipazione attiva e il coinvolgimento diretto del
sistema associative nella definizione delle linee di conduzione strategica dell’Associazione. A tal fine la
partecipazione ai Gruppi tecnici & estesa ai componenti delle articolazioni merceclogiche e territoriali e i
lavorisono aperti alla pili ampia condivisione e raccolta di contributi e posizioni, anche con utilizzo di modalita

innovative di comunicazione.
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| criteri di assegnazione delle deleghe tematiche ai Vice Presidentivalorizzano, fra gli altri, il ruoio delle medie
imprese come punto di riferimento organizzativo e produttivo imprescindibile per lintero sistema
manifatturiero italiano e per la sua presenza all’esterc. A tal fine il Vice Presidente o il membro aggiunto con
delega alle medie imprese costituisce il Gruppo Tecnico relativo per promuovere e coordinare, con Fausilio

della tecnostruttura, attivita e progetti finalizzati a valorizzare e supportare il ruale delle medie imprese.

Capitolo VIl

Probiviri e Revisori

28. Elezione, mandato e attribuzioni dei Probiviri

L'Assemblea Generale elegge un numero di Probiviri compreso fra 5 e 10, su proposta del Presidente,
nell’anno pari antecedente al rinnovo del mandato presidenziale.

Sono candidabili alla carica di Proboviro anche soggetti esterni al mondo associative, purché in possesso di
competenze specifiche rispetto al ruolo da ricoprire. Per i candidati che siano espressione del sistema
associativo, non sono richiesti i requisiti del completo inquadramento e di una posizione con responsabilita
aziendale di grado rilevante ma sono necessarie particolari caratteristiche di affidabilita ed esperienza.

Ai {ini della formazione delle liste, la presentazione delle candidature da parte della base associativa &
sollecitata con adeguato anticipo e con la possibilita di indicare anche terzi esterni.

La carica di Proboviro & incompatibile con tutte le altre cariche delfAssociazione e con le cariche di
Presidente, Vice Presidente e Proboviro di altra compeonente del sistema e di Confindustria,

1 Probiviri durano in carica quattro anni e sono rieleggibili per un seconde mandato quadriennale consecutivo;
dopo l'intervallo di un mandato sono ulteriormente rieleggibili.

{ Probiviri hanno funzieni arbitrall di risoluzione di qualsiasi controversia di carattere associativo non definita
bonariamente, sorta fra gli associati e I'Asscciazione o fra gli associat] stessi. Ogni controversia & affidata alla
competenza di un Collegio di almeno tre Probiviri costituito ad hoc a seguito deil’attivazione della procedura
arbitrale.

Ad un Collegio speciale di tre Probiviri sono riservate le funzioni elettorali, interpretative, disciplinar] e di
vigilanza generale sulla vita associativa previste dal presente statuto. Alla competenza del Collegio speciale &
rimessa altresi la sanzione della decadenza dalle cariche associative per motivi tali da rendere impossibile la
prosecuzione dell’incarico; la sanzione & deliberata anche solo a maggioranza.

o -
| Probiviri eletti dall’ Assem qlga”
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i Probiviri e if Coflegio speciale si avvalgono di una progria segreteria tecnica affidata al Direttore Generale g,

su sua proposta, ad altra risorsa della struttura. La segreteria raccoglie in un volume quadriennale i lodi

emessi dai Coliegi arbitrali e dal Collegio speciale.

| Probiviri decadono automaticamente dalla carica se non partecipano, senza giustificazione, ad almeno la

meta delle riunioni indette nell’anno solare.

| Probiviri sono invitati a partecipare alle riunioni dell’Assemblea Generale e del Consiglio Generale.

29, Ricorsi e costituzione dei collegi arbitrali

L'attivazione della procedura arbitrale & cosi regolata:

il ricorso & presentato alla segreteria dei Probiviri entro il termine perentorio di 60 giorni dai fatti
ritenuti pregiudizievoli e, in caso di appello, entro il termine perentorio di 20 giorni daila data di
ricevimento della decisione;

il ricorso deve contenere i motivi, le richieste di intervento, il Proboviro di fiducia scelto fra i Probiviri
eletti dal’Assemblea Generale che non appartenganao al Collegio speciale;

il ricorrente, pena lirricevibilita del ricorso, deve versare un deposito cauzionale pari all'importo
deliberato annualmente dal Collegio speciegle dei Probiviri, fino ad un massimo di 10 volte il
contributo associativo minime, mediante bonifico bancaric sul conto corrente indicato
dall’Associazione e allega al ricorso copia della ricevuta di avvenuto honifico; il deposito cauzionale
sara restituito al ricorrente in caso di accoglimento del ricorso, in caso contrario sara destinato al
finanziamento di borse di studio e/o iniziative formative;

la segreteria dei Probiviri notifica il ricorso alla controparte, con richiesta di nomina del Proboviro di
fiducia entro i 10 giorni successivi; 'omessa nomina e il ritarde immotivata costituiscono grave
inadempienza agli obblighi associativi e compartanc automatica soccombenza nel giudizio arbitrale;
il Proboviro pubd rifiutare I'incarico solo per gravi motivi personali o nei casi previsti dal Codice di
procedura civile;

la ricusazione & consentita solo nei casi e con le modalita previste dal Codice di procedura civile e la
decisione & rimessa al Collegio speciale; Vistanza di ricusazicne presentata con fini prettamente
dilatori e per motivi infondati costituisce grave inadempienza agli obblighi associativi e comporta
automatica soccombenza nel giudizio arbitrale;

i Probiviri nominati dalle parti individuano i} Presidente del collegio arbitrale; in caso di dissenso, Ja
nomina & richiesta al Presidente del Tribunale di Milano che provvedera alla scelta tra i restanti
Probiviri eletti dall’Assemblea;

i Probiviri cosi nominati designano, eventualmente, un ulteriore Proboviro in carica con funzioni di

arbitro per il raggiungimento del piti basso numero dispari;
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s entro | dieci giorni successivi alla nomina del Presidente, il Collegio arbitrale si costituisce
formalmente e apre la fase istruttoria.
Tutte le procedure avanti i Probiviri sono sospese dal 1° al 31 agosta e dal 24 dicembre al & gennaio di ogni

anno.

30. Istruttoria e decisione

Il Collegio arbitrale decide discrezionalmente procedura e mezzi istruttori, e pud disporre audizioni personali
ed esibizione di documenti.

Il Collegio giudica secondo equita con lodo irrituale pronunciato entro 60 giorni dalla data di costituzione,
prorogabili per ulteriori 30 giorni, con lodo pronunciato anche a maggioranza; il Proboviro dissenziente ha
facolta di non sottascrivere il lodo.

Trascorso inutilmente il termine massimo per fa decisione, la parte interessata pud presentare istanza di
caducazione degli atti per superamento de! termine.

Il lodo & comunicato alle parti entro 10 giorni dalla data della deliberazione.

In case di errori materiali o di calcole, il lodo pub essere corretto su istanza di parte o d'ufficio dallo stesso
Collegio.

Il lodo & inappellahile fatto salvo I'appello ai Probiviri di Confindustria.

| Probiviri confederali, su richiesta del Collegio arbitrale, possone fornire elementi di orientamento per la

risoluzione delle controversie.

31. Collegio speciale dei Probiviri
Il Collegio speciale & composto da tre Probiviri individuati dagli stessi Probiviti e la composizione &
assoggettata alla regola della rotazlone di almeno un compaonente.
Il Collegio speciale;
* interviene su impulso degli organi direttivi;
e agisce d'ufficio in via sostitutiva e/o surrogatoria in presenza di gravi motivi o di inerzia degli organi
del sistema;
* interpreta la normativa del sistema associativo;

» verifica i requisiti per I'accesso alle cariche e il mantenimento dell’'appartenenza associativa;

tali da rendere incompatibile la permanenza nelle cariche stesse;

» vigila a presidio dei principi organizzativi generali;




Le decisioni del Collegio speciale passano essere impugnate entro 20 giorni dalla data di comunicazione, con
ricorso avanti i restanti Probiviri, riuniti in Collegio di riesame che decide a maggioranza nei 30 giorni
successivi alla data di ricezione de! ricorso. |l ricorso non ha effetto sospensivo, salvo valutazione di grave ed

irreparabile pregiudizio.

32. Elezione, mandato e attribuzioni dei Revisori
L'Assemblea Generale elegge tre Revisori effettivi, di cui uno con la qualifica di revisore contabile, e due
Revisori supplenti nell'anno precedente a quello di elezione del Presidente. |
Sono candidabili alla carica di Revisori anche soggetti esterni al mondo associativo, purché in possesso di
competenze specifiche rispetto al ruolo da ricoprire. Per i candidati che siano espressione del sistema
associative, non sono richiesti i requisiti del completo inquadramento e di una posizione con responsabilita
aziendale di grado rilevante ma sono necessarie particofari caratteristiche di affidabilita ed esperienza.
Ai fini della formazione delle liste, la presentazione delle candidature da parte della base associativa @
sollecitata con adeguato anticipo ¢ con la possibilitd di indicare anche terzi esterni,
La carica di Revisore & assolutamente incompatibile con tutte le altre cariche dell’Associazione e con le
cariche di Presidente, Vice Presidente e Revisore di altra componente del sistema e di Confindustria.
Risultano eletti Revisori effettivi i tre candidati che ottengono il maggior numero di voti e Revisari supplenti
i successivi candidati in ordine di numero di preferenze raccolte. Nel caso in cui tra i Revisori effettivi eletti
non ci sia almeno un Revisare avente la qualifica di revisore contabile subentra, al posto dell'ultimo degli
eletti, il primo dei non eletti che abbia questa qualifica,
| Revisori durano in carica quattro anni e seno rie!eggibili per un secondo mandato quadriennale consecutivo;
dopo lintervallo di un mandato sono ulteriormente rieleggibili.
il Presidente dei Revisori & it Revisore pili votato dall’Assemblea.
| Revisori:

» vigilano sullandamento della gestione economico-finanziaria dell’Associazione;

e riferiscono allAssemblea Generale sull’andamento della gestione economico-finanziaria con la

relazione sul bilancio consuntivo;

= possono chiedere la convocazione del Consiglio Generale per tematiche connesse ai propri compiti,
Al Revisare effettivo subentra il Revisore supplente che ha riportato pili voti; in caso di parita di voti, prevale
quella piti anziano dij eta.

i Revisori sona invitati a partecipare alle riunioni dell’assemblea Generale e del Consiglio Generale.
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Capitolo Vi
Norme generali sulle cariche e sui sistemi di votazione

33. Requisiti di accesso alle cariche associative

Tutte le cariche elettive sono riservate ai rappresentanti delle imprese associate, con la sola eccezione delle
cariche di Proboviro e Revisore.

| rappresentanti delle imprese associate devono ricoprire una posizione di responsabilita aziendale di grado
rilevante: titolare; legale rappresentante; un delegato del titolare o del legale rappresentante formalmente
designato e scelto fra i procuratori generali ad negotia, i membri del consiglic di amministrazione o i direttori
generali; amministratori; institori; dirigenti d’impresa con poteri qualificati in settorl fondamentali
dell’attivita aziendale. Se in corso di mandato viene meno il requisito della posizione aziendale con
responsabilita di grado rilevante, I'organo di appartenenza dichiara la decadenza dalla carica.

Per I'accesso alle cariche di Presidente, Vice Presidente dell’Associazione, Presidente di Zona, Presidente di
Gruppo, Presidente di Sezione e Coordinatore di Filiera & richiesta, laddove applicabile, adesione
dell'impresa a tutte le componenti del sistema confederale di riferimento. Se il requisito del completo
inquadramento viene a mancare in corso di mandato, i titolari delle cariche sono impegnati a dimettersi,
pena la decadenza immediata dalla carica dichiarata dal Collegio speciale dei Prohiviri con possibilita di
ricorso ai restanti Probiviri eletti dallAssemblea. Nei casi di decadenza disposti dal Collegio speciale il
soggetto decaduto non é rieleggibile per due mandati successivi.

Non possono candidarsi alle cariche associative coloro che abbiano ripertato condanne, anche non passate
in giudicato, per le figure di reato che il Codice etico e dei valori associativi e |e delibere di attuazione, anche
confederali, individuano come particolarmente lesive dell'immagine dell’Associazione e dell’organizzazione
confederale, e coloro periquali & in corse I'applicazione di misure interdittive. Se la causa ostativa si verifica
in corso di mandato, i titolari delle cariche sono impegnati a dimettersi, pena la decadenza immediata dalla
carica pronunciata dal Collegio speciate dei Probiviri, con possibilitad di ricorso ai restanti Probiviri eletti
dal’Assemblea. Nei casi di decadenza disposti dal Collegio speciale il soggetto decaduto non & rieleggibile
per due mandati successivi.

Non possono candidarsi alle cariche associative elettive, né possono ricoprire cariche non elettive, né
possono assumere I'incarico di componente della Commissione di designazione del Presidente coloro che:

a. siano componenti del Governo nazionale, regionale e locale;

b. abbianc formalizzato la propria candidatura per ogni tipo di consultazione elettorale;
c. abbiano incarichi non elettivi di contenuto politico;
d. abbiano posizioni direttive in una formazione politica.

| titolari di eariche elettive che, in corso di mandato, vengano a trovarsi in una delle

incompatibji



verifica la causa ostativa e, in mancanza, il Collegio speciale dei Probiviif dichiara la decadenza dalla carica
ricoperta entro il termine massimo di 30 gierni; trascorso tale termine, intervengono d’ufficio i Probiviri
canfederali. Coloro che siano compenenti di diritto degli organi associativi (cariche non elattive) sono sospesi
automaticamente dalla carica fino alla data del voto nonché per tutta la durata del mandato, laddove eletti.
Le disposizioni sull'incompatibilita politica non si applicano alle nomine in imprese pubbliche e a tutti gli
incarichi assunti in istituzioni econamiche, sociali e culturali su designazione di un ente pubblico. | titolari
delle cariche associative sopra richiamate che venisserc chiamati dal mondo politico a ricoprire queste
nomine efa questi incarichi, sono tenuti a chiedere al Consiglio Generale dell’ Associazione una valutazione
vincolante di opportunita.

Eventuali ulterior] situazioni di incompatibilita possono essere deliberate dal Consiglic Generale
dell’ Associazione.

In ipotesi di incerte situazioni di criticita, l'autosaspensione dalla carica & comportamento associativo
virtuoso a tutela della tenuta dell’impianto etico-valoriale del sistema; il Callegio speciale dei Probiviri pud
esprimere indirizzi e sollecitazioni in tal senso ai singoli interessati.

Il passesso dei requisiti per I'accesso alle cariche & accertato, sulla base della dichiarazione dell'impresa
associata, al momento della candidatura e deve sussistere per tutto il periodo di permanenza in carica. A tal

fine "impresa associata & tenuta alle eventuali comunicazioni di variazione,

34, Limiti al cumulo di cariche

Per consentire al maggior numero di imprese associate di partecipare attivamente alla vita associativa
accorre evitare, in linea di principio, 1l cumulo di pill cariche associative e privilegiare "obiettivo della piu
ampia partecipazione degli associati alle cariche.

te cariche di Presidente dell’Assaciazione, Presidente dei Gruppl, Presidente di Piccola Industria, Presidente
del Giovani Iﬁprenditori, Presidente di Sede tarritoriale, Proboviro e Revisore non sono cumulabili fra loro o
con altre cariche associative all'interno dell’ Associazione, tranne quelie di membro di organi collegiali e ferma
restando ogni eventuale diversa disposizione di statuto o di regolamento. La carica di Presidente
dell’Associazione non & cumulabile con la carica di Presidente o Vice Presidente di un'Associazione o
Federazione nazionale di rappresentanza. Qualora si determini il cumulo, l'interessato pud optare per il
mantenimento di una delle due cariche entro il termine di quindici giorni; in difetto, decade dalla carica
ricoperta in precedenza,

La carica di Probovira e quella di Revisore sono incompatibili con la carica di Presidente, Vice Presidente e
Proboviro/Revisore di un‘altra componente del sistama e di Confindustria, nonché con ogni altra carica

dell’Associazione.
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35. Formazione delle liste, preferenze

Le liste per I'elezione degli organi dell’Associazione e delle articolazioni interne sono formate, in via
preferenziale, con la raccolta delle autocandidature espresse dalla base associativa, successivamente
verificate dal Collegio speciale dei Prohiviri,

L'esclusione dalle liste elettorali per mancanza dei requisiti & disposta dal Vice Presidente con delega ai temi
organizzativi e dello sviluppo associativo, su proposta del Collegio speciale dei Probiviri.

Contro I'esclusione & ammesso ricorso ai restanti Probiviri.

Il numero dei candidati deve essere superiore al numerc di seggi da ricoprire; occorre attivare ogni azione
organizzativa per promuovere e realizzare il raggiungimento di tale obiettivo. In caso di oggettiiva
impossibilita 'organo elettivo, su proposta del relative Presidente, adotta una delle seguenti misure:
riduzione proporzionale dei seggi disponibili, predisposizione di una lista aperta con possibilita di esprimere
preferenze ultericri rispetto alle candidature raccolte, votazione su tuttii candidati, con elezione solo di quelli
che avranno conseguito la maggioranza dei voti espressi.

In caso di candidature superiori ai seggi, il numero di preferenze che si pud esprimere & sempre inferiore aj
seggi da ricoprire; il numero massimo di preferenze non pud superare i 2/3 degli eligendi, Per evitare errori
nell’espressione delle preferenze e prevenire ragioni di nullitd della scheda, il numero massimo delle

preferenze ammesse deve essere adeguatamente evidenziato sulla scheda stessa.

36. Gratuita, rinuncia, sostituzione ¢ rotazione
Tutte le cariche assoclative sono a titolo gratuito, pena la decadenza automatica dalla carica deliberata dal
Collegio speciale dei Probiviri con pronuncia non ricorribile.

Salvo diversa disposizione di statuto o regolamento, tutti coloro che ricoprono cariche associative non
possono farsi sostituire.

Il titolare di carica associativa che voglia rinunciare alla stessa deve darne comunicazione scritta all’organo
collegiale di appartenenza. La rinuncia ha effetto immediato se rimane in carica la maggioranza dell’organo
0, in caso contrario, dal momento in cui 'organo collegiale & ricostituito. Se viene meno la maggioranza
dellorgano collegiale, lo stesso si intende decaduto e si procedera alla sua ricostituzione secondo le
disposizioni previste dalle singole norme. La rinuncia da parte del Presidente dell’Associazione o del
Presidente di una sua articolazione interna ha effetto immediato se vi & un Vice Presidente; in mancanza, ha
effetto dal momento dell’entrata in carica del nuovo Presidente.

Le stesse norme si applicano per le altre cause di cessazione dalla carica.

Salvo diversa disposizione di statuto o di regolamento, in ogni caso di cessazione da una

dovrd avviare senza indugio la procedura per la sostituzione. Per le sostituzioni non regolat \di\'zs}'sfé'fgéﬁfe)‘}?}a

dallo statuto, si procede con il subentra dei primi dei non eletti o mediante cooptaziane. In Ca\@ubﬂfﬁiﬁ{’
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i soggetti eletti In sostituzione dicolora che siano cessati dalla carica prima del termine durana in carica fino
alla data di scadenza originariamente prevista per il sostituito.

Si intendono ricoperte per l'intera durata del mandato le cariche che siano state ricoperte per un tempo
superiore alla meta del mandatoe.

Salva diversa disposizione di statuto, le cariche associative elettive hanno durata quadriennale con pessibilita
di un’ulteriore rielezione consecutiva. Per tutte le cariche associative sono ammesse ulteriori elezioni dopo
che sia trascorso un intervallo di tempo almeno pari alla durata di un mandato. La nerma non si applica al
Presidente dell'Associazione, al Presidente di Piccola Industria, al Presidente dei Giovani Imprenditori, ai
Presidenti delle Sedi territoriali di Monza e Brianza, Pavia e Lodi: per gueste cariche non & ammessa né la

rielezione al termine del primo mandato né ulteriori successive rielezioni.

37. Disposizioni generali sui sistemi di votazione

Lo scrutino segreto & inderogabile per le votazioni concernenti persone. Un quartoa dei voti presenti in
Assemblea e un quarto dei componenti presenti negli altri organi put chiederne l'utilizzo anche per altre
deliberazioni, ad esclusione di modifiche statutarie e scioglimento. Per garantire la segretezza dei voti
assembleari & possibile frazionare i voti spettanti ad un componente o ad un’impresa. Sono considerati
astenuti i componenti che non ritirano la scheda, quelli che nen la immettono nell'urna e quelli che si
esprimono deponendo scheda bianca.

Nelle votazioni a scrutinio segreto il Presidente dell’Associazione o dell’articolazione interna pud fissare fa
durata massima dello svalgimento delle operazioni elettorali, che non pud superare un’ora per I’Assemblea
e 15 minuti per tutti gli altri organi; in questo arco temporale potranno votare anche i compaonentiintervenuti
successivamente alla formale apertura della riunione. In casi eccezionali e di comprovata necessitd, il
Presidente pud ammettere f'espressione del voto anche prima defia formale apertura delfa votazione.

In caso di necessita di ripetere le votazioni a scrutinio segreto, si applicane, per tutte le delibere di tutti gi
organi, le norme previsie per la designazione del Presidente da parte del Consiglio Generale. Nelle delibere
a scrutinio segreto non relative a persone in case di parita la votazione deve ritenersi nulla; il Presidente
dell’'organo collegiale pud, a suo giudizio, disporre la ripetizione della votazione per non pil di due volte;
successivamente deve disporre la votazione a scrutinio palese.

La proclamazione degli eletti avviene rigorosamente in ordine alfabetico, senza indicazione del numero di
preferenze.

Lo scrutinio palese si svalge per alzata di mano chiamando in sequenza favorevoeli, contrari ed astenuti. In
caso diparita il voto del Presidente vale doppio. In Assemblea Generale le modifiche statutarie/regolamentari
e lo scioglimento dell’Assaciazione sono approvate con voto palese su supporta cartaceo, identificazione del

votante e senza frazionamento del voti.
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In caso di pil votazioni simultanee devono essere predisposte schede di colore diverso per distinguere |
diversi adempimenti elettorali ai quali sono chiamati i companenti votanti, anche ai fini dell'eventuale
esercizio del diritto di astensione.

| componenti collegati in video e audioconferenza partecipano solo alle votazioni a scrutinio palese, fatta
salva 'attivazione di modalita idonee a garantire la segretezza del voto.

Sono nulle le schede che recano espressione di voto non pertinente rispetto all’'oggetto della votazione e
guelle che riportano un numero di preferenze superiore al limite massimo ammesso.

Le schede di votazione a scrutinio segreto sono conservate per ¢ingue anni,

Per I'elezione dei Presidenti dei Gruppi, della Piccola Industria, dei Giovani Imprenditori, delle Sedi territoriali
e delle Zone si applicano i guorum deliberativi previsti per Pelezione del Presidente dell’Associazione.

Il voto pué essere delegato solo nelle riunioni di assemblea delle articolazioni interne. | regolamenti delle
articolazioni interne possono tuttavia ammettere deleghe di voto in organi sottoposti alla loro disciplina.
Nelle assemblee delle articolazioni interne 1 socl aggregati e i saci iscritti in corso d’anno hanno diritto ad un

voto.

Capitolo IX
Norme generali sulle riunioni istituzionali

38. Quorum costitutivi e deliberativi

Per il calcolo del quorum costitutivo, necessario per la validita delle riunioni, le frazioni decimali sono
arrotondate per eccesso se pari 0 superiori alla meta, per difetto se inferiori.

Concorrono alla formazione del quorum costitutive anche gli associati o i componenti collegati in video e
audioconferenza.

Il quorum costitutivo & verificato in apertura di riunicne ma un quinto dei componenti pud chiedere una
nuova verifica durante i lavori.

Salvo guanto prescritto da norme confederali inderogabili, per la validita delle riunioni di assemblea delle
articolazioni interne & necessaria la presenza di almeno il 10% dei voti esercitabili. Per gli altri organi delle
articolazioni interne per la validita delle riunioni & richiesta la presenza di almeno un quinto dei componenti.
Salvo qﬁanto prescritto da norme cenfederali inderogabili, per 'approvazione delle deliberazioni degli organi

delle articolazioni interne (quorum deliberativo) si applicano le norme analoghe previste per I'Assemblea
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Genherale e il Consiglio Generale dell’Associazione; sono necessarie, ove applicabili, maggiora

per I'approvazione delle madifiche regolamentari e delle proposte di accarpamento, fusion
per le successive deliberazioni del Consiglio Generale e dell’Assemblea Generale.
Nelle assemblee delle articolazioni interne, le imprese associate possono partecipare si K
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inderogabiimente, solo una delega; & ammessa una pluralithd di deleghe tra imprese riconducibili ad un
medesimo gruppo societario secondo le figure civilistiche del controllo e del collegamento e tra imprese
legate da vincoli, anche solo di fatto, di proprietd familiare che abbianc dichiarato preventivamente
all'Associazione di voler essere considerate unitariamente ai fini della presenza in Assemblea.

| soci morosi non possono ricevere delega da altro sotio in regola.

39, Segreteria

La segreteria delle riunioni istituzionali & affidata ad una risorsa individuata all'interno della struttura
associativa, fatta eccezione per le riunioni dell’Assemblea Generale la cui verbalizzazione sia affidata ad un
notaio. Alla segreteria competono, fra I'altro, la verbalizzazione delle riunioni e la comunicazione delle

variazioni nella composizione degli organi.

40. Decadenza per assenze o impedimento

I componenti degli organi decadono automaticamente dalla carica depo cinque assenze consecutive. La
decadenza & accertata e dichiarata dallorgano di appartenenza e cemunicata dal segretaric. Il componente
dichiarato decaduto non & rieleggibile per un mandato successivo alla dichiarazione di decadenza.
Costituisce causa di decadenza I'oggettivo impedimento, di qualsiasi natura, a svolgere le funzioni proprie

della carica, protratto per sei mesi consecutivi.

41. Verbali

Per le riunioni di tutti gli organi & necessaria la verhalizzazione.

Il Presidente pud invertire i punti all’'ordine del giorno fatta salva la richiesta contraria di almeno il 50% dei
componenti presenti,

E possibile registrare i lavori previa informativa agli associati e ai componenti che partecipano alla riunione.

I verbali dell' Assemblea Generale e del Consiglio Generale riportano tutti gli interventi; i verbali degli altri
organi riportano un resoconto sintetico dei lavori.

Nei verbali sono sempre riprodotti i dettagli delle votazioni a scrutinio palese o segreto,

Presidente e segretario sottoscriveno il verbale.

| verbali delle Assemblee sono consultabili solo dagli associati in regola con i contributi associativi ed in
possesso di tale qualifica alla data delle Assemblee per le quali si tichiede di accedere al relativo verbale. |
verbali di tutti gli altri organi associativi sono consultahili dai rispettivi componenti in carica, anche con
riferimento a mandati nel frattempo esauriti e anche in caso di assenza alla riunione per la quale si chiede la
consultazione del verbale. E cura del segretario del'organo rilasciare eventuali estratti.

I verbali sono conservati presso |'Associazione, raccoiti in sequenza cronologica, e sono pubblicati sul sito

internet dell' Assaciazione.
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42. Convocazione degli organi delle articolazioni interne

Le Assemblee delle articolazioni interne sono convocate dal Presidente con un preavviso di almeno 15 giorni,
7 in caso di urgenza; gli altri organi delle articolazioni interne sono convocati con un preavvisc di almeno 5
glornT, 48 ore in caso di urgenza. La convecazione pud essere inviata con posta elettronica e deve indicare
glorno, ora, luoge e ordine del giorno della riunione. La documentazione pud essere inviata anche
successivamente alla convocazione purché nei tre giorni antecedenti I’Assemblea e, per gli altri organi, nelle
24 ore antecedenti.

Un numero di imprese che rappresenti almeno il 40% dei voti totali in Assemblea pud chiedere al Presidente
di convocare I'Assemblea in via stracrdinaria; se il Presidente non procede alla convocazione nei 10 giorni
successivi alla richiesta, I'Assemblea & autoconvocata. Per gli altri organi, la richiesta di convocazione
straordinaria pud essere farmulata da un quarto dei componenti.

Il Presidente puo integrare I'ordine del giorno fino a 48 ore prima della riunione, con esclusione di
adempimenti elettorali (diversi dalla cooptazione di rappresentanti della stessa impresa), modifiche
statutarie e scioglimento dell’Associazione. In apertura dei lavori I'integrazione & consentita se richiesta da
almeno il 60% dei voti assembleari presenti che rappresentino almeno il 20% di quelli totali, sempre con
esclusione dei predetti temi. Negli altri organi I'integrazione pud essere richiesta da almeno la meta dei
componenti, con esclusione dei medesimi temi.

Le riunioni degli organi direttivi si svolgono con cadenza almeno trimestrale,
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TITOLO IV

ARTICOLAZIONI INTERNE e ASSOCIAZIONI COLLEGATE
43. Gruppi
L'Associazione si articola in Gruppi individuati sulla base delle attivita svolte dalle imprese, aggregate per
settori omogenei o affini.
| Gruppi esprimono la volonta delle imprese che vi appartengono e ne rappresentane le esigenze negli organi
dell’Associazione. Sono il canale principale per partecipare alla vita dellAsscciazione, accedere agli organi
associativi e assicurare che "attivitd dell'Associazione risponda alle esigenze della base associativa.
Gli organi del Gruppo seno:
- I'Assemblea
- il Consiglio
- il Presidente
- il Vice o i Vice Presidenti.
Ai Gruppi spetta, complessivamente, un numere di componenti nel Consiglio Generale determinato ogni
biennio (a partire dal rinnovo del 2020) in ragione di un componente ogni 3.500 dipendenti della totalita dei
dipendenti dei Gruppi. Ad ogni Gruppo spetta un numero di componenti proporzionale alla percentuale di
contributi dovuti dalle imprese del Gruppo stesso, comprensivo del Presidente del Gruppo e dei Vice
Presidenti che siano anche Presidenti di Sezione. Gli altri Vice Presidenti sono da considerarsi, in via
prioritaria, ulteriori membri del Consiglio Generale; se il numero di Consiglieri Generali spettante al Gruppo
& inferiore a quello del Vice Presidenti, il Consiglio del Gruppo designa i Consiglieri che entrano nel Consiglio
Generale in rappresentanza del Gruppo.
Per i Gruppi che abbiano in Consiglio Generale solo il Presidente, in caso di sua assenza pud partecipare alle
riunioni, senza diritto di voto, il Vicepresidente pil anziano di eta.
Per la determinazione dei rappresentanti dei Gruppi in Consiglic Generale e per la determinazione dei voti
spettanti ai Gruppi in Assemblea Generale si applica la regola dell’arrotondamento all’unita superiore se il
numero frazionario decimale & uguale o superiore alla meta,
L'Assemblea del Gruppo, sentito il parere vincolante del Consiglio di Presidenza dell’Associazione, determina
I'eventuale versamento di contributi aggiuntivi finalizzati a carico degli associati appartenenti al Gruppo
stesso.
Il Consiglio Generale dell’Associazione, su proposta dei Vice Presidenti con deleghe al rapporti economici e
al’organizzazione, pud individuare fra fa base associativa articolata nei Gruppi filiere produttive che
richiedano una organizzazione rappresentativa specifica in base alla lore rilevanza.
La composizione e il funzionamento dei Gruppi sono disciplinati da apposito regolamento approvato dal

Consiglic Generale, che defibera anche sulla costituzione, la madifica e lo scioglimento dei Gruppi.
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44. Piccola Industria

Nell’ambito dell’Associazione, e con sede presso la stessa, & costituita Piccola Industria, Fssa concorre,
nellambito delle linee politiche deli’Associazione e d‘intesa con la stessa, alla realizzazione degli scopi
associativi, con particolare riferimento alle istanze specifiche delle imprese di minori dimensioni. Si
considerano tali e imprese che occupano finc a 100 dipendenti; qualora un’impresa appartenga ad un
gruppo industriale, il limite dei 100 addetti si calcola con riferimento al totale dei dipendenti dell attivita
industriale del gruppo.

Gli Organi di Piccola Industria sono:

- il Comitato

- il Consiglio Direttivo

- il Presidente

- 1Vice Presidenti

Il Comitato & costituito dai rappresentanti di piccole imprese che siano a gualsiasi titolo membri del Cansiglio
Generale o dei Consigli def Gruppi.

Il Presidente di Piccola Industria & Vice Presidente di diritto dell’Associazione.

Spetta a Piccola Industria eleggere i propri componenti nel Consiglio Generale fino ad un massimo di 14
rappresentanti.

La composizione e il funzionamento di Piccola Industria sono disciplinati da apposito regolamento approvato

dal Consiglio Generale, che delibera anche sulla costituzione, la modifica e lo scioglimento di Piccola Industria.

45, Giovani Imprenditori

Nell'ambito dell’Associazione, e con sede presso la stessa, & costituito il Gruppo dei Giovani Imprenditori.

Nell'ambito degli scopi e delle linee politiche dell’Associazione e d'intesa can gli organi della stessa, i Giovani

Imprenditori concorrono a:

- sviluppare, nella formazione culturale dei Giovani Imprenditori, la consapevolezza della funzione
economica ed etico-sociale dell'impresa e dell'imprenditore;

- approfondire la conascenza delle problematiche economiche, politiche, sociali, tecniche ed aziendali, per
favorire la crescita professionale dei Giovani Imprenditors;

- accrescere la diffusione dei valori della libera iniziativa e della cultura d’impresa; -

Pl
Fe ok
- stimolare lo spirito associativo e favorire la partecipazione alla vita dell’Associazione e dﬂl’;{i‘gam Az
=1, 2
regionale e nazicnale dei Glovani Imprenditori. <l 4
Gli Organi dei Giovani Imprenditori sono: \ !

I’Assemblea;

il Consiglio Direttivo;

il Presidente;
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- i Vice Presidenti.

Il Presidente del Gruppo & di diritto Vice Presidente dell’ Associazione.

Spetta ai Giovani Imprenditori eleggere i propri componenti nel Consiglio Generale fino ad un massimo di 4
rappresentanti.

La composizione e il funzionamento dei Gievanhi Imprenditori senc disciplinati da apposito regelamento
approvato dal Conslglio Generale, che delibera anche sulla costituzione, la modifica e lo scioglimento dei

Giovani Imprenditori.

46, Sede territoriale di Monza e Brianza
£ costituita in Monza e Brianza, nell'ambito dell’Associazione, la Sede territoriale di Monza e Brianza.
La Sede concorre, nel quadro delle linee politiche dell’Associazione e d’intesa con la stessa, alla migliore
realizzazione degli scopi associativi nel territorio di Monza e Brianza e a migliorarne competitivita e
attratiivita.
Gli organi della Sede sono:

+ ['Assemblea;

e il Comitato;

e il Presidente.
L'Assemblea & composta dalle imprese localizzate nel territorio di Monza e Brianza, che intervengono
direttamente, attraverso propri rappresentanti in poassesso dei requisiti di responsabilita aziendale di grado
rilevante necessari per I'accesso alle cariche direttive, o per delega conferita ad altra impresa associata.
Ad ogni impresa associata in regala con gli obblighi contributivi viene attribuito un numero di voti calcolato
sul contributo ordinario annuo effettivamente versato di competenza dell’anno solare precedente, secondo
il seguente schema:

+ da0a 1.000,00 eurc: un veto ogni 250,00 euro;

o da 1.001,00 a 10.000,00 euro: un voto ogni 500,00 euro;

» da 10.001,00 a 40.000,00 euro: un voto ogni 1.000,00 euro;

» qgltre euro 40.001,00: un voto ogni 1.500,00 euro.
Agli associati iscritti in corso d’'anno e agli associati aggregati & attribuito un solo voto.
Mella convocazione & indicato il numero di voti a cui 'impresa associata ha diritto.
L’Assemblea:

» elegge i componenti del Comitato della Sede;

e approva e relazioni del Presidente delia Sede sugli indirizzi generali, I'attivita svolta e il programma

di attivita, in linea con le linee strategiche e i piani d’azione dell’Associazione.

L’Assemblea della Sede si riunisce almeno una volta I'anno per la relazione del Presidente sull’attivita svolta

sul territorio; ulteriori convocazioni sonc ammesse su iniziativa del Presidente. Sono altrest possibili
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convocazioni straordinarie su richiesta motivata delle imprese associate o del Comitato della Sede, secondo
le norme generali contenute nel capitolo IX del titolo lI1.

L'Assemblea elettiva & convocata ogni quattro anni per il rinnovo del Comitato della Sede territoriale.

Il Comitato della Sede & composto fino ad un massimo di 35 membri eletti dall' Assemblea della Sede. Il loro
mandato & quadriennale e pud essere rinnovato, in via consecutiva, per un ulteriore mandato.

Il Comitato:

» elegge al suo interno il Presidente della Sede e fino a 5 membri aggiunti del Consiglio Generale
dell' Associaziane;

» peril tramite del suo Presidente esprime al Presidente dell'Assaciazione i propri indirizzi in merito
alle problematiche del territorio di competenza;

s per il tramite del suo Presidente propone al Presidente dell'Associazione il budget annuale della
Sede, ai fini della elaborazione del bilancio di previsione dell’Associazione da parte del Consiglio di
Presidenza e della successiva approvazione del documento previsionale da parte del Consiglio
Generale;

» per il tramite del suo Presidente propone in via esclusiva al Presidente dell’Associazione I'adesione
ad enti esterni operanti sul territorio della Sede per la successiva deliberazione da parte del Consiglio
Generale;

» per il tramite del suo Presidente propone in via esclusiva al Presidente dell’Associazione la nomina
dei rappresentanti negli enti esterni eperanti sul territorio della Sede per la successiva deliberazione
da parte del Consiglio di Presidenza;

» nellambito del budget annuale per la Sede territoriale, approvato dal Consiglio Generale
dell’Associazione, promuove e sviluppa le iniziative finalizzate ad attuare il programma di attivita del
Presidente della Sede, in accardo con le linee strategiche e i piani d’azione dell’ Associazione;

¢ sovraintende agli indirizzi e alle attivita delle societa controllate, collegate efo partecipate
dall’Associazione operanti sul territorio della Sede, in stretto coordinamento con il Consiglio di
Presidenza dell’Associazione;

s asprime pareri @ formula proposte al Consiglio Generale in merito agli atti di straordinaria

amministrazione relativi a beni, materiali e immateriali, localizzati sul territorio di Monza e Brianza.

o rielezione.
Ai fini dell'attuazione concreta del programma di attivita, il Presidente della Sede pud nomi
Board con un massimo di 5 componenti di espressione della base associativa del teryite

dell’Advisory Board sono organizzati senza formalita di procedura.
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47. Sede territorfale di Pavia

E costituita in Pavia, nell'ambito del¥ Associazione, la Sede territoriale di Pavia, all'interno della quale operanc
anche uffici siti in Voghera e Vigevano.

La Sede concorre, nel quadro delle linee politiche dell’Associazione e d’intesa con a stessa, alla miglicre
realizzazione degli scopi associativi nel territorio di Pavia e a miglicrarne competitivita e attrattivita.

Gli organi della Sede sono:

I'Assemblea;

il Comitato;

-

il Presidente;

i 3 Presidenti di Zona: Lomellina, Oltre po, Pavese,

L'Assemblea & composta dalle imprese localizzate nel territorio di Pavia, elegge il Presidente della Sede,
concorre alla costituzione del Comitato ed approva le relazioni del Presidente sugli indirizzi generali, I'attivita
svolta e il programma di attivita, in linea con le linee strategiche e i piani d'azione dell’Associazione.

If Comitato & compasto fino ad un massimo di 30 membri effettivi, comprensivi dei 3 Presidenti di Zona; il
loro mandato & quadriennale e pud essere rinnovato, in via consecutiva, per un ulteriore mandate. Un
apposito regolamento della Sede di Pavia, proposta dal Comitato provinciale e approvato dal Consiglio
Generale, definisce composizione, funzionamento e modalita di elezione del Comitato nonché modalita e iter
di elezione del Presidente.

| 3 Presidenti di Zona sono eletti dal Comitato con le modalita definite nel Regolamento della Sede.

Il mandato del Presidente & unico e dura quattro anni, senza alcuna possibilita di proroga, rinnovo o
rielezione.

Al fini dell’attuazione concreta del programma di attivita, il Presidente della Sede pud nominare un Team
operativo di Presidenza con un massimo di 5 componenti, di cui almenc 2 di espressione della base
associativa del territorio e gli altri scelti tra esponenti provenienti dal mondo accademico e dalla sacieta civile.

I lavori del Team di Presidenza sono organizzati senza formalita di procedura.

48. Sede territoriale di Lodi
E costituita, nell'ambito dell’Associazione e con sede in Lodi, la Sede territoriale di Lodi.
La Sede concorre, nel quadro delle linee politiche del’Associazione e d’intesa con la stessa, alla migliore
realizzazione degli scopl associativi nel territorio del lodigiano e a migliorarne competitivita e attrattivita.
Gli organi della Sede sono:

= ['Assemblea;

» il Comitato;

+ || Presidente,
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L'Assemblea & composta dalle imprese localizzate nel territorio di Lodi, che intervengono direttamente,
attraverso propri rappresentanti in possesso dei requisiti di responsabilita aziendale di grado rilevante
necessari per I'accesso alle cariche direttive, o per delega conferita ad altra impresa associata.
Ad ogni impresa associata in regola con gli obblighi contributivi viene attribuito un numero di voti calcolato
sul contributo ordinario annuo effeitivamente versato di competenza dell’anno solare precedente, secondo
il seguente schema:
s da0a 1.000,00 euro: un voto ogni 250,00 euro;
+ da 1.001,00 a 10.000,00 euro: un voto ogni 500,00 euro;
* da 10.001,00 a 40.000,00 eurc: un voto ogni 1.000,00 euro;
s oltre euro 40.001,00: un voto ogni 1.500,00 euro.
Agli associati iscritti in corso d'anno e agli associati aggregati e attribuito un solo voto.
Nella convocazione & indicato il numero di voti a cui 'impresa associata ha diritto.
L'Assemblea:
¢ elegge i componenti del Comitato della Sede;
¢ approva le relazioni del Presidente della Sede sugli indirizzi generali, 'attivita svolta e il programma
di attivita, in linea con le linee strategiche € i piani d’azione dell Associazione.
L’Assemblea della Sede si riunisce almeno una volta I'anno per la relazione del Presidente sull’attivita svolta
sul territorio; ulteriori convocazioni sono ammesse su iniziativa del Presidente. Sono altresi possibili
convocazioni straordinarie su richiesta motivata delle imprese associate o del Comitato della Sede, secondo
le norme generali contenute nel capitolo X del titolo Il
L'Assemblea elettiva & convocata ogni quattro anni per il rinnovo del Comitato della Sede territoriale.
Il Comitato della Sede & composto fino ad un massimo di 15 membri eletti dall’Assemblea della Sede. Il loro
mandato & quadriennale e pud essere rinnovato, in via consecutiva, per un ultericre mandato,
Il Comitato:
¢« elegge al suo interno il Presidente della Sede e 1 membro aggiunto del Consiglic Generale
dell’Associazione;
¢ per i tramite del suo Presidente esprime al Presidente dell’ Associazione i propri indirizzi in merito
alle problematiche del territorio di competenza;
¢ per il tramite del suo Presidente propone al Presidente dell’Associazione il budget annuale della

Sede, ai fini della elaborazione del hilancio di previsione dell’Associazione da parte del Consiglio di
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« per il tramite del suo Presidente propone in via esclusiva al Presidente dell'Assaciazione la nomina
dei rappresentanti negli enti esterni operanti sul territorio della Sede per la successiva deliberazione
da parte del Consiglio di Presidenza;

+ nel’ambito del budget annuale per la Sede territoriale, approvato dal Consiglio Generale
dell’Associaziene, promuove e sviluppa le iniziative finalizzate ad attuare il programma di attivita del
Presidente della Sede, in accordo con le linee strategiche e i piani d’azione dell’ Associazione;

e sovraintende agli indirizzi e alle aitivita delle societa controllate, collegate e/o partecipate
dall’Associazione operanti sul territoric della Sede, in stretto coordinamento con il Consiglio di
Presidenza dell’ Associazione;

» esprime pareri e formula proposte al Consiglic Generale in merito agli atti di straordinaria
amministrazione relativi a beni, materiali e immateriali, localizzati sul territorio di Lodi.

Il mandato del Presidente della Sede & unico e dura quattro anni, senza alcuna possibilita di proroga, rinnovo
o rielezicone.

Ai fini dell'attuazione concreta del programma di attivita, il Presidente della Sede pud nominare un Team
operativo di Presidenza con un massimo di due componenti di espressione della base associativa del

territorio. | lavori del Team di Presidenza sono organizzati senza formalita di procedura.

49, Zone
Nell'ambito dell’Associazione, e con sede presso la stessa, sono costituite le Zone della Cittd metropolitana
di Milano.
Esse concorrono, nel guadro delle linee politiche dell’Associazione e d’intesa con la stessa, alla migliore
realizzazione a livello locale degli scopi associativi e al migliaramento della competitivita e dell’attrattivita
territoriali.
A questo fine le Zone svolgono azioni di sostegno alle iniziative di rappresentanza proprie dell’Associazione
e concorrano a mantenere i contatti con le pubbliche amministrazioni locali. Inoltre, le Zone possono
formulare proposte e progetti sui temi dello sviluppo territoriale, specifici delle diverse realtd locali, e
promuovere occasioni di aggregazione tra imprese a supporto dello sviluppo associative.
Il Consiglio Generale delibera sull'articclazione deli’Associazione in zone con riferimento allambito
territoriale della Citta meiropelitana di Milano.
Gli Organi delle Zone sono:
- i Presidenti di zona;
- il Comitato di Presidenza.

- I’Assemblea Generale elegge i Presidenti di Zona negli anni pari, sulla base di autocandidature espresse dalla

base associativa su sollecitazione del Presidente dell’Associazione o del Vice Presidente con delega
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all’organizzazione zonale. Ogni impresa pud candidare un solo rappresentante nella Zona in cui & localizzata
la sede principale.
| Presidenti di Zona sono membri di diritto del Consiglio Generale. Il loro mandato & quadriennale; ulteriori
rielezioni sono possibili dopo un intervallo di almene un mandato. In caso di cessazione dalla carica in corso
di mandato, il Consiglic Generale elegge il sostituto su proposta del Vice Presidente dell’Associazione con
delega.
Le cariche, i sistemi di votazione e le riunioni istituzienali sono regolati dalle norme contenute nei capitoli VIII
e X del titolo 1.
Per supportare adeguatamente la definizione e I"attuazione delle linee strategiche territoriali, i Presidenti di
Zona possono nominare uno o pill Advisor scelti fra i rappresentanti di imprese associate localizzaie nelle
Zone di competenza. | lavori dellAdvisory Board, ove costituito, sono organizzati senza formalita di
procedura.
Il Comitato di Presidenza & composto dai Presidenti di Zona e presieduto dal Vice Presidente dell’Associazione
con delega.
Il Comitato & 'organo di indirizzo e programmazione delle attivita delle Zone:

s recepisce e declina sul territorio le linee strategiche dell’Associazione;

e trasferisce agli organi direttivi dell’Associazione le informazioni e indicazioni sulla situazione

territoriale che siano rilevanti per la competitivita del tersitorio;
e definisce il programma generale delle attivita delle Zone e assicura che le stesse siano coerenti,
rilevanti e fattibili;

s propone al Consiglio Generale modifiche alla composizione e a! funzionamento delle Zone.

50. Rinvio

Le norme generali sulle cariche, sui sisterni di votazione e sulle riunioni istituzionali contenute nei capitoli VI
e IX del titolo {ll si applicano anche alle articolazioni interne (Gruppi, Piccola Industria, Giovani Imprenditori,
Sedi territoriali di Monza e Brianza, di Lodi e di Pavia, Zone). Le norme cantenute negli altri capi si applicano,
in quanto compatibili, qualora si renda necessario integrare le previsioni statutarie e/o regolamentari di

riferimento.

51. Associazioni collegate
In sintonia con i principi del sistema organizzativo confederale, sono considerate Associazioni collegate quelle
Associazioni con te quali vengono definiti rapporti di cooperazione.

Il Consiglio Generale ratifica i rapporti in questione su proposta del Consiglio di Presidenza, che n

contenuti e modalita.




TiroLG v
FUNZIONAMENTO ORGANIZZATIVO INTERNO

52. Direttore Generale

Il Direttore Generale:

- provvede alla gestione e al funzicnamento dell'Associazione sotto l'indirizzo e il controllo del Presidente;

- sovraintende alla struttura operativa dell'Associazione, ne assicura il funzienamento e ne propone lo
schema al Consiglio di Presidenza;

- nel guadro delle direttive del Presidente e secondo gli indirizzi approvati dal Consiglio di Presidenza,
stabilisce e risolve il rapparto di lavoro con il personale dipendente, ad esclusione dei dirigenti, e propone
al Presidente I'assunzione o la risoluzione del rapporto di lavoro dei dirigenti stessi;

- ha i poteri di ordinaria gestione dell’Associazione determinati dal Consiglio di Presidenza e Ii esercita
secondo le direttive degli organi statutari competenti;

- svolge gli ultericri compiti affidatigli dagli organi dell’Associazione;

- interviene alle riunioni degli organi statutari senza diritto di voto.

53. Sede territoriale di Monza e Brianza e Sede territoriale di Pavia

| Direttori delle Sedi territoriali di Monza e Brianza e di Pavia sono individuati, nominati efo revocati dal
Direttore Generale, sentiti il Presidente dell’ Associazione ed i rispeitivi Presidenti delle Sedi.

Le Sedi territoriali di Monza e Brianza e di Pavia sono sedi permanenti di servizi da erogare alle imprese

associate e saranno dotate di personale adeguato.

54. Personale dipendente
Il trattamento nhormativo, disciplinare, economico e previdenziale del personale dipendente dall'Associazione
& determinato da apposito regolamento. Ogni variazione al regolamento deve essere approvata dal Consiglio

di Presidenza, su proposta del Direttore Generale.

55. Uffici esterni e delegazioni
Gli uffici esterni e le delegazioni dell'Associazione, costituiti su delibera del Consiglio Generale, hanno lo
scopo di rappresentare localmente I'Associazione e di adempierne le funzioni esercitando attivita di tutela e

di assistenza alle imprese associate.

56. Compbsizione del fondo comune
Il fondo comune dell’ Associazione & formato:

a) dai beni mobili @ immebili e dai valori che comungue vengano in possesso dell'Associazione;
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b) dai contributi ordinari annuali e dalle quote di adesione versati dalle imprese associate;

c} dagli eventuali contributi aggiuntivi e finalizzati stabiliti dai Gruppi;

d) dagli interessi attivi  dalle altre rendite patrimoniali,

| fondi di cui alle lettere ¢} sono amministrati dall’Associazione con gestione separata, nel rispetto delle
disposizioni deliberate dai competenti organi dei Gruppi.

Il fando comune dell’ Associazione, con ogni suc incremento ed accessione, & indivisibile fra gli associati;
pertanto, in caso di cessaziene della condizione di associato dovuta a qualsiasi causa, I'associato non pud
chiederne la divisione, né pretenderne la guota proporzionale.

Durante la vita dell’Associazione e in caso di liguidazione, non possono essere distribuiti agli associati,

neanche in modo indiretto, eventuali utili o avanzi di gestione, nonché fondi, riserve o capitale.

57. Amministrazione del fondo comune

L'amministrazione del fondo comune dell'Associazione spetta agli organi associativi secondo le rispettive
competenze previste dallo statuto,

I singoli atti amministrativi dell'Associazione relativi all'erogazione delle spese, all'incasso dei fondi e al loro
movimento, dovranno essere sottoscritti dal Presidente che pud delegare il Direttore Generale, anche con

firma singola, ovvero dipendenti dell’Associazione con firma abbinata.

58. Bilancio

L'esercizio sociale decorre dall’1l” gennaio al 31 dicembre di ogni anno,

Il bilancio preventivo & approvato dal Consiglio di Presidenza entro il 31 dicembre dell’anno precedente.

Il bilancio consuntivo & approvato dall’Assemblea entro il 30 giugno dellanne successivo. Il Consiglio di
Presidenza elabora la proposta di bilancio consuntivo, che successivamente il Consiglio Generale propone al
voto dell’Assemblea.

Il bilancio consuntivo deve rispecchiare fedelmente la gestione economico-finanziaria dell'Associazione e
comprendere anche la gestione degli eventuali contributi aggiuntivi e finalizzati stabiliti dai Gruppi e delle
guote di adesione versate dai Giovani Imprenditori.

Il bilancio consuntivo deve essere articolato nelle seguenti sezioni, secondo I.o schema predisposto da
Confindustria: rendiconto economico, stato patrimoniale, nota integrativa, struttura delle partecipazioni in
societd controllate e collegate, prospetto delle fonti e degli impieghi, relazione dei Revisori.

Il bilancio consuntive & sottoposto obbligatoriamente a revisione contabile attraverso societa o professi&rlisti
iscritti nel registro unico dei revisori legali. ___/"" r""?%t\
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59. Potere di firma

Il potere di firma degli atti dell’Associazione & attribuito al Presidente, il quale puo delegarlo al Direttore
Generale.

Il Presidente pud altresi delegare il potere di firma ad altri dipendenti dell’Associazione in via permanente
per particolari materie, ovvero di volta in volta per specifici atti.

Il Direttore Generale ha il potere di firma per gli atti statutariamente attribuiti alla sua competenza.

60, Scioglimento dell’Assaciazione e delle articolazioni interna

Lo scioglimento dell'Associazione pud essere deliberato dall'Assemblea Generale con la maggioranza
qualificata del 75% dei voti presenti che rappresentino almeno il 51% dei voti esercitabili.

Qualora tale maggioranza non fosse raggiunta sara convocata a termine di statuto una seconda Assemblea
nella quale la proposta di scioglimento si riterra approvata con la maggicranza dei due terzi dei voti dei
presenti che rappresentino almeno il 40% dei voti esercitabili.

L'Assemblea delibera altresi, a maggioranza semplice, la nomina di uno o pil liquidateri determinando i
compiti ad essi affidati e le modalita deila liquidazione,

Durante la liguidazione i Revisori restano in carica.

Al termine della liquidazione dovra essere riconvocata I'Assemblea per |'approvazione del rendiconto finale
della liquidazione e, occorrendo, per la specifica devoluzione del patrimonio nette risultante, che dovra
essere destinato ad altre organizzazioni con finalita analoghe o a fini di pubblica utilita, sentito Forganismo
di controllo previsto dalla legge; le deliberazioni relative saranno prese a maggioranza assoluta dei voti dei
presenti.

Per l'erogazione dei fondi amministrati dall’Associazione con gestione separata (contributi aggiuntivi
finalizzati deliberat] dai Gruppi e quote annuale di adesione deliberate dai Giovani Imprenditori) i liquidatori
si attengono alle decisioni delle Assemblee delle articolazioni interne alle quali spettano i predetti fondi, che
devono convacare con le modalita e i tempi previsti per la convocazione dell’Assemblea Generale.

Per lo scioglimento delle articolazioni interne (Gruppi, Piccala, Giovani, Sedi territoriali di Monza e Brianza,
di Lodi e di Pavia, Zone), I'’Assemblea Generale delibera con le stesse modalita previste al primo e secondo

comma del presente articolo per lo scioglimento dell’Associazione.
61. Norma di rinvio

Per tutto quanto non espressamente disciplinato dal presente statuto si fa riferimento alle norme confederali

e alle vigenti disposizioni di legge in materia.
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NORME DI ATTUAZIONE

A. Tervitori di Monza e Brianza, di Lodi e di Pavia

Il territorio della Sede di Monza e Brianza coincide con la Provincia di Monza e Brianza, il territorio della Sede

di Lodi coincide con la Provincia di Lodi e il territorio della Sede di Pavia coincide con la Provincia di Pavia.

NORME TRANSITORIE

A. Governance transitoria

Dalla data di efficacia della fusione tra Assolombarda e Confindustria Pavia, la governance dell’Associazione

e delle sue articolazion interne & cosi composta, come specificato anche nel progetto di fusione:

Associazione

Consiglio di Presidenza: il Consiglic di Presidenza di Assolombarda sara integrato con il Presidente di
Confindustria Pavia in carica al momento della fusione, che diventa Vice Presidente di diritto di
Assolombarda fino alla scadenza del proprio mandato il 30 giugno 2021. In via transitoria, fino a tale
data, parteciperanno al Consiglio di Presidenza, in qualita di invitati senza diritto di voto, anche due
imprenditori di espressione della Sede di Pavia, e, complessivamente, delle tre Zone territoriali,
individuati dal Presidente della stessa d’intesa con il Presidente di Assolombarda.

Consiglio_Generale: in via transitoria il Consiglic Generale di Assolombarda sara integrato con i

componenti del Consiglio Generale di Confindustria Pavia, fino alla scadenza dei mandati originari o
dei mandati prorogati con il progetto di fusione; inoltre, fino al 30 giugno 2022, parteciperanno al
Consiglio Generale dell’Associazione, in qualita di invitati senza diritto di voto, anche i Past President
di Confindustria Pavia; successivamente, sara invitato solo il Presidente in carica alla data di efficacia
della fusione.

Probiviri e Revisori: i Probiviri e | Revisori di Assolombarda saranno integrati con | Probiviri e i Revisori

di Confindustria Pavia in carica al momento della fusione e resteranno in cavica fino al rinnovo da
parte dell’Assemblea Generale nel giugno 2020;

Gruppi Tecnici: i Gruppi Tecnici costituiti dai Vice Presidenti di Assolombarda in carica alla data di
efficacia della fusione saranno integrati con i componenti proposti dal Presidente della sede di Pavia,

condivisi con il Vice Presidente titolare della delega tematica.

Piccola Industria:




+ dalla data di efficacia defla fusfone fino alla scadenza de! mandato del Presidente della Piccola
Industria di Assolombarda (luglio 2020), il Presidente della Piccela Industria di Confindustria Pavia
assumera la carica di Vice Presidente;

+ alla scadenza indicata al punto precedente {luglio 2020) e fino al rinnovo, il Presidente della Piccola
Industria di Pavia assumera la Presidenza della Piccola Industria di Assolombarda e il Presidente
uscente assumera la carica di Vice Presidente;

+ dalla data di efficacia della fusione e fino al rinnovo, il Consiglio Direttivo defla Piccola Industria di

Assolombarda sara integrato con i componenti del Comitato della Piccola Industria di Pavia.

Gruppo Giovani Imprenditori:
I mandati degli organi del Gruppo Giovani Imprenditori saranno armonizzati per assicurarne il rinnovo su base
unitaria; pill precisamente:
» gli organi [Presidente, Vice Presidenti e Consiglio Direttive) saranno rinnovati nel 2022;
¢ fino al rinnovo, il Presidente e i due Vice Presidenti del Gruppo Giovani Imprenditori di Confindustria
Pavia in carica al momento della fusione assumeranno la carica di Vice Presidenti del Gruppo Giovani
Imprenditori di Assolombarda;
» il Consiglio Direttive del Gruppo Giovani Imprenditori di Assolombarda sara integrato con il Consiglio

Direttivo del Gruppo Giovani Imprenditori di Pavia in carica al momento della fusione.

Gruppi — Sezioni merceologiche:

s le Sezioni merceologiche di Confindustria Pavia saranno armonizzate e integrate nei corrispondenti
Gruppi di Assolombarda;

s dalla data di efficacia della fusione i Gruppi di Assolombarda e le Sezioni di Pavia, pur mantenendo i
prapri rispettivi organi, avvieranno un gercarse di reciproca canascenza e integrazione, anche in
funzione del rinnovo delle cariche su base unitaria;

» gli organi dei Gruppi (Consiglio, Presidente e Vice Presidenti} saranno rinnovati su base unitaria tra
settembre ed ottobre 2020; in via transitoria, in occasione di tale rinnovo saranno comungque
garantiti 2 seggi ai rappresentanti della sede di Pavia all'interno di ogni Consiglio di Gruppo (24

Consiglieri in totale).

Sede territoriale di Pavia:
¢ Presidente: il Presidente di Confindustria Pavia in carica ante fusione assume Ia carica i Presidente
della Sede di Pavia fino alla scadenza del mandato criginario, ossia fino al 30 giugho 2021 e
comunque fino all'elezione del Presidente della Sede di Pavia da parte della relativa Assemblea;

+ Presidenti di Zona: il Vice Presidente Lomelling, il Vice Presidente Oltrepos e il Vice Presidente Pavese

di Confindustria Pavia in carica ante fusione assumonao la carica, rispettivamente, di Presidente Zona

Lomellina, Presidente Zona Oltrepd e Presidente Zona Pavese fino alla scadenza del mandato
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ariginario, ossia fino al 30 giugno 2021 e comungue fino all’elezione dei nuovi Presidenti di Zona da

parte del Comitato di Pavia; gli altri due Vice Presidenti di Confindustria Pavia in carica ante fusione

proseguano il mandato in qualita di Vice Presidenti della Sede territoriale di Pavia fino alla scadenza

originaria, ossia fino al 30 giugno 2021.

Comitato: i compeonenti del Consiglio Generale di Confindustria Pavia in carica ante fusione

assumono la carica di componenti del Comitato della Sede territoriale fino alla formazione

prograssiva del nuovo Comitato; in particolare:

= i componenti di espressione delle Sezioni merceologiche e | componenti di nomina assembleare
resteranno in carica quali componenti del Comitato fino all’Assemblea della Sede che nel 2020
eleggera i nuovi componenti di nomina assembleare, con le modalita che saranno definite nel
Regolamento della Sede;

= |l Presidente, i cinque Vice Presidenti elettivi e i componenti di nomina presidenziale resteranno
in carica quali componenti def Comitato finc alla scadenza del mandato originario (30 giugno
2021} e comungue fino al rinnovo della squadra di Presidenza, con le modalita che saranno
definite nel Regolamento dealla Sede;

= j compenenti di espressione della Piccola Industria resteranno in carica quali componenti del
Comitato fino alla scadenza del mandato originario (luglio 2021});

= i componenti di espressione del Gruppo Giovani Imprenditori resteranno in carica quali
componenti del Comitato fino alla scadenza del mandato prorogato con il presente progetto di
fusione (luglio 2022);

= ["yltimo Past President restera in carica quale componente del Comitato fino al 30 giugno 2021;

gli altri due Past President saranno invitati al Comitatoe fino al 30 giugno 2021.

B. Funzionamento della governance

Il fupzionamente della governance & regolato dal presente statuto, dal Regolamento della Sede di
Pavia, che sara redatto successivamente alla fusione ¢ approvato dal Consiglic Generale su proposta
del Comitato di Pavia, e dai regolamenti di Assolombarda concernenti i Gruppi, la Piccola Industria e

il Gruppo Giovani Imprenditori, in vigore alla data di efficacia della fusione, per quanto non

armonizzazione con le nuove clausole statutarie,
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CODICE ETICO E DEI VALORI ASSOCIATIVI DI CONFINDUSTRIA

PREMESSA

I mutamenti dello scenaric economico, sociale e ambientale impongono un aggiornamento
deil'impianto etico e valoriale di Confindustria in grado di orientare e supportare 1l sistema e le
imprese aderenti nef necessari process! di evoluzione e sviluppo a livello globale.

Il quadro di riferimento per |'elaborazione del presente documento deriva da un confronto con
le best practice a livello internazionale e nazionale, che ha tenuto in particolare considerazione
gli standard e gli schemi metodologici di riferimento in essere e, soprattutto, in ottica
prospettica.

Il Codice etico e dei valori associativi (il Codice) nasce, quindi, per aggiornare, integrare e
rafforzare il sistema etico-valoriale di Confindustria e dotarla di una piattaforma strategica,
volta a sollecitare un confronto con tutte le parti interessate e tesa a costruire una traiettoria
di sviluppo coerente e sostenibile per Fintero sistema.

E’ altresi cruciale riaffermare quanto il rigoroso rispetto degli strumenti di verifica e di garanzia
della legalita sia imprescindibile patrimonio del sistema.

Il Codice costituisce l'insieme dei valori, <ei principi e degli impegni che rappresentanc il
riferimento per tutto il sistema confederale, orientandone e guidandone |attivita
coerentemente con la visian di Confindustria definita nello statuto:

“Confindustria partecipa al processo di sviluppo della societd italiana contribuendo
all’affermazione di un sistema imprenditoriale innovativo, internaziohalizzato, sostenibile,
capace di promuovere la crescita economica, sociale, civile e culturale del Paese”.

In questa quadra, Confindustria rappresenta il punto di riferimento per le forze imprenditoriali
del Paese, assicurando un senso di solida identita ai propri asseciati, garantendo un’efficace
rappresentanza a tutti i livelli e tn tutte le sedi ed erogando efficienti servizi specifici all’attivita
di impresa.

Nel suo operato Confindustria si ispira ai piu elevati standard etici, coniugando rispetto e difesa
del principio di fegalita e piena assunzione di responsabifitd nei confronti di tutte le parti
interessate, secondo una prospettiva integrata e strategica.

Il Codice si compone dei seguenti tre elementi:

— Carta dei valori e del principi
— Carta degli impegni (nei confronti degli Stakeholder)
— Codice di condotta

1l presente documento assume come perimetro di riferimento:

- il sistema confederale nel suo complesso

~ le Asscciazioni di territorio e di settore, ai differenti livelli

- gliimprenditori associati

— . gli imprenditori che rivestono incarichi associativi;

— gli imprenditori che rappresentano il sistema in organismi esterni.

54di6l



CARTA DEI VALORI E DEI PRINCIPI

La Carta dei valori e dei principi individua i cardini fondamentali in grado di definire gli
standard etici del sistema e di fissare le coordinate comportamentali per tutte le sue
compenenti coerentemente con la vision confindustriale,

1. Rappresentanza

Confindustria rappresenta e promuove, in modo unitario, organico e strategico, gli interessi
delle imprese a tutti i livelll, in una logica di rispetto e riconoscimento reciproco, pari dignita,
valorizzazione e sintesi delle differenze. Confindustria deve essere il punto di riferimento
imprescindibile, in ambito nazionale e internazionale, per la definizione di politiche industriali
dirette a contribuire in maniera decisiva allo sviluppo economico, sociale, civile e culturale del
Paese,

2. Identita associativa

Confindustria fonda la propria identita associativa sul libero mercato e sulla centralita della
imprenditorialitd e dellimpresa. Tre elementi che, attraverso corretti ed equilibrati meccanismi
competitivi, garantiscono l'innovazione e la creazione diffusa di valore e determinano le
premesse per il perseguimento del bene comune, in un quadro di saldl riferimenti etici e di
rispetto e difesa della legalita.

3. Responsabilita

Fare impresa impone una tensione ideale e morale indispensabile per affrontare le sfide dello
sviluppo e del mercato. In guest'ottica, la responsabilitd per le decisioni assunte, per le attivita
intraprese e per gli impatti generati rappresenta unc degli elementi imprescindibili su cui
incentrare la definizione e I"mplementazione di politiche e azioni orientate alla sostenibilita,
allinnovazione e alla competitivita del Paese. Tale principio comprende anche la responsablilita
di rispettare gli impegni verso i differenti Stakehol/der.

4. Legalita e regole associative

1l principio di legalita e il rispetto delle regole sono il fondamento di tutto il sistema confederale,
Confindustria assicura € promuove, al proprio interno e in tutte le comunita in cui opera, il
rispetto delie leggi, delle norme e delle regole, come base del patto di convivenza civile.
Garantisce, inoltre, la tutela e la salvaguardia della propria funzionalita, reputazione,
immagine e decoro.

5. Accountability

Confindustria considera essenziale, a cgni livello associativo, Imprenditoriale e istituzionale, la
necessita di rendere conto a tutti i portatori di interessi delle decisioni assunte, delle azioni
intraprese e dei risultati raggiunti. Sostiene, promuove e sollecita, in ogni ambito, 'adozione di
forme sistematiche e periodiche di reporting, anche attraverso soluzioni innovative di
comunicazione e condivisione delle informazioni.

6. Etica e trasparenza
Cenfindustria & consapevole che dove non esistono etica e trasparenza non c'& po si@ft&”d‘*' 5
sviluppo per una sana attivita economica e una libera e consapevole soci
Confindustria orienta la propria azione, sia nei rapporti associativi, sia nei confit
Stakeholder, secondo comportamenti improntati all’etica e alla trasparenza,
integrita, correttezza, lealta, equita, imparzialita, indipendenza e autonomia !
chiarezza delle posizioni assunte e dei meccanismi decisionall e attuativi adottati, e ¥5seh
conflitti di jateresse.
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7. Sostenibilita, innovazione, competitivita

La sostenibilita & la via per perseguire, in maniera integrata, obiettivi di ordine econemico,
sociale e ambientale. Confindustria ribadisce che una maggiore competitivita del nostro Paese
sul mercati internazionali dipende, in particolare, dalla forza creativa e innovativa delle
imprese, in grado di coniugare crescita economica, coesione sociale nei territori e proteziene
del capitale naturale, Questo approccio, volto a un efficiente ed efficace utilizzo delle risorse, a
un incremente della loro produttivitd e a una forte differenziazione sul mercati, consente di
realizzare processi di creazione del valore sostenibili nel tempo, a vantaggio dell'intera
collettivita.

8. Relazione con gli Stakeholder

Confindustria persegue e contribuisce alla realizzazione di avanzate politiche economico-sociali
attraverso la definizione di processi partecipati e condivisi tra imprese, soggetti pubblici e
societa clvile. Confindustria riconosce gli interessi degli Stakeholder, ne rispetta le attese e,
mediante |‘ascolto, il dialogo, il confronto, il coinvolgimento e la valorizzazione delle relazioni,
s‘impegna a sviluppare iniziative progettuali mirate, condivise e coerenti.

9, Sistema
Confindustria agisce come fulcro di un sistema di relazioni, collaborazioni e networking ad ogni
livello, locale, nazionale e internazionale, finalizzato a realizzare la condivisione di risorse, lo

scambio di competenze e di conoscenze, |'attivazione di sinergie e il raggiungimento di oblettivi
e traguardi condivisi per lo sviluppo delle imprese e a beneficio del Paese.
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CARTA DEGLI IMPEGNI DI CONFINDUSTRIA (NEI CONFRONTI DEGLI STAKEHOLDER)

La Carta degli impegni chiama Confindustria a una forte attenzione verso le prerogative degli
Stakeholider e identifica un percorse di interazione, confronto e collaborazione con i differenti
portatori di interessi.

Al contempo, chiede, per alcune categorie chiave (in primo luogo gli associati), atteggiamenti
e orientamenti in linea con i valori, | principi e gli impegni di Confindustria.

1. Imprese (associate e non associate)

Le imprese sono, per definizione, il luogo dell'innovazione e il fattore tralnante della ricchezza,
non solo materiale, ma anche culturale e civile, di un Paese. Confindustria, come principale
organizzazione rappresentativa delle imprese nazionali, ha, dunque, un ruolo cruciale.
Confindustria agisce e svolge la propria attivita nellinteresse primario delle imprese associate.
Inoltre, nella propria azione a supporto delle imprese, assicura pari dignita, ascolto e dialogo,
trasparenza e coinvolgimento, apprezzamento, riconoscimente, rispetto e sintesi degli
interessi.

2. Universo associativo

Confindustria persegue gli scopi istituzionali mediante la plena valorizzazione delle relazioni
con le Associazioni di territorio e di settore e con gli altri soggetti che rientrano nel perimetro
del sistema associativo. L‘attivita di Confindustria nei loro confronti si basa sui criteri di
condivisione, cooperazione, vicinanza e trasparenza.

Al contempo, per garantire uniformitd e coerenza di comportamenti e un‘azione caratterizzata
dai pil elevati standard etici, Confindustria richiede agli associati comportamenti in linea con i
propri valori e principi.

Tutti gli associati devono partecipare e contribuire alla vita associativa e operare nell’esclusivo
interesse dell’'organizzazione di appartenenza, rispettandone le direttive, evitando
comportamenti che possano lederne I'unita, tutelandone il profilo, la funzionalita e il decoro,
impegnandosi a rimettere il proprio mandato, o ad autosospendersi, in caso di situazieni di
incompatibilita o di azioni lesive per il sistema nelle sue varie articolazioni.

3. Risorse umane

Proprio in ragione del fondamentale ruolo di Confindustria come agente di cambiamento

nel Paese, il contribute delle sue risorse umane & essenziale.

Confindustria assicura ai propri dipendenti e collaboratori condizioni di lavoro eque, sicure,
rispettose della dignita, delle pari opportunitd e prive di qualsiasi forma di discriminazicne o di
sfruttamento. Confindustria prevede, altresi, la formazione, lo sviluppo e la valorizzazione deile
competenze e dei talenti dei propri dipendenti e collaboratori, favorendone, in questo modo, la
crescita personale e professionale.

Infine, si attende dai propri associati comportamenti in linea con le politiche a favore della
promeozione del capitale umano qui delineate,

In parallelo, Confindustria richiede ai propri dipendenti e collaboratori un comportamento
improntato a piena lealta, correttezza, integrita, fedeltd, in coerenza con i doveri previsti dal
lero ufficio.

4. Istituzioni ed Enti (nazionali e internazionali)
1l sistema confederale si rapporta, a differenti livelli e in relazione ai temi affrontati, con Enfi.

Istituzioni, nel rispetto dei reciproci e specifici ambiti di responsabilita, ruoli e prer;og%t[\fe
ConF ndustria si propone come lnterlocutore rappresentativo, autorevole, costruttivo, afﬂdabu‘

nazionale e mternazwnale per la definizione di innovative politiche economlche e
neli‘interesse delle imprese e delle diverse comunita coinvolte.




5. Parti sociali

Confindustria si propone come interlocutore fattivo, leale e affidabile delle parti sociali sui temi
del lavoro e delle relazioni industriali, della competitivita, dello sviluppo, a livello aziendale,
territoriale, nazionale e internazionale.

Si tratta di interpretare e affrontare assieme, in modo costruttivo, i cambiamenti di scenario,
che richiedono un approccio sistemico e responsabile, finalizzato ad una condivisione
progettuale su sfide di cruciale rilevanza per le singole aziende, i territori, i settori produttivi e
l'intero Paese.

6. Sistema Paese (economia, cultura, scienza, politica e societa)

Il sistema delle imprese & fattore di sviluppo Imprescindibile per il Sistema Paese nel suo
complesso. Confindustria svolge, dungque, un ruoclo centrale nella costruzione di percorsi
comuni di sviluppo e crescita. Per questo, interagisce, collabora e condivide, nel pieno rispetto
degli specifici ambiti di autonomia e influenza, obiettivi, risorse, competenze, esperienze,
iniziative con il mondo dell’aconomia e della finanza, della cultura e della ricerca, della scienza
e della tecnolagia, della politica, dell’informazione e della societa civile,

7. Comunita e territorio

In una logica di corporate citizenship, il ruolo delle imprese per lo sviluppo dei territori e delle
comunita in cui sono inserite & cruciale. In paralielo, la crescita e la competitivita delle imprese
stesse dipendono dalla qualita dei sistemi territoriali locali.

Confindustria, nelle sue varie articolazioni, esercita un presidio attivo del processi di dialogo e
confronto con tutte le componenti delle comunita di riferimento e del tetritorio, al fine di
costruire innovazioni di sistema che sappiano porre a sintesi le diverse istanze e gli interessi,
per contribuire al bene comune attraverso modelli di sviluppo sostenibili.

8. Ambiente

Confindustria ritiene il capitale naturale, ossia le risorse ambientali e | servizi forniti dagli
ecosistemi, asset fondamentale per un equilibrato sviluppo delle imprese e dei territori. L'eco-
efficienza e la green economy sono fattori di successo e competitivitad nel confronto in atto sui
mercati internazionali; le imprese, attraverso un’‘attenta e innovativa gestione, possono non
solo ridurre i propri impatti, ma avere anche un effetto rigenerativo sull"amblente,
Confindustria promuove, guindi, prassi manageriali avanzate, in modo da favorire prevenzione,
riciclo e recupere delle risorse e una consapevole tutela e valorizzazione degli ecosistemi,
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CODICE PI CONDOTTA

Il Codice etico e dei valori assaciativi, nelle sue diverse componenti, rappresenta il quadro di
riferimento per la vita dell'intero sistema associativo.

Sottoscrivendo il Codice etico e dei valori associativi, le Associazioni di territorio e di settore, ai
differenti livelli, gl imprenditori associati e i dipendenti ne rispettano e promuovono i valori, i
principl e gli impegni verso i differenti Stakefiolder.

Inoltre, le diverse Associazioni sono chiamate a recepire il codice Etico e dei valori associativi e
ad adottare comportamenti conseguenti.

Il quadro etico-valoriale rappresentato dal Codice etico e dei valori associativi imponhe obblighi
e requisitli coerenti ai seguenti attori del sistema:

Imprenditori associatl

Imprenditori che rivesteno incarichi associativi

Imprenditorl che rappresentano il Sistema in organismi esterni
Dipendenti.

Imprenditori associati

Come componenti fondativi del sistema confederale, gli imprenditori associati devono
comportarsi secondo i pill elevati standard etici, in piena coerenza con i valori, i principi e gli
impegni affermati nel Codice etico e dei valori associativi.

Pertanta, con riferimento all’attivita d'impresa, si impegnano ad assicurare:

— in tutte le comunita in cui operano, il rispetto delle leggi, delle norme e delle regole, come
base del patto di convivenza civile

— il proprio contributo allo sviluppo economico, sociale, civile e culturale del Paese, attraverso
processi innovativi volti alla creazione diffusa di valore, alla promozione del bene comune
e alla affermazione di modelli d'eccellenza

— ai propri dipendenti e collaboratori condizioni di lavoro eque, sicure, rispettose della
dignita, delle pari opportunita e prive di qualsiasi forma di discriminazione o di
sfruttamento, in grado di favorirne lo sviluppo umano e professionale

— In ogni contesto, comportamenti improntati all'etica e alla trasparenza, fondati su
responsabilitd, integritd, correttezza, lealta, equitd e libero mercato

— che, nei processi di vendor rating, vengano promossi criteri di ordine etico, sociale
e ambientale

— nei rapporti con Enti, Istituzioni, partiti palitici, mass media ed altri soggetti pubblici
o privati, correttezza, indipendenza, integrita e rispetto del reciproci e specifici ambiti
di responsabllita, ruoli e prerogative

— nella gestione ambientale, prassi manageriali avanzate, orientate alla prevenzione, al riciclo
e al recupero delle risorse e ad una consapevole tutela e valorizzazione degli ecosistemi.

Nella vita associativa, gli imprenditori si impegnano ad assicurare:

— una forte e attiva partecipazione, contribuendo al corretto e ordinato svolgimento della vita
e delle attivita del sistema, in piena integritd ed autonomia

— di operare nell’esclusivo interesse dell’Associazione, rispettandone le direttive, ey
comportamenti che possano lederne I'unita e tutelandone il profilo, la funziopd]
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il decoro. Cid implica che si debba contribuire al dibattito associativo, garantende una
efficace risoluzione delle questioni all'interno del sistema confederale

= un comportamento responsabile ed equilibrato, evitando situazioni dl confiitto di interesse
e l'assunzione di incarichi, di natura politica o in associazioni esterne, che possano
metterne in pericolo l'indipendenza, la correttezza, l'integrita e l'autonomia di giudizio,
a danno, percio, del sistema confederale. Inoltre, in una logica di piena trasparenza
e correttezza, si impegnano a comunicare preventivamente aile Assaclazioni del sistema
altre diverse adesioni ad organizzazioni non concorrenti

— una piena e tempestiva comunicazione di ogni condizione suscettibile di modificare
i rapporti con gli altri imprenditori ef/o con I'Associazione, chiedendone il necessario
ed adeguato supporto.

Imprenditori che rivestono incarichi associativi

L'elezione € subordinata alla verifica della piena rispandenza dei candidati ad una rigorosa e
sostanziale aderenza nei comportamenti personali, professionali ed associativi ai valori, al
principi e agli impegni contenuti nel Codice etico e dei valori associativi,

In questo quadro, laddove si svolga una competizione elettorale, essa diviene primo momento
di riscontro della coerenza dei candidati rispetto ai pill elevati standard etici, che caratterizzano
l'intero sistema associativo,

I candidati si impegnano a fornire tutte le informazioni necessarie e richieste dagli organi
competenti e nelle sedi deputate dell‘organizzazione di appartenenza.

Oitre a quanto gia indicato e previsto in precedenza, gli imprenditori che rivestono incarichi
associativi si impegnano a:

— operare esclusivamente secondo un partecipe spirito di servizio, senza avvalersi della
propria posizione per l'ottenimento di vantaggi diretti o indiretti. Tufte le cariche
associative sono gratuite

— mantenere un comportamento ispirato ad autonomia, integrita, lealth e responsabilita
nei confronti del sistema, degli asscciati e delle Istituzioni, evitando di assumere incarichi,
di natura politica o in associazioni esterne, che possano generare conflitti di interesse

— fare un uso riservato e limitato alle prerogative del proprio ruolo associativo, delle
informazieni di cui vengono a conoscenza in virtd delle cariche ricoperte

— trattare gli associati secondo una logica di rispetto, riconoscimento e pari dignita,
a prescindere da dimensioni e settori di appartenenza, puntando a valorizzare peculiarita
e differenze

— mantenere, con le forze politiche, un comportamento ispiratc ad autonomia ed
indipendenza, fornendo, laddove opportuno, informazioni funzionali al pieno e corretto
svolgimento dell'attivita legislativa ed amministrativa

- coinvolgere gli organi preposti dell'organizzazione dji appartenenza e, a seconda delle
diverse istanze considerate, i differenti Stakeholder, mediante meccanismi decisionali
e attuativi partecipati, fondati su ascolto, dialogo, confronto, coinvelgimento e
valorizzazione delle relazioni con i portatori di interessi

— rimettere il proprio mandata, o autosospendersi, in caso di situazioni di incompatibilita o
di azioni lesive per i sistema, nelle differenti articolazioni, e per la sua immagine.
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Imprenditori che rappresentano il sistema in organismi esterni

Vengono scelti tra gli associati, seguendo criteri di competenza, indipendenza e piena
rispondenza nei comportamenti ai valori, ai principi e agli impegni contenuti nel Codice etico e
dei valori associativi, su delibera degli organi competenti, secondo gli statuti.

Le singole Associazioni, di territorio o di settore, informano Confindustria in merito alle loro
rappresentanze in Enti esterni.

Oltre a quanto gia indicato e previsto in precedenza, gli imprenditori che rappresentano il
sistema in organismi esterni si impegnano a:

— svolgere il loro mandato nell'interesse dell'Ente a cui sono stati designati e degli
imprenditori associati, nel rispetio delle linee di indirizzo fornite dall’Associazione che
rappresentano

— informare I'Associazione, in maniera costante, circa lo svolgimento del mandate

— assumere gli incarichi nen con intenti remunerativi e, pil in generale, a essere guidati,
nelle proprie scelte e azioni, da spirito di servizio, cosi da non utilizzare in alcun modo la
posizione acquisita per I'ottenimento di vantaggi personali, diretti o indiretti

- rimettere il propric mandate ogni qualvolta si presentino cause di incompatibilith o
impossibilita ad assicurare una partecipazione continuativa, o, comungue, su richiesta
dell’Associazione

— comunicare tempestivamente e concordare con ['Associazione ogni ulteriore incarico
derivante dall'Ente a cui si & stati designati.

Dipendenti

I dipendenti di Confindustria e di tutte le Associazioni del sistema, in qualitd di componente
operativa e direttiva dell’agire associativo, rivestono un ruolo fondamentale nella realizzazione
degli obiettivi e degli impegni del sistema e nella tutela dell'immagine, della reputazione e degli
standard etici di Confindustria.

I dipendenti, nello svolgimento delle loro mansioni, a prescindere dalla posizione, dalla natura
del rapporto lavorativo o dall'inquadramento contrattuale, si impegnano a:

~ comportarsi nel pieno rispetto dei valori e dei principi fondativi di Confindustria e degli
impegni con gli Stakeholder affermati nel Codice etico e dei valori associativi

— comportarsi nel pieno rispette del Codice di comportamento del Modello organizzativo ex
D.Lgs. n. 231/2001

— tenere nei confronti delle istituzioni, della pubblica amministrazione, delle forze potitiche,
nonché ogni altro operatore o ente nazionale ed internazionale comportamenti ispirati ad
autonomia, correttezza e trasparenza, perseguendo la tutela dell'immagine del sistema e
astenendosi da qualsiasi attivita in potenziale conflitte di interesse con Confindustria o volta
all'ottenimento di vantaggi personali

— improntare i rapporti con | partner economici, i fornitori, i collaboratori nonché con gli altri
dipendenti del sistema alla massima trasparenza, meritocrazia e nel rispetto delle leggi e
delle norme vigenti [——

— dare opportuna informazione ai propri supetiori ¢ agli organismi di vigilanza In, fgfite
gualsiasi sltuazione che possa essere in conflitto, anche potenziale, con Ieﬁi%p’oéj“zfiﬁ%;m, c
statutarie e con il Codice etico e dei valori associativi. LES e )
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Copia su supporto informatico conforme all'originale docu-
mento su supporto cartaceo nei miei atti, firmato a norma di
legge, composto di settantadue facciate compresa la presen-
te, che si rilascia per gli usi consentiti.

Milano, 29 (ventinove) maggio 2020 (duemilaventi).

Firmato digitalmente dal Notaio Carlo Saverio Fossati.
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