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ASSEMBLEA GENERALE 2026

Executive summary

Dall'assemblea

DAL DISCORSO DEL PRESIDENTE

«Rising Industry» & l'invito a crescere in produttivita e
dimensione, nella trasformazione tecnologica e nella
capacita di essere internazionali, a partire da
digitalizzazione e competenze. Con forglA e l'Industrial
Data Ecosystem le imprese possono federare dati in
sicurezza, accedere a servizi di Al e sviluppare insieme
applicazioni; a MIND si sta lavorando alla realizzazione
del forglA Physical Al Ecosystem. Sui mercati, dagli Stati
Uniti al Golfo, Assolombarda si muove come sistema:
insieme si arriva dove, da soli, sarebbe piu difficile.

DAGLI INTERVENTI DEGLI ALTRI SPEAKER

Dal palco un messaggio comune: istituzioni e imprese
sono chiamate a lavorare insieme, perché il futuro passa
dall'industria. La leva e l'intelligenza artificiale: un'Al che
nasce dalla manifattura e lavora con le persone, con
l'uomo alla guida e una governance fondata su regole ed
etica. Le imprese devono completare la digitalizzazione e
disporre di dati di qualita. Milano e indicata come hub
dell'intelligenza artificiale e possibile sede di un centro
per la sua governance, in un'Europa chiamata a mettere
al centro competitivita e industria.

Le quote

Giuseppe Sala

SINDACO DI MILANO

Attilio Fontana

PRESIDENTE DI REGIONE LOMBARDIA

Giorgia Meloni

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI

¢ Viviamo anche un periodo di tensioni (¢ SelaLombardia puo vantare dei primati ¢ Quella che scegliete di rappresentare non
politiche e sociali che forse non abbiamo non piu soltanto a livello italiano ma a e piu un'industria che si difende, ma &
mai visto e da questo dobbiamo partire. livello europeo, lo dobbiamo al fatto che un'industria che rialza la testa.
da generazioni ci sono imprenditori che
¢ |o credo che oggi una politica saggia sono in grado di svolgere il loro lavoro in ¢ lo sono convinta che ['ltalia possa dire la
debba essere al vostro fianco. Tutti noi modo eccellente. sua, non inseguendo gli altri sul loro
condividiamo che non c'é futuro senza di terreno, ma portando l'intelligenza
voi (imprenditori), ma un futuro in cui (¢ Abbiamo delle eccellenze nel campo artificiale dentro quello che noi
qualcuno corre molto e molti vengono della mecatronica, della robotica, di tutto sappiamo fare meglio.
lasciati indietro non e quello che ci serve. cio che attiene alle necessita richieste
dall'intelligenza artificiale. (¢ Senzadivoi (imprenditori) il mio lavoro
sarebbe inutile.
Vincenzo Paglia Emanuele Orsini
MONSIGNORE PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA
¢ Non ho paura dell'intelligenza artificiale. Ho paura della stupidita ¢ Anoiserve che le imprese siano comunque digitalizzate al 100%.
umana.
¢ |'uomo deve continuare a guidare. ¢ Jonon vorrei fare l'arbitro, io vorrei essere quello che insieme alle
nostre imprese gioca la partita per essere al centro.
€¢Il problema della sfida & non tecnologizzare |'umano, umanizzare la (¢ L'energia & la salvaguardia del Paese. In un momento in cui la
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tecnica.
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Al\/lse Blﬁl PRESIDENTE DI ASSOLOMBARDA

¢ Quando la tecnologia deve diventare ¢ Orala partita & fare del nostro ¢ Vogliamo dare risposte concrete a chi
movimento, precisione e produzione, non Quadrilatero un punto di riferimento vuole lavorare e costruire il proprio futuro
bastano piu gli algoritmi e gli agenti. internazionale al pari della Silicon Valley: qui da noi, perché una cosa e certa: senza
Servono robotica, meccatronica, dobbiamo costruire qui la Fabbrica dell'All giovani non esiste industria!
automazione, sensoristica, macchine
utensili, componentistica, ingegneria.
Serve industria. Serviamo noi.

(44 ¢¢ (14

E questo il vero senso
dell'internazionalizzazione oggi: costruire
relazioni industriali, tecnologiche e
finanziarie che rafforzino il ruolo delle
nostre aziende all'interno delle filiere
globali.
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In un mondo nel quale tornano
protezionismo e barriere commerciali noi
dobbiamo rispondere aprendo nuovi
spazi alle imprese, diversificando le
relazioni economiche e costruendo
alleanze piu solide. Perché essere piu
autonomi non vuol dire essere piu soli,
piuttosto scegliere meglio le nostre
dipendenze e diversificarle.

Quando il futuro torna a misurarsi con la
capacita di fare, l'industria torna al centro.
La manifattura non e cio che resta del
mondo di prima. E uno dei luoghi in cui
prende forma quello che viene dopo.
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