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Crescita e prosperita economica sono strettamente legate allo

sfruttamento / utilizzo delle risorse naturali

Utilizzo delle Risorse e Sviluppo Economico (2010, 166 paesi)?!
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1 SERI e Dittrich, M. (2014). Global Material Flow Database, World Bank (2014) GDP per capita in US$ (outliers eliminati)
2 OECD Development Centre, Working Paper No. 285, The Emerging Middle Class in Developing Countries
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A causa dell’intensa domanda, il 2000 ha segnato la fine di un’era

caratterizzata da risorse abbondanti e con prezzi stabili e/o in calo

Prezzo delle Risorse & PIL 1975-2013
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World Bank (2014), Analisi Accenture
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Nel prossimo futuro, la crescita dei costi di estrazione e
sfruttamento delle risorse avra impatti ancor piu importanti delle

limitazioni di disponibilita fisica delle stesse risorse ...

Durate delle Riserve di risorse
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Data: Mudd (2010), Resources Policy, Volume 35, Issue 2, June 2010, pagine 98-115
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Costo di estrazione
energetico ed economico
crescente




... per questo le opportunita di business e ambientali delle
Iniziative di Circular Economy sono interessanti, considerando

anche che il 60-90% dei materiali primi oggi viene perduto

Inefficienza dei sistemi lineari attuali: dalla culla alla tomba

Valore delle Materie prime VS Materie di scarto ($ per tonnellata)

B Materia Prima Materia di Scarto

Il 60-90% del Valore
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delle risorse viene

perduto lungo le
catene del valore...
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iniziative di Circular

Economy
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Fonti : Analisi Accenture su dati Steel Benchmarker, WRAP, Yarns and Fibres, Skogsstyrelsen, Let’s recycle
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http://steelbenchmarker.com/files/history.pdf
http://www.wrap.org.uk/content/market-knowledge-portal-1
http://www.yarnsandfibers.com/news/textile-pricewatch/polyester-staple-fibre-psf-price-trends-reports
http://www.skogsstyrelsen.se/en/AUTHORITY/Statistics/Subject-Areas/Prices/Prices/
http://www.letsrecycle.com/prices/

| Governi di tutto il mondo sono impegnati a realizzare programmi

di promozione e accelerazione della Circular Economy

Le principali politiche mondiali in materia di Circular Economy

...per ottenere benefici concreti

| Governi di tutto il mondo sono in impegnati...

*
* b
*

*

Circular promotion law?

=

Svincolare la crescita economica
dall’uso delle risorse naturali
prima e dall'inquinamento

Utilizzo dei materiali in logica
circolare

Limitazione quantita di consumo
delle risorse ed emissioni

Estensione della responsabilita
del produttore

Bioeconomy blueprint?

Supporto agli investimenti in R&D

Promozione e incentivi per
accelerare il passaggio dai
laboratori al mercato

Riduzione delle barriere
Partenariati pubblico-privati

Circular economy package?

* Promozione del riciclo delle
materie a 360°

* Prevenzione della perdita di
materie e materiali di Valore

* Promuovere e sostenere nuovi
modelli di business e modelli
operativi a zero waste

o |

Efficienza delle risorse?

* Riduzione della produzione di
rifiuti

* Riutilizzo di componenti/risorse

* Riciclo di prodotti usati come
materie prime

1. Dajian Zhu, 2. EU Commission 3. White House, 4. Izumi Tanaka 5. EU Commission
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Esempio: Target UE 2030°

Posti di lavoro
000

WY

+2 000 000

Valore economico

e

w

+€600bn

Impatto industriale e ambientale
&
+30% produttivita delle risorse
70-80% riciclo



http://europesworld.org/2014/06/15/chinas-policies-and-instruments-for-developing-the-circular-economy/#.VFyI2st0zn0
http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/
http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/microsites/ostp/national_bioeconomy_blueprint_april_2012.pdf
http://www.tillvaxtanalys.se/download/18.7b5d698213b66033de8d7/1354785052944/PM2008_009_Promotion_of_Resource_Efficiency_in_Japan.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-14-450_en.htm

La Circular Economy, attraverso una combinazione di nuovi
modelli di business, tecnhologie e competenze, crea nuove

opportunita per creare valore e acquisire un vantaggio competitivo

Modelli di Business, Tecnologie e Capabilities

5 cambiamenti nelle

5 Modelli di business 10 Tecnologie abilitanti .
competenze chiave

Strategia

Spostamento del focus strategico dal
solo core-business all’inclusione di reti
Analytics collaborative complesse

Input Circolari: approvvigionamento di
energia rinnovabile, di bio-materiali o di
materiali riciclati quali sostituti degli input
vergini

Cloud

Innovazione & sviluppo prodotti

Dal design dedicato ad utenti singoli al
design dedicato a numerosi utenti e
Social cicli di vita

Sourcing & manufacturing
Communication Da supply chain omogenee a supply

chain ibride ed innovative con

3D Printing recupero di materiali e di risorse

Recupero: di sfridi, scarti, cascami
termici dai processi di produzione e dai
semilavorati e di materiali dai prodotti a
fine ciclo di vita

Estensione del Ciclo di Vita: applicato
a prodotti e componenti grazie a

riparazione, ricondizionamento e
conseguente rivendita

Trace and return Logistica Inversa
systems Dalla compliance al ritiro del prodotto a

fine vita per valorizzarne le risorse

Piattaforme di Condivisione:
incremento del tasso di utilizzo dei

prodotti, grazie all’adozione di Advanced contenute
piattaforme di condivisione recycling tech

: : Vendita ed utilizzo prodotti
Product as a Service: senza trasferirne Da un approccio transazionale ad un
la proprieta, ottimizzando la produttivita — approccio strutturato di engagement del
e il recupero del prodotto, e servendo Modular design consumatore e di gestione del ciclo di

meglio il cliente finale technology vitaB
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L'integrazione tra strategie, operations e tecnologie consente di
iInnovare, creare nuove opportunita e mercati, nonché di

raggiungere nuovi livelli di efficienza nelle catene del valore

License to Grow & License to Operate

Nuovi Prodotti/
Servizi/ Mercati

DAIMLER  Crescita &
differenziazione

Differenziazione/
Licence to Intangibles

Eran Coinvolgimento

PHILIPS & dialogo

Efficienza delle
Risorse

@ RENAULT
@ performance

Valore e

Mitigazione del

Rischio )
Realismo e

. novozymes
Llc():ence to @ B contesto
perate
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Daimler ha lanciato un innovativo servizio di

condivisione dei veicoli Smart chiamato «Car2Go»
per ottenere nuove fonti di ricavo legate all’'uso dei
veicoli, aggiuntive rispetto alla tradizionale vendita

Attraverso un maggiore coinvolgimento dei clienti
sullinnovazione, Philips ha sviluppato nuovi mercati
per le soluzioni di illuminazione, con un volume di
affari pari a circa un terzo dei suoi ricavi complessivi

Renault ha investito per implementare iniziative di
recupero delle risorse lungo tutto la loro catena del
valore, sia in termini di recupero dei materiali che di
ricondizionamento di componenti

Novozymes ha analizzato trend futuri nella fornitura
delle risorse per sviluppare soluzioni innovative, che
taglino i costi e migliorino le performance ambientali
per i clienti



L’adozione di una metodologia strutturata per I’esecuzione di
iniziative di Circular Economy permette di recuperare valore dalle

risorse oggi scartate e/o non ottimizzate ...

Circular Economy e Gestione Integrata delle Risorse

7. Comunicazione ed
aggiornamento

Metodo

. Analisi

. Implementazione 6. Pianificazione ed
Implementazione

= Rigorosa valutazione del
consumo di risorse e dei rischi
1. collegati
Identificazione
Ambito = Rapida identificazione delle
opportunita di riduzione dei
costi

i,

5.
Creazione
del Valore

= Preparazione delle Strategie e
2 dei Piani di creazione di Valore

— :
CE—— Valutazione
consumo

Risorse

Governance

Esempi di elementi in ambito

4 Energia Acqua Aria
Identificazione Suolo Minerali/Metalli Spazio
opzioni 3. Valutazion_e
trend esterni Legno  Monomeri
Polimeri
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... piu in generale, per identificare tutte le opportunita si puo
seguire uno schema semplificato, partendo da un processo

lineare, e provando ad applicare il modello circolare ...

Uno schema logico per costruire la Circular Economy

.. allatomba

Estrazione Lavorazione Produzione Assemblaggio Vendita Raccolta Smaltimento

materie prime materie prime

Recuperare

Riparare

Rivendere

Rinnovare
Riprodurre

Riciclare

5 domande da porsi per introdurre le logiche della Circular Economy nella propria azienda/ filiera

2. Quali sono i
1. Quali sono le vantaggi di
azioni / iniziative combinare /
possibili ? introdurre tali azioni
[iniziative ?
Copyright © 2015 Accenture All rights reserved.

5. Quali passi sono
necessari per
introdurre/
implementare i
cambiamenti ?

3.Cosa é 4. Quali
necessario per cambiamenti / azioni
rendere operativi tali / iniziative hanno la

cambiamenti ? priorita?



... come emerso piu volte dalle nostre indagini, le aziende leader
coniugano prestazioni eccellenti di business con un vantaggio

competitivo sostenibile di lungo termine

La Performance di Business verso la Leadership nella Sostenibilita

Transazionale Leader con vantaggio
competitivo sostenibile = || 100% delle aziende che
. P_erformance di bu_sme_ss al = Leaderdi mercato con creano un concreto
di sopra della media di eccellente integrazione tra le vantaagio in termini di
settore ma con un livello di performance di business e 99 Co ]
o impegno in materia di quelle Sostenibilita; Sostenibilita la ConSIQerano
Q Sostenibilita guidato da La Sostenibilita diventa come componente chiave
g ritorni di breve termine fonte vantaggio nella creazione di Valore
S competitivo ed elemento centrale della
I gestione del core business
[%)] :
3 Notional . Vulnerabile - N
= s * 11100% dei “Leader
= . _ _ L
ol = Parametri di performance - = Riconosciuto all’esterno stanno p'an'f'qando e/o
di business e di come leader in materia di adottando e/o investendo
sostenibilita al di sotto delle Sostenibilita, ma I'impegno nuove tecnologie e
performance medie di non si riflette in maggiori iniziative nei prossimi 5 anni
settore performance di business per migliorare la propria

sostenibilita

Sustainability leadership

Fonte: UNGC — Accenture CEO Study on Sustainability 2013
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