il flop della quotazione di

Sea inBorsa visto daGiulia-:

no Asperti, Manager di lun-

go corso, vicepresidente di
Assolombarda(Passociazione de-
gli industriali milanesi), una lan-
ga carriera in societh pubbliche e
private. .Come Pedemontana:
«Chenon vedralaluce per 'Expo,
rassegniamocis,
Undisastro alla volta, grazie. Comin-
ciamo daSea. il pasticciodellagquota-
zionedimostrache averepartner co-
me F2i in casa non & semplice
«Nonlo &, infatti. Main questo ca-
so probabilmente ha giocato il fat-
to che il collocamento delle azio-
ni si stava avviando verso la parte
pittbassa dellaforchetta. E questo
poneva dei problemi per uno dei
soci, rispetto alla valutazione di bi-
lancio dellacquisto precedente».
Quindi F2i qualche ragione l'aveva?
«Forsesi. Ha condiviso loperazio-
ne all’inizio, poi visto I'andazzo...
Ma la stessa Asam (societh della
Provincia di Milano - ndr) non po-
teva vendere a.quel valore. Dicia~
mo che il risultato finale non di-
spiace ad entrambi».
Certo che se orale quote Seadi Asam
lecompraF2i... '
«Diciamo che halinteresse ad ac-

sati sifacciano avanti». :
Ma non le pare che Sea abbia sem-

pre questo atteggiamenta di'voler
dettare leregole del gioco e deter-
minareidestini di tutti guando non
riesce manco a gestire i propri?
«Conosco bene Giuseppe Bono-
mi (presidente Sea - ndr) e non
haquesto atteggiamento. Ma Sea
si trova nelmezzo diunabatta-
glia di definizione dicollocamen-
tonel mercato, conunassetto so-
cietario dal futiro incerto ede-
terminato daibiseghi dei suoi so-
‘CI».

Perd non & la prima volita che esce
allo scoperto con piani di gestione
comune degli aeroporti lombardi.
«Vero, ma dobbiamo fare un ra-
gionamento oggettivo. Oggi c’e
un sistemache vada Malpensaa
Verona passando per Linate,
Orio e Montichiari. Frutto deilo-
devoli sforzi del territorio nelle
varie articolazioni locali: Comu-
ni, Province, Camere di Com-
mercio, industriali, banche. In
tempi nei quali bisognavaarran-
_giarsi, Phanno fatto eccome: do-
tando il territorio di infrastrut-
ture fondamentali per la cresci-
ta».

gestione: & indispensabile una

realth unicay;

E da dove cominciamo?

«Daun necessario passo indietro’

di chifinorasi&speso perlaloro
crescita: il pubblicos.

Ingrato...

«No, realista. Elo dimostralavi-
cenda della Serravalle (la conces-
sionaria autostradale partecipa-
ta dalla Provincia di Milano -
ndr): quando fai le privatizzazio-
ni sull'onda dell’emergenza, fal-
lisconon».

Quindi, meglio decidere adesso che
non si ha (@ancora) l'acqua alla gola?
«Purtroppo si. Perché se uno
vende per tappareun buco di bi-
lancio, il coltello dalla parte del
manico ce Pha chi compra. E se
daun lato queste realth sono sta-
te.encomiabili e fondamentali
perfarcrescere gli aeroporti, dal-
I'altro non hannoimezzi per sta-
re sul mercato e far crescere un
sistema».

Obiezione: lamaggior partedelleso-
cieta di gestione degli scali in Euro-
paépubblica.
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Non sara pronta

er Lxpo 2015

o @
sugli aeroporti...
1pasticcio perfetto, Ovvero a, quindi se ci sono altri interes- <<Abbiamo4;pélie3societé di cagrandein Lombardia, quindi

questo processo di unificazione
non puod avvenire per volonta
pubblica. Bisogna coglierele rea-
li necessita degli entilocalidito-
gliersi daquesto scenario elavo-
rare a qualcuno che aggreghi il
tutto, con indubbi vantaggi com-
petitivi per il sisteman.

Non échestaspalancandoleportea

Gamberale e F2i?

«No, non sono un fondo specia-
lizzato in gestioni aeroportuali:
sto spalancando le porte al mon-
do. E poi non & piti tempo di tem-
pi e metodi da Prima Repubbli-
ca, 0ggl i processi sono molto pitt
rapidi».

Lei suggerisce al pubblico di fare un
passo indietro: ma queste realta so-
no presenti anche nelle compagini
societarie di alcune importanti au-
tostrade in costruzione. Sulle quali
mi pare pessimista.

«Realista anche in questo caso.
Per fare le grandi opere serve una
potenzafinanziaria che il pubbli-
co non ha. Oggi gli enti locali,
quel poco che hanno se lo devo-
no tenere per i servizi».

s . i Eora? < s . Lei & stato presidente di Pedemon-
quisirle, questo si. Mac’e unaga- «Manon ¢ una societa pubbli- P
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«...e pure amministratore dele-
gato di Tem, la tangenziale ester-
namilanese».

Ecco, per I'Expo ci saranno?
«Pedemontana assolutamente
no: Tem solo nel pezzetto che
serve alla Brebemi per non fini-
re nei campi. Se tutto vabene».

Salute... )

=

«Il pubblico
fondamentale peri
nostri scali ma ora
un passo indietro»

=

«Serve una realta
| unica, capace
di aprirsi al mercato

«Sono dati oggettivi: solo peril
tratto della Pedemontana che
arriva sull’A4 servono 4 anni di
cantieri. Al momento non c’¢
ancora la strutturazione finan-
ziaria di nulla, e le opere in
project financing non si posso-
noredlizzare per lotti funziona-
1i come si sta facendo: servono
tratte trasportistiche economi-
che».

Giuliano Asperti

e al mondo»

Ciog?

«Se lei faun pezzo e non ci cari-
cal’insieme chele portail tutto,
quella tratta non si ripaghera
mai, Ma per montare il tutto, bi-
sogna fare un’operazione eco-
nomica unica».

Ma cosa sara pronto per il 2015?

«Niente, a parte la connessione
traA8e A9 ele tangenziali di
Como e Varese».

NontemechelaPedemontananon
arriveramaiaBergamo?
«Temo semmai che qualcuno,
vistiiproblemi, possapensaredi
rinviarlasine die».m
Dino Nikpalj
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