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arla Rocea (Assolombarda)
«Sequicomo la ricelta tedesca
senza temere la flessibilitcr

Francesco Manacorda

COME
CREARE

FRANCESCO MANACORDA
MILANO

1 lavoro per de-

creto, con una
formula magica
del governo che
qualcuno pure si

aspetta, non arrivera mai. Il 1a-
voro, specie in una situazione
in cui gli Stati hanno debiti
enormi, nasce solo dalle im-
prese private e dagli investi-
menti. E per averne di nuovo
serve agire dal lato dell'offerta,
rendendo pili efficiente il mer-
cato dell'occupazione, e da
quello della domanda, risco-
prendo una cultura d’impresa
e non ostile all'impresa».
Chiedi a Gianfelice Rocca,
numero uno della multinazio-
nale Techint e neopresidente
dell’Assolombarda, come
sbloccare il mercato del lavoro
in Italia e creare nuovi impie-
ghi, e una delle prime cose che
ti senti dire & che «bisogna ra-
gionare con la testa nel mondo
e non pensare che la competi-
tivita sia solo un fatto locale. In
Germania, dove abbiamo un
migliaio di dipendenti, lo fac-
ciamo assieme a un sindacato
molto presente in azienda e
abbiamo buoni risultati»

Che cosa ci puo insegnare la
Germania, dottor Rocca?
«Molto sul tema del mercato
del lavoro, ovvero sull'organiz-
zazione dell'offerta. Durante i

“Seguiamo laricetta tedesca
senza paura della flessibilita”

apagina11  Rocea (Assolombarda): bisogna diventare “impiegabili”, adatti a pitt lavori nella vita

primi Anni 2000, gli anni della
Grosse Koalition, tutte le rifor-
me fatte da Hartz hanno cam-
biato radicalmente un merca-
to che era assai rigido. Oggi in
Germania si lavora da casa, si
fa l'infermiere quattro ore il
giorno, apprendistato funzio-
na. Sono mini e mid-jobs, da
400 a 800 euro al mese, decon-
tribuiti e defiscalizzati, fanno
si che il tasso di occupazione
tedesco sia del 70% rispetto al
nostro 56%».
A patto di una flessibilita as-
sai avanzata, pero.
«Non bisogna avere paura di
questa flessibilita in entrata,
mentre in Germania la flessibili-
ta in uscita non é certo la liberta
di licenziare. Sta di fatto che og-
gi in Europa abbiamo un siste-
ma completamente dualistico:
la Germania ha un tasso di di-
soccupazione del 5,4%, |'Italia &
al 12%, Spagna e Grecia al 27%.
Anche per questo bisogna guar-
darsi attorno, per capire se non
¢’ qualcosa di strutturalmente
sbagliato da noi. E ad esempio in
Italia abbiamo il peggior merca-
to del lavoro europeo dal punto
di vista della complessita: il no-
stro codice del lavoro & di 2700
pagine contro le 800 di quello te-
desco e le 130 di quello svizzero.
Viviamo in una babele giuslavo-
ristican.
La paura di cambiare, di segui-
re il modello tedesco, pero, di-
pende anche dalla paura di
perdere garanzie sulla stabilita
del lavoro...
«Bisogna uscire dall’idea del
precariato o del lavoro inteso
come difesa di un posto sempre
nello stesso punto e nello stesso
mestiere, che & del tutto incom-
patibile con il mondo verso cui
andiamo. A questi concetti si de-
ve sostituire quello di “impiega-
bilita”, cioé fare in modo che le

persone siano dotate di un mon-

te di conoscenze che consente di’

essere interessanti per il merca-
to del lavoro in vari momenti.
Non si tratta solo di istruzione,
ma di formazione continua. In
Italia purtroppo questo sforzo &
del tutto assente».

Einvece che cosaandrebbefat-

to, secondo lei?
«Un esempio? Vediamo che
'artigianato sta rinascendo in
tutto il mondo, Usa compresi,
come processo di diversifica-
zione di prodotti sofisticati. Ci
sono migliaia di posti, ma ci so-
no pochi percorsi scolastici e
formativi che portano in quella
direzione. Un altro esempio?

La stessa Germania sta entran-
do in carenza di tecnici, e allora
i nostri giovani devono guarda-
re li. Certo, ci vuole una dimen-
sione europea, non si pud pen-
sare di trovare il posto sotto ca-
sa. Eppure, quando il Politecni-
co di Milano ha lanciato I'idea
di fare tutte le lauree magistra-
li solo in inglese & stato blocca-
to da un ricorso al Tar... E que-
sto per fermareci al lato dell’of-
ferta di lavoro, mentre anche la
domanda soffre».

Certo, con I'economia in crisi...
«Quiil tema di fondo ¢ la cultura
d’'impresa: oggi viviamo in un
Paese profondamente anti-im-
presa con un fisco e una buro-
crazia asfissianti, mentre i tem-

pi e l'incertezza della giustizia ci
vedono al 160° posto su 180 nelle
classifiche di Doing Businessy.
E come si pu® creare nuovo la-
voro?
«Farlo significa anche aiutare le
start up e la crescita dell’export,
dove abbiamo perso quote di
mercato importanti nelle tecno-
logie ma dove un recupero & pos-
sibile. La vitalita scientifica del-
I'Italia & elevata, misurata in ci-

tazioni & pari all’80% di quella
tedesea; ma poi facciamo il 20%
dei brevetti della Germania».

E questo chiama in causa il di-

stacco tra mondo accademico

emondo dell'impresa...
«Chi & nell'Universita dovrebbe
pensare alla propria ricerca co-
me qualcosa che pud cambiare il
mondo attorno a sé, come avvie-
ne ad esempio al Mit e come non
succede qui. Ma in generale
I'Italia pud essere un leader, nel-
I'innovazione combinatoria - la
combinazione di tecnologie esi-
stenti - o nell'innovazione evolu-
tiva che & diversa dall'evoluzio-
ne rivoluzionaria che fanno i co-
lossi come Microsoft, con 5000
brevetti I'anno.

Ma quali spazi si possono libe-

rare se i grandi gruppi italiani

sono sempre di meno?
«Nelle tecnologie dell’informa-
zione o nelle biotecnologie ser-
vono grossi investimenti iniziali
per grandi progetti, e questa
obiettivamente & una barriera
per un Paese che tra l'altro ha
perso gia nel passato i suoi prin-
cipali player. Ma c’é una nicchia
- Israele insegna - dove c’é spa-
zio per un’infinita di sviluppato-
ri, di creatori di applicazioni.
Questo avviene specie nelle
grandi citta: Milano e Torino,
anche come presenza di univer-
sita e imprese, se liberano ener-
gie, possono giocare una partita
europeay.

A patto di cambiare il quadro

normativo? ;
«Si, serve anche questo. Una
profondissima revisione del co-
dice del lavoro e pratiche attive
per l'occupazione; poi percorsi
di istruzione che pensino al lavo-
ro fin dall’inizio. E dentro le
aziende abbiamo difficolta a
premiare il merito: gli aumenti
debbono essere legati solo alla
produttivita e negoziati solo a li-
vello aziendaley.
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L'offerta

Da noi il peggiore
mercato del %voro
Abbiamo un codice

di 2700 pagine contro
le 130 di quello svizzero

La domanda

l'artigianato rinasce
ma non ¢i sono scuole
Il posto non si trova
sotto casa, civuole
uno sguardo europeo

Le opportunita
Possiamo essere leader
nelle nicchiedove c'é
bisogno di sviluppatori
Torino e Milano possono
giocare questa partita

Gianfelice Rocca, numero uno di Techint e di Assolombarda
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