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La questione industriale. Domani l'accordo tra Assolombardale nove universita per far decollare il trasferimento tecnologico

Milano, patto per 'innovazione

Guindani: la citta ha le caratteristiche per diventare un hub della conoscenza

LOMBARDIA

Luca Orlando
MILANO

mw Flevata produzione intellet-
tualeescientifica,limitatoimpat-
to sul mercato. Se la Lombardia,
anche sul fronte dellinnovazio-
ne, si conferma locomotiva na-
zionale, nel confronto coni “mo-
tori” europei il risultato & ben di-
verso. Quasi appaiata al Bayern
intermini di “densitd” scientifica
(articoli altamente citati per abi-
tante), la regione arriva solo al
31% della performance tedesca
in termini brevettuali, cioé inno-
vazione che ha maggiori chance
di finire sul mercato. Colmare
questo gap, migliorando leffica-
ciadeltrasferimentotecnologico
trauniversita e imprese &'obiet-
tivo dell'accordo che verra sigla-
to domani tra Assolombarda-
Confindustria Milano Monza e
Brianza e gli atenei milanesi (ol-
tre che Pavia), intesa di durata
triennale che punta a dare conti-
nuitaeunapprocciosistemicoad
attivita avviate gia da tempo.

«Il piano strategico dil/Asso-
lombarda- spiegaPietro Guinda-
ni, vicepresidente dell’associa-
zione condelegaa Universita, in-
novazione e capitale umano -
punta a far diventare Milano un
vero e proprio hub della cono-
scenza, vivaio e crocevia del tra-
sferimento tecnologico e dello
sviluppo del capitale umano. Ne-
gli ultimi anni abbiamo lavorato
su questi front, attivando nuove
modalita di partenariato con le
universita. Questo accordo & in
un certo senso punto di arrivo di
questo percorso, marappresenta
ancheungrande passoinavanti».

L'intesa, che coinvolge Poli-
tecnico, Universita degli Studi
di Milano e di Pavia, Bicocca,
Cattolica, Bocconi, Humanitas,
Tulm e S.Raffaele, si sviluppa
lungo tre macro-direttrici, che
riguardano capitale umano, in-
novazione per lacompetitivitae
trasferimento tecnologico, in-
centivi a ricerca e innovazione.
Forme di partenariato didattico,

programrm di dottorato ad hoc,

¢ investimenti aggiuntivi in alta

formazione da parte delle im-
prese serviranno anzitutto per

- migliorare Poccupabilitd degli

studenti, riducendoildivariotra
domanda di competenze delle
imprese e offerta formativa.

Sul fronte del trasferimento
tecnologico verranno adottati
processi formalizzati di ma-
tch-making, flussi informativi
sistematici ¢ sessioni periodi-
cheincuiuniversitadaunlatoe
imprese dall’altro metteranno
in campo le caratteristiche di
offerta (brevetti, spin-off, pro-
getti di ricerca) e domanda
(opportunita di mercato, stra-
tegie di sviluppo).

«CredocheinLombardia-ag-
giunge Guindani - 'opportunita
maggiore sia nel trasformare la
conoscenza esistente in innova-
zioni funzionali alla competiti-
vita delle imprese. Il patrimonio
di know-how delle nostre uni-
versitaéeccellente,ancheinter-
minidiposizionamento interna-
zionale. Si tratta perd direndere
pittefficace il trasferimento tec-
nologico e per farlo occorre in-
tervenire sui processi, entrare in
un percorso di sviluppo con-
giunto, creare meccanismi inte-
rattivi tra atenei ed imprese che
siano continui € non occasiona-
li». Un terzo ambito di interven-
toriguardal’accesso abandie fi-
nanziamenti italiani ed europei,
conl'obiettivodiincrementareil
tasso di partecipazione delle im-~
prese e le loro chance di succes-
s0, attivando processi di condi-
visione delle informazioni e va-
lutando ipotesi di partenariati.

«La situazione qui & migliore
rispetto al passato - spiega Guin-
dani - ma il presente non basta:
nell'accesso alla finanza per l'in-
novazione c’¢ molto lavoro da
fare. E le Universitd possono
rappresentare un trampolino
utile per accompagnare le im-
prese in Europax».L’accordo
triennale tra/Assolombardae gli
atenei prevede per ciascun sog-
getto I'identificazione dei refe-
renti operativi per gli ambiti di
intervento e una verifica annua-
le dei risultati raggiunti, utiliz-
zando indicatori quali-quantita-

tivi di efficacia dell’attivita.
«Questo non & un pmtocoﬂo di
intenzioni- agglunge*‘qumdam—
ma un accordo impegnativo per
le parti: Assolombardé¥si mette
ingioco per moblhtare’li‘é%lmpre-
se, clascun ateneo metté?’g?n cam-
poleproprleeccellenze.‘ biet-
tivo ¢ quello di fare la diffégenza,
cambiareinumericheoggigive-
donoinsvantaggio competitiyo,
aumentando i brevetti e le
vazioni che raggiungono i
catg.In sintesi, dobbiamo
pitl1 e di megliordidattica e pub
blicazioni da sole non bastan
per creare occupaziones.
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