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Il Sole 24 Ore

L'intervista. Paolo Gerardini. Vicepresidente
Assolombarda con delega a credito e finanza

Lalezione della finanza
sostenibile: «LEsg diventi
un modo di fare impresa»

Biagio Simonetta

uardare allafinanza
GI sostenibile mentre una

guerraalle porte dell'Europa
rispolverail timore diriattivarele
centralia carbone. Misurare sfide e
opportunita perleimprese,
consapevoli delle difficoltama
coscienti di poter contare suuna
storia importante, come quella di
Adriano Olivetti. C’era un po’ ditutto
questonell'evento Assolombarda di
ieri dedicatoalla finanza sostenibile:
amargine dei lavori, Paolo
Gerardini, vicepresidente di
Assolombarda, condelegaa Credito
eFinanzaneparlacon Il Sole. «Seci
limitassimo all'ambiente, direi che il
nostro panorama imprenditoriale e
industriale ¢ all’avanguardia. L'Ttalia
e terza per capacita di economia
circolare. Abbiamo una tradizione di
lungadatadirecuperoe
ottimizzazione dei materiali,
dovuto anche aunascarsita di
materie prime. Gliaspettidove
possiamo sicuramente migliorare,
riguardano inveceicriteridisociale
governance.

Serve un cambio di passo?
Credocheicriteri Esg debbano
entrare nel Dnadeltessuto
imprenditoriale nel suo complesso.
Devono essere unmododifare
impresa. Illavoro sara concluso
quando, cosi come oggi diamo per
scontato che se facciamo
un’impresala facciamoascopodi
lucro, faremo un’'impresa dando per
scontato chesaraascopodilucro
maanche sostenibile.

Sono determinanti gliincentivi
pubblici?

Determinanti no. Direi importanti,
ma allo stesso tempo non essenziali.
Guardi, noi abbiamo sempre
investito e fattoimpresaa
prescindere dall'incentivo pubblico.
Pit1 che altro vedrei I'aiuto pubblico
sotto altriaspetti, perché le esigenze
sonoaltre. Pensoallacreazione di
undatabase unico europeo per
poteraccedere a deibenchmark seri
esignificativi. Oalla conclusione

delle metriche legate allaSocialitae
alla Governance, Quinoneun
processoda seguire perché ci
vengono datideisoldi.
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Intanto é scoppiata una guerra.
E complicale cose.
Certo, le cronachecispingonoa
pensare che potrebbero verificarsi
situazioni piu che altro di
rallentamento. Se veramente siamo
costrettia pensare al ripristinodelle
centraliacarbone, € ovvioche tuttoil
temadella sostenibilita debba essere
affrontato con maggiore
concretezza e meno ideologia. Non
mi stupirebbe se simettesse in
standby qualcosa.

Comeseneesce?
Trasformando le difficoltainuno
stimolo. Un po’ come & successo con
la pandemia. Non possiamo pitt
pensare di non avere una politica
energeticachenoncidia
un'indipendenza. E questa
indipendenza non puo che passare
daun piano che rendaleimprese

italiane autosufficienti dal punto di
vista energetico, sfruttando
chiaramente le rinnovabili.

Sembraottimista...
Spessonoiitaliani abbiamola
tendenzaadipingercipeggiodi
quello che siamo. In realta abbiamo
fondamentalistraordinari.
Recentemente, per unaserie di
casualita, hoavutomodo di
riscoprirelafiguradi Adriano
Olivetti. Olivetti gia moltiannifa
parlavadisostenibilita e pensavaa
unmodello diimpresasostenibile.
Difatto pensavaaquelloa cuistiamo
pensando oggi. Questosignificache
abbiamouna storiaimprenditoriale
dicui essereorgogliosi. Eche
dobbiamoassolutamente riscoprire,
perché élabenzina—anchein
momenti di difficolta come quello
chestiamo attraversando - per
continuareainnovare, continuarea
fare impresae continuare acostruire
un futuromigliore perle personee
perinostri territori».
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