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BIFFI (ASSOLOMBARDA)
«Stallo cantiert,
Milano riparta
Dialogo civico
con la giustizia»

di Giampiero Rossi

l) opo le questioni giu-
< 1 diziarie, & tempo di
attivare una nuova fase dello
sviluppo territoriale della cit-
ta, al servizio dell'innovazio-
ne e dell’attrattivita. Siamo
pronti a fare la nosira parte e
proporremo un tavolo di
confronto con istituzioni,
autorita giudiziarie, universi-
ta e societa civile». Tl presi-
dente di Assolombarda Alvi-
se Biffi, eletto a giugno, aveva
concentrato sinora le sue
uscite su temi come compe-
titivita, innovazione e intelli-
genza artificiale. Adesso, per
la prima volta affronta i temi
del dibattito metropolitano,
dal presente giudiziario al
futuro elettorale, annuncian-
do I'impegno della borghesia
imprenditoriale ambrosiana.
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di Giampiero Rossi

opo le que-
stioni giudi-
<< ziarie, € tempo
di attivare una

nuova fase dello sviluppo
territoriale della cittd, al ser-
vizio dell'innovazione e del-
Tattrattivitd. Noi siamo pron-
ti a fare la nostra parte e pro-
porremo un tavolo di con-
fronto con istituzioni,
autorita giudiziarie, universi-
ta e societa civile». Finora il
presidente di Assolombarda
Alvise Biffi, eletto nel giugno
scorso, aveva concentrato le
sue uscite pubbliche su temi
come competitivitd, innova-
zione e intelligenza artificia-
le. Adesso, per la prima volta
affronta i temi del dibattito
metropolitano, dal presente
giudiziario al futuro elettora-
le, annunciando l'impegno
della borghesia imprendito-
riale ambrosiana.

Presidente Biffi, perché al-
I'assemblea generale di Asso-
lombarda di meta ottobre ha
concentrato il suo discorso
sull'intelligenza artificiale e
ha evitato di entrare nel meri-
to delle questioni che segna-
no il territorio?

«Insieme al consiglio di
presidenza, abbiamo ritenuto
fosse importante trasmettere
agli imprenditori I'urgenza di
attrezzarsi dal punto di vista
di questo nuovo paradigma,
che ci pone di fatto di fronte a
una vera e propria rivoluzione
industriale. In questo mo-
mento dobbiamo puntare
sull'intelligenza artificiale
per creare un vantaggio com-
petitivo e irrobustire la lea-
dership innovativa del terri-
torio: Milano deve diventare
la capitale italiana dell'intelli-
genza artificiale e delle tecno-
logie emergenti, non do-
vremmo mai smettere di pen-
sare questo territorio come
fabbrica di futuro».

Pero, nel decennio che ab-
biamo alle spalle, Milano &
cresciuta trainata da turismo,
ristorazione, intrattenimen-
to, rendita: per essere fabbri-
ca di futuro non dovrebbe

Sono 22 mila
le imprese
manifatturiere

ell'area geografica
\ dell’Assolombarda,
quindi tra Milano,
Lodi, Pavia e la provincia
di Monza e Brianza
sono circa 22mila
le imprese impegnate nel
settore manifatturiero
(su 435mila complessive),
con 218mila addetti,
che attivano un valore
aggiunto industriale
di oltre 29 miliardi
di euro. Sono 160 mila
invece le imprese
impegnate nei servizi
innovativi con 589 mila
addetti.
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«Anche i giudici al tavolo
per superare lo stallo
dell'urbanistica in citta»

Biffi: teniamo qui i giovani con un patto generazionale

correggere questo modello di
sviluppo?

«Una cosa non esclude l'al-
tra. Cioé si puo e si deve favo-
rire lo sviluppo dell'innova-
zione industriale senza rinun-
ciare a valorizzare il turismo.
Dopodiché mi pare che sia
stata soprattutto la narrazio-
ne a concentrarsi sulle code di
turisti, sul commercio e sulla
finanza, trascurando la di-
mensione produttiva, che co-
munque ha continuato a esse-
re centrale: a Milano, tra il
2019 e il 2025 ¢’8 stata una cre-
scita dell'n per cento del Pil,
contro il 6,3 per cento nazio-
nale. Qui ci sono 22 mila im-
prese e 218 mila addetti nel
manifatturiero, per un valore

Imprenditore
Alvise Biffi,
classe 1978

aggiunto industriale di circa |

29 miliardi di euro, piu di Ber-
gamo e Brescia messe insie-
me, che nella narrazione sono
i veri distretti produttivi. Ma
Milano ha potuto contare sul
formidabile connubio tra ma-
nifattura e servizi innovativi -
cioé altre 160 mila imprese
con 589 mila addetti - che fa-
vorisce la crescita».

E cosa dovrebbe accadere,
ora, per recuperare e adegua-
re ai tempi la vocazione mani-
fatturiera ambrosiana?

«Noi imprenditori dobbia-
mo fare la nostra parte, cre-
ando i presupposti tecnolo-
gici, ma a livello territoriale
occorre anche dare forma a
un patto generazionale che

Il presidente di Assolombarda
Stiamo lavorando per realizzare
un momento di confronto con
istituzioni, autorita giudiziarie,
universita, imprese e societa civile

consenta ai giovani di rima-
nere in citta, perché senza di
loro non ¢’é futuro per nessu-
na impresas».

Quindi cosa potete fare?

«Dobbiamo essere capaci
di rendere la citta attrattiva
anche per consentire alle per-
sone di poterci vivere: signifi-
ca concentrarsi su produttivi-
ta e contratti di secondo livel-
lo per aumentare i salari, svi-
luppare le infrastrutture in
una logica metropolitana, in-
somma adeguare la proposta
urbana alle nuove esigenze
dei cittadini. E il tema del-
Tabitare ¢ centrale. Noi, per
esempio, stiamo lavorando a
un progetto che offra soluzio-
ni immobiliari legate al wel-
fare aziendale: sarebbe anche
una leva per sostenere la ca-
pacita di spesa».

Pero nel frattempo Milano
sembra bloccata dalle vicen-
de giudiziarie che hanno col-
pito I'urbanistica. Come se ne
esce?

«Partiamo da un dato di
fatto: in vent'anni le riqualifi-
cazioni urbane hanno restitu-

| ito alla citta circa 2,6 milioni

i

di metri quadrati di territorio. |

Qui sono atterrati importanti
investimenti da parte di gran-
di gruppi internazionali, che
hanno creato lavoro e indotto.
E per i prossimi anni stimia-
mo ulteriori 3,2 milioni di
metri quadrati da riqualifica-
re. Quindi & importante che
adesso tutti gli attori della cit-
ta si adoperino per uscire da
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questo stallo. Noi di Assolom-
barda stiamo lavorando per
realizzare un tavolo di con-
fronto con le istituzioni, le au-
torita giudiziarie, le universi-
ta, le imprese e la societa civi-
le. Anche per recuperare un
comune linguaggio per ragio-
nare sul futuro».

Intanto si prospetta una
lunga stagione elettorale. Co-
sa si aspetta?

«Mi aspetto un confronto
basato su contenuti, propo-
ste concrete, progetti. E 'au-
spicio € che si facciano avan-
ti figure preparate per af-
frontare i grandi temi che ri-
guardano il futuro della
cittd. Da parte nostra, siamo
aperti al confronto e a inter-
pretare il nostro ruolo di civil
servant nei confronti del fu-
turo sindaco».

A proposito: su queste pa-
gine si ¢ dibattuto molto sul
ruolo della borghesia milane-
se. Gli industriali si sono al-
lontanati dalla politica?

«lo non vedo disimpegno.
Vedo semmai imprenditori
che non hanno mai smesso
di impegnarsi per la cosa
pubblica e perla cittd, ma che
preferiscono modalita diver-
se rispetto all'impegno in pri-
ma persona. Facciamo poli-
cy, non politics».
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ASSOLOMBARDA

Assolombarda é
I'associazione che riunisce
¢li industriali e le imprese
della Citta metropolitana
di Milano e delle province
di Lodi, Monza e Brianza
e Pavia. E la principale
associazione del sistema
Confindustria per
rappresentativita: con
7.090 imprese di ogni
dimensione, nazionali e
internazionali, produttrici
di beni e servizi. E conta
circa 435 mila addetti. Con
la sua attivita tutela gli
interessi delle imprese e
offre una vasta gamma di
servizi, come consulenza
in materia di lavoro,
ambiente, innovazione,
finanza e welfare.



