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PANORAMA

BOOKLET ASSOLOMBARDA
Ricerca, si riduce
il divario con i big
del’Europa

Ricerca e innovazione: si
riduce il divario trala
Lombardia e le grandi regioni
manifatturiere d’Europa grazie
alla crescita del sistema
universitario, secondo I'ultimo
Booklet di Assolombarda. C’e
un primato importante per la
Lombardia: nei ranking
internazionali le migliori
universita del territorio per la
prima volta si posizionano
davanti al Bayern,
raggiungendo cosi la vetta
della classifica. «Vediamo una
grande accelerazione - spiega
il vicepresidente
all'Innovazione, Universita e
Capitale umano di
Assolombarda Pietro Guindani
- irisultati degli atenei sono
motivo di grande orgoglio».
Orlando —apagina8

Resta anco-
ra limitatoiil
livello dei
brevetti, la
performan-
ce lombar-
da molto
distante
dalla media

tedesca e Universita

Pietro Guindani.

Vicepresidente
Assolombarda
per innovazione,
capitale umano
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Lombardia capitale di innovazione e ricerca

Lindagine Assolombarda. Si riduce il divario con le regioni manifatturiere
pit1 avanzate d’Europa, decisivo il ruolo trainante delle Universita

I fattori critici. Guindani: concentrarsi su punti di forza e specializzazioni
territoriali, attivando percorsi selettivi senza disperdere le risorse

Luca Orlando

Pitlaureati. Universita che scalanole
classifiche nazionali. Elevata produt-
tivita della ricerca.

Parlare di Silicon Valley sarebbe
eccessivo ma certo le ultime rileva-
zioni sull’attivita innovativa della
Lombardia mettono in evidenzal’in-
serimento della regione in un per-
corso virtuoso. Perché se daunlatosi
confermal’ormai consolidato prima-
to nazionale (qui si concentra il
21% dellaspesainricercaeil 32% dei
brevetti, afronte diuna popolazione
chevaleil17% del Paese), ¢ guardan-
doal campo di garaallargato,al con-
fronto coniprincipali motori mani-
fatturieri d’Europa, che si scopre una
progressivariduzione deigap. A cui
siaggiunge un primato non banale:
neiranking internazionali le migliori
universita del territorio perla prima
volta si posizionano davanti al
Bayern, raggiungendo cosi la vetta
della classifica. E un quadro media-
mente confortante quello messo in
evidenza dall'ultimo Booklet Ricerca
eInnovazione di Assolombarda, rac-
coltadiindicatorie misurazioniche
mette a confronto la regione con i
maggiori benchmark d’eccellenza
d’Europa: Baden-Wurttemberg,
Bayern, Auvergne-Rhone-Alpes, Ca-
taluna. Un primo passo avanti signi-
ficativo € nel sistema dell’istruzione.
Laquotadilaureatinellafasciadieta
da30a34annibalza infattiversol’al-
to di oltre sette punti portandosi al
33%, riducendoil gap (che ancorare-
sta) rispetto alle migliori esperienze.
Questo, in parallelo con la scalata
versol'alto degli ateneilombardinel-
le graduatorie internazionali.

«Vediamo in entrambiicasiuna
grande accelerazione - spiegail vi-
cepresidente all'Innovazione, Uni-
versita e Capitale umano di Asso-
lombarda Pietro Guindani - e i ri-
sultati degli atenei sono motivo di
grande orgoglio. Anche perché la
formazione del capitale umano rap-
presenta “il” fattore abilitante chia-
ve, a maggiore ragione decisivo in
questa fase di grande trasformazio-
ne tecnologica».

Altro mattone di base & rappre-
sentato dagliinvestimentiin ricerca,
dove il quadro resta complesso, pur
se in evidente miglioramento. Con
I'1,28% del Pil destinato a questa atti-

vita, la Lombardia resta in coda al
gruppo. Istituzioni pubbliche e im-
prese, in particolare, presentano
quote inferiori alle media. «Nelle
aziende il quadro sta migliorando -
aggiunge Guindani - come si vede
dalla quota crescente direalta che at-
tivano innovazioni. Occorre miglio-
rare, tuttavia, perché propensionead
assumereil rischio diinnovare radi-
calmente e consuetudine a collabo-
rare con centridiricercaancoranon
sono sufficienti. Credo che il driver
principale possa essere I’esposizione
alla concorrenza internazionale: chi
operain contesti competitivi sfidanti
hamaggiore attitudine e necessita di
investire in ricerca e capitale uma-
no». Investimentilimitati chead ogni
modoinregione producono risultati
non disprezzabili, evidenziando una
produttivita superiore. Nell’ambito
delle pubblicazioni scientifiche, ad
esempio, la quota di paper altamente
citati e trale piuialte, cosi come para-
metrandoidatialla popolazione so-
no ottimiirisultati in termini di pub-
blicazioni universitarie e altrettanto
elevatiilivelli raggiuntinegli articoli
permilione di euro speso in ricerca.
La nota dolente in termini assoluti
restal’output in termini di brevetti,
dove la quota di 140 per milione di
abitanti raggiunta dalla Lombardia
vale un quarto-un quinto delle mi-
gliori performance tedesche. «Il di-
vario esiste - aggiunge Guindani - ma
inostri tassidi crescita al momento
sono superiori. Se poi prendiamo al-
cune classi settoriali specifiche, come
chimica-farmaceutica, meccanicae
arredo-design, vediamo che quinei
numerisiamo in grado di giocarcela
alla pari con i migliori. Ecco perché
credo che in prospettiva sia opportu-
no concentrarsiqui, neinostri punti
diforzae nelle specializzazioni terri-
toriali, attivando quindi percorsi se-
lettivi perleattivita diricerca einno-
vazione senzadisperdere le risorse».
Trai“prodotti” del sistemalocale di
innovazione ericercavieanchelaca-
pacita diintercettare risorse neiban-
diinternazionali e da questo punto di
vistail Booklet esplorairisultati otte-
nuti dalla Lombardia nei grant del
programma Horizon 2020 dedicati
allaricercadifrontiera, espressione
sintetica della competitivita di Uni-

versita e centri diricerca. Ilbicchiere
qui € mezzo pieno o mezzo vuoto, a
seconda delle prospettive. Perché se
é vero che con 67 grant ottenuti per
115 milioni siamo solo in quarta posi-
zione (su cinque), € evidente il pro-
gresso rispetto al programma qua-
droprecedente, gia raggiunto in ter-
mini di performance con quasi due
anni di anticipo.

«L’aspetto interessante - spiega
Guindani - €la capacitadi attrarre ta-
lentidall’esterno, come dimostrano
i dieci grant ottenuti da personale
nonresidente, ricercatori attrattidal
nostro territorio. Vero, rispetto alle
altre aree dobbiamo migliorare, ma
éunfenomeno dibrain-gain, il per-
corsoinverso, e virtuoso, rispettoalla
spesso citata fuga dei cervelli».

Anche qui, come accade peribre-
vetti, & evidente la concentrazione
dei “successi” nella aree di specializ-
zazione del territorio, con 17 dei 67
grant ottenuti nell’ambito delle
Scienze della vita, 28 in Physical
Sciences & Engineering. «Education,
ricerca einnovazione sono in gene-
raleimotoridella crescita economica
e quello che vediamo nell’'ultimo
quinquennio da questo punto di vista
€ un’evidente accelerazione. Non a
caso il cambio di passo € visibile an-
che nei tassi di crescita, che per la
Lombardia sono stati doppirispetto
al dato nazionale. Imprese, Universi-
tae Pubblicaamministrazione sono
itre cardini di questo percorsoed ec-
coperché ¢ importante valorizzare al
massimo questo tessuto collaborati-
vo, che gia sta dando risultati positi-
vi. Il senso difondo di questaanalisi
échelaLombardia, numeriallama-
no, ha tuttele qualita per competere
ad armi pariin Europa, specie adot-
tando unapproccio selettivo di con-
centrazione sulle nostre aree di forza
principali, strategiche perlo sviluppo
dell’industria, del reddito e della
qualita della vita: meccanica, chimi-
co-farmaceutico e arredo-desi-
gn.Possiamo certamente giocarcela,
insomma, anche con i migliori».
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