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«ll valore di archivi
e musei d'impresa
Ora verra stimato»

L'INTERVISTA

ANTONIO CALABRO

Al via un osservatorio
con Museimpresa
e il Politecnico di Milano

Per misurare I'heritage
di 96 aziende e valorizzare
la migrazione digitale

Marilena Pirrelli

emoria e futuro, beni tan-

gibili eintangibili chel’As-

sociazione Museimpresa

intende valutare insieme
alla School of management Osserva-
torio Innovazione Digitale nei Benie
Attivita Culturali del Politecnico di
Milano per fornire alle imprese uno
strumentoin gradodi valorizzare ar-
chivi, marchi, disegni tecnici, con-
tratti dilavoro, prototipi, macchinari
dilavorazione e molto altro. Sul tavo-
loTipotesi diistituire unlaboratorio
per individuare le metriche per misu-
rare il valore che musei e archivi con-
tribuiscono a creare in un’azienda.
«Vogliamo poter misurare il contri-
butodivalore cheimuseie gliarchivi
—veri e propri asset di competitivita
- generano per I'impresa. E definire
linee guida perlavalorizzazione del-
I'heritage aziendale, attraversoletec-
nologie digitali» spiega Antonio Ca-
labro presidente Museimpresa, vice-
presidente Assolombarda e direttore
Fondazione Pirelli. «Lastoriadiuna
impresa puo dire molte cose al suo
pubblico, in particolar modo agli stu-
denti, coniqualiabbiamo rafforzato
ilnostro dialogo attraversounamag-
giore collaborazione scuola-impre-

sa» prosegue Calabro. «La Fondazione
Pirelli era visitata annualmente da
circa 3mila studenti all’anno. E oggi
buona parte di quelle visite sono vir-
tuali». Siéappena conclusala dician-
novesima edizione della Settimana
della Cultura d’Impresa, «Capitale
Italia. La culturaimprenditoriale per
larinascita del Paese». L’Associazio-
neItaliana Archivie Musei d’'Impresa,
riunisce 96 iscritti tra musei e archivi
digrandi, medie e piccole aziende ita-
liane dal manufatturiero ai servizi,
meta cio¢ dei circa 200 musei d’im-
presa visitabili in Italia, secondo
l’agenzia JFC di consulenza turistica
e territoriale. Fondata a Milano nel
2001 per iniziativa di Assolombarda
e Confindustria, Museimpresa e una
rete unica a livello europeo. «Con i
suoi musei e archivi ha una capacita
straordinaria di rappresentanza, ma
anchedi servizio per gliassociati e di
mutuaassistenza. Stiamo lavorando
con le piccole e medie imprese per
conservarelamemoria, consigliando
su come trasferire in digitale gli ar-
chivi. Questa migrazione haun costo
e ragioneremo anche sull’ipotesi di
sistemi consortili per fare rete e cre-
scere insieme. Questi musei stanno
cambiando rapidamente, sono fun-
zioni d’impresa: sono innestati nel
meccanismo produttivo come fun-
zione autonoma, di ricerca storica e
culturale, utilialla competitivita del-
I'azienda ein dialogo col marketing,
i comparti tecnici e i territori. Sono
luoghi della storia e del futuro, leve di
innovazione, che dialogano con un
giovane pubblico».

Ma come detto richiedono inve-
stimenti. Dell’art bonus ha benefi-
ciato il patrimonio culturale pubbli-
co, ma la fiscalita di vantaggio po-
trebbe essere uno strumento per va-
lorizzare anche i musei d’'impresa?
Certo, sarebbe utile perché tutte le

aziende conservino, digitalizzino e
mettano a disposizione del pubblico
i loro patrimoni. La storia di
un’aziendarappresenta unasset so-
ciale importante peril suoterritorio
elaleva fiscale di vantaggio offrireb-
bela possibilita d’investire sullame-
moriastoricae,infin deiconti, con-
tribuirebbe all’arricchimento del no-
stro patrimonio nazionale.

A chi pensa di presentare

la proposta?
Siamo a disposizione come Asso-
ciazione di rappresentanza per
aprire un tavolo conil Mef, il Mise e
la Direzione generale per gli archivi
del Mibact. Il tema ¢ all’ordine del
giorno anche in Commissione Cul-
tura di Confindustria.

Dunque e davvero giunto il mo-

mento per ipotizzare I’agevolazio-
ne fiscale?
S1, la fiscalita di vantaggio sino ad
oggi € stata vista pill come un man-
cato introito che non come un moto-
re di sviluppo. Ma i tempi in cui vi-
viamo ci obbligano ad avere uno
sguardo lungo e calcolare i vantaggi
nel futuro. Una volta caduto il tabu
del livello del debito pubblico, nel
riordino complessivo della fiscalita
ridurreil carico fiscale sulla cultura
d’impresa potra rappresentare un
motore di sviluppo.

Come?

Neinostri programmi c’e lo sviluppo
del digitale e I'apertura al pubblico,
condizione sine qua non per far parte
dell’Associazione stessa. I musei
d’impresa potrebbero diventare mol-
ti di piu, dobbiamo convincere le
aziendeainvestire sullaloro cultura
esullaloro memoria produttiva, as-
set intangibile fondamentale per la
competitivita eI'immagine all’estero.

Ilvalore del brand Italia veicolato
attraverso i musei?

Siamo convinti che il nostro sistema
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industriale radicato nella diffusa
provincia italiana sia un punto di
forza sul territorio e nel mondo. Rap-
presentiamo, insomma, una compo-
nente essenziale di quello che Carlo
Azeglio Ciampi, da presidente della
Repubblica, chiamava “il patriotti-
smo dolce”. L’impresa € una comu-
nita che meritaunbuonraccontoei
musei e gli archivi sono parte della
nostramemoria e della sostenibilita
sociale, oltre che economica.

E come pensate di catturare I’at-
tenzione dei ragazzi?
Museimpresa, insieme con Asso-
lombarda, haideato e affidato il pro-
getto “Nel tempo diuna storia” a Si-
mone Bramante, uno dei fotografi
piuapprezzati sui canali social, noto
al grande pubblico come Brahmino,
che raccontera per immagini sul

ART BONUS PER | PRIVATI
Agevolazioni per investire
sulla diffusione della cultura
aziendale nei territori

e nelle scuole
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LA PROPOSTA

Un tavolo con Mef, Mise

e Direzione generale

per gli archivi del Mibact
sulla fiscalita di vantaggio
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CAMPAGNA SOCIAL PER | RAGAZZI
«Nel tempo di una storia»
da gennaio Brahmino
raccontera per immagini

i luoghi storici dell'impresa

profilo Instagram del suo blog
“What Italy Is” i musei e gli archivi
d’impresa. Luoghi sempre “vivi”,
anche se oggi per viadella pandemia
chiusi al grande pubblico, con
I'obiettivo difarli diventare unade-
stinazione di culto. Attraversole sue
visite a queste realta culturali, in giro
perI'ltalia, produrra da gennaio una
vera e propria guida, composta da
oltre g6 minuti di pillole video e 192
scatti d’autore, per coinvolgere i fol-
lower inun progetto di “cultura par-
tecipata” a favore di un’esperienza
visiva sul digitale che superi il con-
cetto di destinazione fisica e rag-
giunga le giovani generazioni.

In Germania questa passione ha
generato 50 milioni di euro I'anno,
cosi come il National Railway Mu-
seumdi York prima della pandemia

generava un reddito annuo di 29
milioni nella conteainglese, grazie
alla presenza di 77omila visitatori
all’anno. Scopriremo cosi una for-
ma diturismo industriale in Italia,
Covid permettendo?

Nei paesi Ue si stima che il turismo
mosso dal patrimonio industriale si
attesti su 18 milioni di presenze. I
brand industriali italiani con unlivel-
lodiinternazionalizzazione circa del
38% potrebbero certamente diventa-
reunvantaggio importante perl’eco-
nomiaitaliana. Basti pensare che se-
condo recenti stime il valore poten-
ziale del Turismo Industriale é paria
1.860.000 presenze, che sitraducono
inoltre 126milioni di euro peril solo
settore dell’ospitalita.

= RIPRODUZIONE RISERVATA

Cultura d'impresa e marchi. Il museo della Ducati alle porte di Bologna
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