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INTERVENTO

Decisivo trasferire
le competenze

nelle fabbriche

diAndrea Dell’Orto

gni volta che una parola
viene utilizzata troppo
# frequentemente, che di-
ventaslogan, il rischio & svuotarla
di significato. In questi mesi una
delleespressionipiticitateé Indu-
stria 4.0 e noi industriali abbiamo
ascoltatonumeri,ricercheeinter-
venti su quale futuro ci offra la
Quarta Rivoluzione Industriale
conlaconnessioneinrete dimac-
chinari,personeeprodottielatra-
sformazione delle nostre fabbri-
cheinhub diBig Data. Pochigior-
ni fa, sulle pagine del Sole 24 Ore,
leggevamochelafiduciadelleim-
prese manifatturiere & ai massimi
grazie alle agevolazioni per gliin-
vestimenti in Industria 4.0. Ma
perché queste attese positive si
avverino, & necessario che gli im-
prenditori sappiano qualisonole
decisionistrategichedaprendere
equaliinvestimentieffettuareper
diventare pit competitivi su un
mercatoglobale.

Ho fatto parte della cabina di
regia per la stesura del piano In-
dustria 4.0 del ministero dello
Sviluppo economico, in rappre-
sentanza di Assolombarda e a
queltavolo,comeunionedegliin-
dustriali, abbiamo ottenuto I'in-
troduzione dell’iperammorta-
mento del 250% per gli investi-
mentiinIndustria4.0,conunpia-
no pluriennale superiore ai 10
miliardi di euro. Questa iniziati-
va,traleprimeinEuropa,cimette
finalmente su un terreno pari ri-
spetto ai nostri due competitor
europeinelmanifatturiero: Fran-
cia e Germania, che hanno inau-
gurato importanti azioni con in-

EFFETTO DIROMPENTE

11 Digital innovation hub
aiuterale imprese
aconoscere e sfruttare

le tecnologie applicate
alla produzione

centivifiscali per gliinvestimenti
inmanifatturadigitale.

La leva fiscale, col mix del-
Piperammortamentoedelcredi-
todiimpostapergliinvestimenti
inRicercae Sviluppo, & unacon-
dizionenecessaria,manonsuffi-
ciente perché un industriale de-
cidadiinvestireinIndustriag.oe
interconnessione. Non & suffi-
ciente perché le imprese hanno
Pesigenzadiquantificareil ritor-
no sull’investimento, e non ba-
stano generiche promesse diun
futuro di successo o lo spettro
della “morte” della competitivi-
taperimboccare questastrada.

I vantaggi di Industria 4.0 so-
nolaccorciamento della supply
chain, Paumento del controllo e
la remotizzazione dei processi,
Pincremento della qualitd dei
prodotti, la prototipazione rapi-
da,lavicinanzaalmercato.Inde-
finitiva 'efficienza spinta dei
processi produttivi nella catena
del valore, attraverso la conti-
nua raccolta di dati in azienda,
nelle macchine e nei prodotti.
Attenzioneperd:tuttoquestofe-
nomeno non € sinonimo imme-
diato di maggiore produttivita,
anche se essa puo essere unari-
cadutadel processo.

Gli imprenditori hanno biso-
gno di numeri: bisogna innanzi-
tutto creareindicidivalutazione
di questi investimenti che esca-
no dai parametri tradizionali di
paybackesuquestostiamolavo-
rando in Assolomabarda per
permettere aimprenditori, inve-
stitori e al sistena creditizio di
valutare immediatamente il ri-
torno dell'investimento. E ne-
cessario vedere l'innovazione
come un progetto completo, e

non solo un investimento in un
bene strumentale. Vanno pre-
miatieincentivatiiprogetticom-
plessivi, perché saranno loro,
nellaloro interezza, che permet-
teranno di aumentare la compe-

titivita delle nostre aziende.

Einoltre cruciale chelacultu-
radigitale vengadiffusamassic-
clamente all'interno delle im-
prese e tra gli imprenditori per-
ché ne colgano l'utiliti nel pilt
breve tempo possibile. Non esi-
stendo, se non in rari casi, una
connessione diretta tra il con-
cetto di produttivita e quello di
innovazione digitale il compito
non & semplice.

Confindustria risponde a tut-
to ¢id con un nuovo strumento
introdotto dal provvedimento
Industria 4.0: il digital innova-
tion hub (Dih), un polo di attra-
zione e conoscenza per aumen-
tare 'adozione dei nuovi sistemi
da parte delle aziende. Il Dih ac-
celerera la consapevolezza, la
diffusione e I'utilizzo delle tec-
nologie digitali per la trasforma-
zione delle imprese. Ne verra
istituito uno per regione e la ca-
pillarita geografica, grazie al ra-
dicamento territoriale di Con-
findustria, favoririenormemen-
tele nostre imprese in particola-
re le piccole e medie. Di cosa si
tratta?Diuncentroditrasmissio-
ne di competenze in grado di far
conoscere le tecnologie digitali
alle imprese; di valutare il grado
didigitalizzazione diun’impresa
evidenziandone le carenze e le

soluzioni da adottare attraverso
un percorso strutturato; di indi- |
viduare gli strumenti finanziari |
inpartnership conilsistemaban- :
cario per affrontare gli investi- |

mentinecessariediformareilca-
pitale umano per l'utilizzo e lo
sviluppo di queste tecnologie
all'interno delle imprese.
ComevicepresidentediAsso-
lombarda con delega al manifat-
turieroeall’Industriag.o,hosvol-
tounruoloattivo nella definizio-
ne del contenuto e della gover-
nance del Dih. Siamo entrati
nelle aziende, visitato le fabbri-
che e gli uffici dei nostri impren-
ditori, abbiamo visto i loro pro-
cessiaziendalie leloro comples-
siti e abbiamo portato leloro esi-
genze all'interno del Dih,
comprendendo Peffetto dirom-
pente che questo strumento po-
tra avere per imprese che, come
lamia,sulmercatodapiiidi8oan-
ni,devono combattere ognigior-
no sui mercati mondiali. Con il
Dih andremo nelle aziende per
far capirecosaée comesiapplica
Industry 4.0. I’Hub diventera
polo di attrazione delle imprese
verso le associazioni di rappre-
sentanza, perché accanto al ruo-
lo tradizionale svolto da Confin-
dustriasiaffiancheraanchequel-
lo di soggetto attivo nella crea-
zionediopportunitaedicrescita.
Questo & cio chegliimprenditori
chiedono, questo ¢ quello di cui
¢gli imprenditori hanno bisogno:
essere sostenuti nel percorso di
ritorno alla crescita. Questo &
quello che dobbiamo fare imme-
diatamente e non domani. Tale
percorso pud essere attuato solo
da chi fa veramente impresa, da
chirischiaognigiornoe chesadi
cosastaparlando. )
Vice presidente Assolombarda con deleghe
allo Sviluppo del Manifatturiero
e Medie Imprese
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