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INTERVENTO

Tassare i robot
€ una scorciatoia
senza sbocchi

diCarlo Bonomi *

apropostadiBill Gatesdi
L tassare il lavoro dei ro-

'bot in modo analogo al
lavoro dell'uomo sta alimen-
tando un fervente dibattito
chesiinquadranellapitiampia
questione del futuro del lavo-
ro e della tassazione come
strumento di giustizia sociale.

A ben guardare quello che
all’apparenzaéuntemadipro-
fonda attualita affondale radi-
ci nelle prime esperienze di
automazione, che diedero vita
alle prime riflessioni circa
I'esistenza di un possibile tra-
de-off tra occupazione del-
Puomo e avanzamento tecno-
logico. I dibattito tra gli eco-
nomisti al riguardo & stato op-
portunamente etichettato da
J.M.Keynes negli anni 30 con
I'espressione “disoccupazio-
netecnologica”.

Lo studio della disoccupa-
zione tecnologica ha sostan-
zialmenterilevatochenelbre-
veperiodosiregistrano perdi-
te di lavoro umano e che tali
perditetendonoacolpire quei
settori che richiedono lavoro
meno qualificato; inunanatu-
rale ottica evolutiva, infatti, le
macchine vengono sviluppa-
te percompiere lavori sempli-
ci, per poi evolversi verso
I'esecuzione di quelli mag-
giormente complessi. l punto
su cui non esiste accordo ri-
guarda gli effetti di lungo ter-
mine dell'innovazione tecno-
logica sul lavoro. Da un lato,
c’e chi sostiene che nel lungo
periodo intervengano effetti
compensativi, in grado di cre-
aretantinuovilavoriquantine
sono andati perduti e che
quindi Pinnovazione tecnolo-
gicasiaunasortadi“distruzio-

ne creativa” del lavoro uma-
no; dall’altro, chiritiene che si
generino perdite nette e dura-
ture di lavoro, che in scenari
futuristici finirebbero col de-
cretare 'obsolescenza umana
in tuttii campi.

Findalle primeriflessioni,la
disoccupazione tecnologica &
stata dunque accompagnata
daun sentimento di paura del
cambiamento, che si acuisce
nelle fasi in cui I'innovazione
accelera. Quando - come oggi
accade - ci si trova sull’orlo di
una nuova rivoluzione indu-
strialec’¢ilrischiochelapaura
annebbi il giudizio e che si ri-
sveglino sentimenti anti-mac-
china, sentimenti “luddisti”.

La tassazione delle macchi-
ne, in questo contesto, viene
proposta come una soluzione
per alleviare le paure del no-
strotempo;vistacosilapropo-
sta di Bill Gates appare com-
prensibile, ma rimane concet-
tualmente sbagliata.

Entrando nel merito, va in-
nanzitutto individuato qual &
ilnostroobiettivo come socie-
ta; se, come crediamo, questo
sia il benessere per il maggior
numero possibile di individui,
allora sappiamo anche che, a
tendere, tale obiettivo puo es-
sere raggiunto solo attraverso
una combinazione di crescita
economica e distribuzione
della ricchezza. Non possia-
mo disincentivare I'uso delle
macchine, perché sono pill
produttive dell'uomo, senza
rinunciare a massimizzare la
ricchezza.

Perridarevigoreallacresci-
ta, non dobbiamo dunque tas-
sare, ma al contrario incenti-
vare gli investimenti delle im-
prese per favorirne la transi-
zionetecnologica CidinTtalia
& stato fatto anche mediante

l'utilizzo della leva fiscale (si
pensi, ad esempio all'ipér-am-
mortamento introdotto per i
beni strumentali all'industria
4.0); appare- quanto meno
contraddittorio; “intredurre
ora meccanismi che vadano a
tassare quegli stessi investi-
menti, per rallentarne la loro
effettuazione.

Sul piano sistematico della
tassazione di impresa, la pro-
postaindiscussione appare al-
trettantosbagliata, poichéifat-
tori della produzione (tra cuii
robot) generano un reddito
cheegiasoggettoadautonoma
imposizione fiscale in capo al-
P'impresa.

Neanche I'idea che l'ecces-
siva rapidita di diffusione del-
l'uso deirobot possa produrre
nel breve periodo esternalita
negative sul lavoro tali da do-
ver essere corrette mediante
l'uso di strumenti fiscali (con
imposte c.d. pigouviane, non
dissimili dall'uso di una car-

bon tax per disincentivare

I'emissione di CO2) sembra
coglierenelsegno, poiché pre-
suppone una modalita ineffi-
ciente ditassazione della mag-
giore ricchezza che I'uso dei
robot genera.

Ilverotema,comegiadetto,
riguarda come la ricchezza
prodotta dai robot debba es-
sere redistribuita una volta
generata.

Le necessarie correzioni si-
stematiche percontenereil pilt
possibile gli effetti negativi
sulloccupazione derivanti
dall’aumento dell’'uso dirobot,
che verosimilmente avverra
ad unritmo piti rapido rispetto
aquello con cuisiformanuova
occupazione, dovranno, a no-
stro avviso, passare attraverso
meccanismi di potenziamento

delwelfare deilavoratori;e,so-
prattutto, attraverso sistemi di
riqualificazione professionale
piu incisivi e che sappiano
guardare al futuro (si pensi a
quantilavorinonesistevano2o
annij fa, ad esempio legati allo
sviluppo diInternet, per avere
un’idea della capacita di muta-
mento delmercatodellavoro).

Programmi di welfare e ri-
qualificazione professionale
possono essere finanziati nel
breve periodo con il maggior
reddito generato e tassato. Ma
ancora, tale tassazione deve
avvenire in maniera non di-
storsiva, deve cioé colpire il
fruttodellavoro (siaessodiuo-
mini o di macchine) e non lo
strumento dilavoro.

Per inciso, sitrattadiun per-
corso che le imprese italiane
stanno gia cercando di intra-
prendere, favorite anche dalle
recenti misure che consento-
no la programmazione di per-
corsiprofessionali qualificanti
e,sul pianofiscale, diattribuire
un miglior trattamento a pro-
grammi di welfare aziendale.

Questisono soloiprimipas-
si da muovere su un sentiero
piltampio e lungo, che portera
inun futuro sempre meno lon-
tano a nuovi paradigmi della
produzione e inevitabilmente
a nuovi assetti nella distribu-
zione dellaricchezzae dunque
nellatassazione.

Per mantenere la coesione
sociale serviranno risposte
concrete e sopratutto propo-
ste che sappiano coniugare
Pinarrestabile spinta allo svi-
luppotecnologicoconil perse-
guimento della giustizia socia-
le, dopotutto siamo umani e
non robot.

Presidente gruppo tecnico Fisco
di Confindustria
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Latassa sui robot

® L’idea,oforsesolola
provocazione, ditassareiroboté
stata lanciata dal fondatore di
Microsoft Bill Gates. I robot, éla
tesi, cancellano posti di lavoro,
perquestodovrebbero essere
tassati. Una tesi confutataanche
da Luca De Biase sul Sole 24 Ore.
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Quandocisitrova .
sullorlodiunanuova |
rivoluzione industriale '
c’¢ilrischio che

la paura confondale idee |

SOSTEGNI ALLE IMPRESE ]
Per ridare vigore

alla crescita

dobbiamo incentivare
gli investimenti

nella tecnologia ‘
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