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UN’ALTRA ITALIA POSSIBILE. STORIA DI UNA METAMORFOSI

La grande Milano che sfonda in Europa

di Paolo Bricco

ilano, nonostante tutto, cit-
taaperta. All'Europa: quella
buonadellacompetizione virtuo-
safrale sue metropoli industriali,
nonquellaottusadegli euroburo-
crati. Al mercati: nella versione

della globalizzazione dolce se-
gnata dai flussi di conoscenza e
dalla sedimentazione delle espe-
rienze e delle tradizioni, non
quella brutale della concorrenza
sui prezzi. Milano cittd aperta al

nostriservizi.

La grande Milano che sfonda in Europa

Lombardia sopra la media nell'integrare innovazione di prodotto e di processo

diPaolo Bricco

» Continua da pagina 1

n fondo, perfino allanima degli italiani,

che é triste ma non annichilita dalla de-

pressione, come ha dimostrato I'acco-

glienza a Papa Bergoglio fra il Parco di
Monza e lo stadio di San Siro, le storie di un
quartiere duro come le Case Bianche di Mila-
no e 'emozione da Nuovo Testamento dei
carcerati diSan Vittore.

Nella settimana del Salone del Mobile, che
conlasuamisceladiartigianalitiepolitichedi
marchio, strategie diimpresa e gioia di vivere
dail senso diuna Milano vetrina-laboratorio-
comunitd, la citta & colpita dall’autolesioni-
smo dello sciopero dei mezzi pubblici. Dun-
que, Milano & Italia. Ma Milano é anche un’al-
tra Italia. Perché negli ultimi anni - in un per-
corso accompagnato dalla Assolombarda
presiedutada GianfeliceRocca-lasuafisiolo-
giaindustriale e economica & mutata. Si é raf-
forzata. E evoluta. Si & avvicinata - e qualche
voltaé passata avanti- al benchmark costitui-
to dai principali motori industriali europei: le
agglomerazioni urbane, le citta allargate ai si-
stemiregionalidicuihannoleadershipecoor-
dinamento funzionale.

E significativa l'indagine realizzata dall’uf-
ficio studi di Assolombarda sulle performan-
cedi6ozimprese europee~anche dellaBavie-
ra,delRhéne-Alpes,del Baden-Wiirttemberg
edellaCatalogna-cheIlSole24 Ore éingrado
dianticipare:frail2on eil 2013,s0loil15,8%del-
le imprese di Milano e dellaLombardiaaveva
integrato innovazione di prodotto e innova-
zionediprocesso;dal2o13al 2015, questaquota
éraddoppiata salendo al 31,4% e ponendo Mi-
lano elaLombardiaal disopradellamediadel
campione europeo (31,19%).

Negli ultimi anni, Milano e la Lombardia
hanno anche aumentato il loro cosmopoliti-
smo tecno-produttivo. Gli altri motori indu-
striali - Baviera, Rh6ne-Alpes, Baden-Wiirt-
temberg e Catalogna - non hanno mutato il
collegamento alle Global value chains: fra il
201 eil2015le imprese europee con unabassa
partecipazione alle catene globali del valore -

ofannoimport o fannoexport, nonentrambe-
sonorimastefisseal§5%;quelleconunamedia
partecipazione - siaimportsiaexport - stabili
al31%; quelle conunaaltapartecipazione - os-
sia con produzione industriale all’estero - di
poco sotto il 15 per cento. Milano ela Lombar-
dia, no. Sono risultate molto pil1 dinamiche. E
inmaniera virtuosa: le aziende con bassa par-
tecipazione alle catene globali del valore sono
scese dal 719 al 49 per cento; le imprese con
media partecipazione sonosalite dal 23% al 36
per cento; la quota delle societd di Milano e

della Lombardia con alta partecipazione alle
Global value chains é triplicata salendo dal
5,9% al 14,6 per cento.

Milano ha completato un ciclo storico di
lungo periodo che nasce dalla deindustrializ-
zazione degli anni Ottanta. Quando le fabbri-
che di Milano e del suo hinterland hanno ini-
ziato a svuotarsi. Senza pero che si arrivasse a
una desertificazione. Anzi, creando le condi-
zioni, che si sono realizzate adesso, per una
manifattura nata dal fordismo, ma liberata
dalle sue catene ormai arrugginite.

Negli anni Ottanta i servizi hanno incomin-
ciato alievitare, ma senza mai diventare - nella
cucina tecno-industriale milanese - panna
montata e zucchero a velo. Anzi, ibridandosi
conlidentitamanifatturiera. Creandolecondi-
zioni perchélacomponente pilthard evolvesse
in medium tech, la specializzazione produttiva
che caratterizza la manifattura continentale. E
delineando l'ultima metamorfosi, in citta Ste-
am, citta delle scienze, delletecnologie, dell’en-
gineering, delle arti e della matematica. Milano
elaLombardia, peraltro,hannounaadesioneal-
le migliori consuetudini dell'industria europea
dimostrata - nella ricerca dell'ufficio studi di
Assolombarda ~ dal crescente utilizzo degli
strumenti di protezione intellettuale. Non sia-
moancoraallivellodellamediaeuropea, parial
21,9 per cento. Ma il balzo - in una Italia segnata
dalla scarsa innovazione formalizzata ~ & rile-
vante: dal 7,6% del 2011-2013 al 19,1% del 2013-
2015. AncheinquestoMilanoéItalia Maéun’al-
traItalia. Milano, dunque, non & solo Milano.

Milano definisce le gerarchie e inserisce

Paese: snodo strategico, in grado
di concentrare nelle sue mani
quantodimeglio hanno daoffrire
agli altri la nostra manifattura e i
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nelle mappe internazionali i valori produttivi
della Lombardia, del Nord e di tutto il Paese.
Come fa in questi giorni il Salone del Mobile,
Trasformainuno spettacolo internazionale il
design del mobile, una delle identita storiche
pilt emozionanti del nostro Paese. Cinquan-
t'anni fai mobilieri italiani producevano idee
concepite dadesigner jitaliani. Oggiidesigner
stranieri vengono tutti da noi. La compianta
irachenaZahaHadidelaspagnolaPatriciaUr-
quiola. I giapponesi Naoto Fukasawa, Tomo-
ko Mizu e Oki Sato. L’americano Jeffrey Ber-
nett. I'olandese Marcel Wanders e lisraelia-
no Arik Levi. Gli inglesi Norman Foster € Da-
vid Chipperfield. I francesi Jean-Marie
Massaud eJean Nouvel. Sono tuttiattirati dal-
laflessibilita e dalla plasticita del modello in-
dustrialeitaliano, dicuiMilano elaBrianzaso-
nola puntapitiavanzata.

Milano, dunque, & sempre Italia. L’Expo del
2015, nella inoppugnabilita dei dati della Corte
deiConti,haavutoricaviper 42y milionidieuro
e ha staccato 21,5 milioni di biglietti. Dato che
Milano & Italia, come dimostrato dalle indagini
della magistratura, non tutto ¢ andato alla per-
fezione. Tuttavia, 'Expo-conlasuacapacitadi
trasformare il tema del cibo inun evento cultu-
rale e mediatico e di attirare qui personalita di
ognigenere-hainseritolacittiinuncircuitoin-
ternazionale del turismo rendendola la secon-
dadestinazioneturisticadel Paese,dopoRoma.

Milano e Italia.L’altro giorno aMilano, vici-
no al Duomo, la Dia ha sequestrato un risto-
rantericonducibileallafamigliaPotenza,con-
tigua a contesti criminosi di natura camorri-
stica(clan Lo Russo). Milano, pero, e allo stes-
sotempoun’altraltalia. EaMilanononcisono
soltantoiPesce, cosca’ndranghetistainsedia-
ta nel quartiere di Quarto Oggiaro. A Milano
c’¢ anche unaltro Pesce: Gaetano Pesce, il ge-
niale autore della poltrona di B&B Italia UPs,
una delle icone della nostra industria e della
nostrabellezza, Unaversione extralargedella
sua poltrona ¢ collocata nei giorni del Salone
delMobile aBrera. Beautifulpeople,conversa-
zioni e aperitivi nei locali tutto intorno. E, an-
che, speranza peril futuro.
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Il confronto con gli altri motori industriali europei
DOVE VA L'INNOVAZIONE IL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO LE CATENE DEL VALORE GLOBALE
p che hanno integrato innovazione Imprese che hanno utilizzato strumenti Le imprese della Lombardia per grado
di prodotto e innovazione di processo. di protezione della proprieta intellettuale. di partecipazione alle catene del valore (*).
Datiin % di imprese sul fotale Datiin % di imprese sul totale Dati in % di imprese sul totale
o Totale 1013 182 ‘113 R 18,3 ¥ Basso W Medio [MAlto
Lo cmeesews S 3 s 00 29
B oocerwirtomberg 1113 DTN 186 s 214
R T mes S 179  ‘nos SN 214
Bavie 13 15,3 '11-'13 [ 218
i " 13415 254  ‘us I 258
\ Alpes 1113 T R 27,4 ‘113 [ 25,6
ILT‘* ' wes G 354 - 21
= i '3 197 "11°13 RN T 284
Catalogna o' S 443 ‘13 D 132
(] B tombacin ‘13 158 113 [ 7.6 2013 2015 2013 2015
| 1315 (TR TR R 314 ‘1315 19.1 Totale campione Lombardia
(*) Tre gradi di partecipazione alle Gvc: Basso, se I'impresa svolge unicamente atfivita di import o export, ma non entrambe; Medin se le svolge entrambe; Alto se svolge attivita di produzione internazionale, tramite offshoring o outsourcing
Fante: Indagine Benchmark, Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
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