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La Grande Milano e l'innovazione che serve

Linee d'intervento: attrazione talenti, fondi strutturali, R&S, startup e cluster

diGiovanni Azzone e Gianfelice Rocca

» Confinua da pagina i

Ipesodellanostraregionerispettoal-

lacapacitadiinnovazione dell’'ltaliaé

preponderante. La Lombardia, conil

16% della popolazione italiana, ha il
28u degliarticolipiticitatinelle discipline
Steam (Science Technology Enginee-
ring&Environment Arts e Manufactu-
ring);le nostre universitasiaggiudicanoil
25% dei fondi europei Horizon di tutti gli
ateneinazionali;registrailzov deibrevet-
tiitaliani; e sul suoterritorio sono presenti
il 239 delle startup knowledge intensive
natetrail 2007 eil2013inItalia.

Non possiamo pero cullarci nell'illu-
sione che questo basti. Il campo di gara
dell'innovazione ¢ europeo. Per questo
motivo abbiamo lavorato insieme, As-
solombardae PolitecnicodiMilano, per
mettereadisposizionedeipolicy maker
un’originale comparazione dellanostra
regione con gli altri motori della cresci-
ta europea: Baviera, Baden-Wiirttem-
berg, Catalogna e Rhone-Alpes che, in-
sieme alla Lombardia, generano il 12%
del Pil europeo.

La Lombardia presenta punti di forza
da potenziare, ma anche segnali di affati-
camentosu cuilavorare conurgenza. Tra
ipuntidiforza,lanostraregione vantauna
crescenteaperturaereputazioneinterna-
zionale del sistema universitario, un in-
cremento negli uitimi anni degli studenti
universitari nelle discipline scientifico-
tecnologiche e creative, una diffusa pro-
pensione all'innovazione tra le imprese
mediumtechehightech,unabuonacolla-
borazione tra universita e imprese, una
produttivita degli investimentiin R&S in
linea con i competitor. Nonostante cio, i
numeri mostrano una strutturale critici-
td,acuitasineglianni dellacrisi, nel trasfe-

rimento tecnologico: a una qualita scien-
tifica comparabile a quella delle regioni
tedesche si contrappone una densita tec-
nologicache, se misuratainbrevetti, & pa-
risolo aunterzo.

Unaltro“numero da cambiare” & quello
degli investimenti in R&S. La Lombardia
spendeinricerca464 euro per abitante, un
quarto dei1.862 euro del Baden-Wiirttem-
berg, meno della meta dei 1257 euro del
Bayern.InLombardia, per colmare questo
gap, dovremmo investire pitt di14 miliardi
di euro 'anno, il doppio del fondo di finan-
ziamento di tutte le universitaitaliane. Og-
gi,non éunastrategia praticabile. A questo
sisommaunamodestacapacitadiattrazio-
ne dei fondi europei per I'innovazione: le
universitadel Baden-Wiirttembergvinco-
no,deifondiHorizon, 8,9 euro per abitante
controi4,8eurodelleuniversitalombarde.

Un’attenzione particolare va riservata
allestartup, cardineimprescindibile dello
sviluppo. Negli ultimi sette anni in Lom-
bardia sono nate 12 mila startup knowled-
ge intensive, pilt delle 10 mila del Baden-
Wiirttemberg. Ma tra le startup nate nel
2007-2008,soloil19% traquelle attive afi-
ne 2014 risulta a crescita medio-alta in
Lombardia, controilzgo nellaregione te-
desca. Mancauna chiara strategia difoca-
lizzazione delle risorse su alcune aree
chiave che possano diventare eccellenze
trainanti per tutto il sistema innovazione.
Allinternodell’ampiospettrodelle politi-
che per P'innovazione, riteniamo impor-
tante concentrarci e impegnarci lungo
queste linee d'intervento.

1. Attrazione talenti. Trail 2014 e il 2015
iricercatori e docenti vincitori di grant
Erc che lavorano nelle universita lom-
barde sono 24, poco pitt della meta di
quellinelle universita del Bayern. Poten-
ziarelapresenzadeinostricentridiricer-
ca nei circuiti di mobilita del capitale
umano & possibile, ma richiede il raffor-

zamento ulteriore dell’autonomia dei
singoliateneie deglientidiricerca. Trale
iniziative positive per attrarre giovani
studenti dall'estero vd segnalato il porta-
le “Study in Milan”.

2.Utilizzodeifondistrutturali. Riguardo
ai fondi strutturali europei, va inoltre pro-
mosso Putilizzo di interventi multifondo a
sostegno dell'innovazione e della crescita,
sull’esempiodegli AccordiperlaCompeti-
tivithin Regione Lombardia.

3. Incentivi alla ricerca e sviluppo. La
previsione di un credito d’imposta per la
R&Sacarattere automaticoésicuramen-
teunamisurapositiva, Eperdauspicabile
rendere 'agevolazione strutturale. Cid
significa abbandonare Fapproccio “in-
crementale”, penalizzante per leimprese
che investono stabilmente in attivitd di
R&S, per sostituirlo con un approccio
cheagevolil'interoimportodellaspesain
ricerca; aumentare 'importo massimo di
credito d'imposta perimpresa, oggi fissa-
to a s milioni di euro annui; agevolare an-
chela“ricercacommissionata” ossialari-

cerca svolta in Italia e riaddebitata a sog-
getti esteri, indipendentemente dalla lo-
rolocalizzazione.

4. Startup. Per avvicinare I'ecosistema
italiano alle migliori esperienze europee &
necessaria la stabilizzazione delle agevo-
lazioni fiscali previste perisoggettichein-
vestono nel capitale sociale di startup in-
novative. Inoltre, per evitare fenomeni di
“stagnazione” all'interno degli incubatori,
& opportuno legare 'ottenimento di fondi
pubblici non solo al numero di iniziative
incubate, ma anche a indicatori di perfor-
mance delle startup incubate. PoliHub,
Pincubatore del Politecnico di Milano pre-
miato come quinto incubatore universita-
rio almondo, & un esempio di eccellenzaa
cuiguardare.

5. Traiettorie di sviluppo e cluster. Per
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proiettarsi nel mercato globale bisogna
perseguire I'eccellenza in alcuni settori
prioritari. Per questo motivo, nellanostra
visione Steam per il futuro di Milano, ab-
biamo individuato quattro traiettorie di
sviluppo partendo dai nostri punti di for-

za:Jifescience; manifattura4.o;arte, cultu-
raecreativiti; economiasostenibile.
Ecco alcune delle proposte che avan-
ziamo a tutti i soggetti pubblici e istitu-
zionali della Grande Milano. I rischi che
lo scenario europeo e mondiale proietta

sudinoicidevonospingereaselezionare
priorit3, e a perseguirle con la massima
decisione. Il tempo non lavora a nostro

vantaggio.
Giovanni Azzone é Rettore Politecnico di Milano
Gianfelice Rocca é Presidente Assolombarda
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