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«Il passaggio generazionale 
nelle famiglie imprenditoriali: 
numeri, problemi e soluzioni»

Università Commerciale Luigi Bocconi
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ASSOLOMBARDA CONFINDUSTRIA MILANO MONZA E BRIANZA

Un assist per il passaggio generazionale
–di Luca Orlando |  14-6-2016

Prezzi al consumo fermi in
maggio. Ma si riducono le
città...

Un assist per il passaggio
generazionale
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sulla ripresa: «Accordi 
la...
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R imandare, ormai, non è più possibile. Par un’azienda

familiare su cinque il tema del passaggio generazionale

dovrà essere affrontato entro i prossimi cinque anni,

tenendo anche conto dell’anagrafe: quasi un quarto dei

leader di queste imprese ha più di 70 anni.

Un momento di passaggio fondamentale per l’impresa ma anche per

l’intera economia nazionale, che vede proprio nel capitalismo di

matrice familiare la pietra angolare su cui poggia gran parte della

manifattura: in Italia si stima che le aziende familiari rappresentino i

due terzi delle aziende con oltre 20 milioni di euro di ricavi.
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Assolombarda- Confindustria Milano, Monza e Brianza ha così deciso

di dedicare all’argomento un nuovo servizio gratuito per gli associati,

un primo orientamento realizzato in collaborazione con Aidaf

(Associazione italiana delle aziende familiari) e Università Bocconi di

Milano, dove oggi il tema sarà affrontato in un seminario ad hoc.

«Si tratta di un tema delicato - spiega Andrea Dell'Orto,

Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e

Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese - che

riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un

patrimonio di competenze aziendali: non affrontarlo con gli

strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la continuità aziendale.

È quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un'innovazione

di Assolombarda che può rappresentare un'idea per tutto il sistema

confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un segmento

sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia

volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei

progetti specifici del Piano Strategico di Assolombarda ‘Far Volare

Milano' l'abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale».

Al servizio di orientamento si aggiunge un manuale, realizzato

insieme alla Bocconi, per definire una serie di principi generali in

grado di indirizzare le strategie dell’imprenditore.

Separare l’impresa dalla famiglia, adottare una governance moderna,

premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise,

prepararsi all’imprevisto, coinvolgere attori terzi e privilegiare una

prospettiva di processo sono le sette regole base proposte, in grado

secondo i docenti di garantire un passaggio generazionale di

successo. «Un momento delicato - spiegano Guido Corbetta e

Alessandro Minichilli - perché solo il 30% delle aziende sopravvive al

proprio fondatore e solo il 13% riesce ad arrivare alla terza

generazione».

«Troppo spesso - aggiunge Elena Zambon, presidente AIdAF - gli

imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei

momenti più importanti e critici. Oggi AIdAF apre agli imprenditori di

Assolombarda il proprio patrimonio di valori e competenze attraverso

un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari

quale struttura portante per l’Italia».

«Le aziende familiari - sottolinea Donato Iacovone, Ceo di EY Italia -

sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti

dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di

produzione e i rapporti con i clienti. Le nuove generazioni possono
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aiutare e spingere questo cambiamento: valorizzare quindi la

tradizione adottando i nuovi processi è la strada che le nostre Pmi

devono seguire per continuare a crescere e a competere».
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LOMBARDIA/MILANO

La guida, 7 regole per
passaggio generazionale di
successo nelle imprese
familiari

Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere l’impresa dalla famiglia,

applicare un sistema di governance moderno, premiare le competenze,

definire un quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi

all’imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere

attori terzi. Sono queste le 7 condizioni per un passaggio

generazionale di successo, raccolte nella guida di Assolombarda a cura
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di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-

EY di strategia delle aziende familiari dell’Università Bocconi in

memoria di Alberto Falck.

“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha più di 70 anni

e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance

reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle imprese familiari

prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di

un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende

sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza

generazione”.

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea

Dell’Orto, vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza

e Brianza con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- è un

tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche,

ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo

con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la continuità

aziendale".

"E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione

di Assolombarda -assicura- che può rappresentare un’idea per tutto il

sistema confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un

segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una

strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno

dei progetti specifici del Piano strategico di Assolombarda 'Far Volare

Milano' l’abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”.

“Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli

imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei

momenti più importanti e critici nella vita di una impresa familiare.

AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie

imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le

proprie esperienze".

"Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di Assolombarda il

proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che

permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale struttura

portante per l’Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto

e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far

crescere le imprese italiane e, quindi, il Paese”.

“Le aziende familiari -commenta Donato Iacovone, amministratore

delegato di EY in Italia- sono di fronte a cambiamenti radicali nei

settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta

sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la

gestione delle persone In futuro ci sarà sempre più bisogno di un

ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del

digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a

collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi

modelli di sviluppo".

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere

questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La

coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il

successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori

aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli

intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e il

90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e opportunità".
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"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi è la strada

che le nostre pmi devono seguire per continuare a crescere e

competere”, conclude.
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(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende familiari ha più
di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano
performance reddituali inferiori rispetto alle altre. E' quanto emerge
dalla guida di Assolombarda sul passaggio generazionale nelle
famiglie imprenditoriali realizzata dai docenti della Bocconi Guido
Corbetta e Alessandro Minichilli.
    Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale
nei prossimi 5 anni. Si tratta di un passaggio davvero delicato, visto
che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il
13% arriva alla terza generazione. Le sette condizioni per un
passaggio generazionale di successo, secondo il manuale, sono:
distinguere l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di
governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di
regole condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva
di processo e coinvolgere attori terzi.
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(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende familiari ha più di

70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance

reddituali inferiori rispetto alle altre. E' quanto emerge dalla guida di

Assolombarda sul passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali

realizzata dai docenti della Bocconi Guido Corbetta e Alessandro Minichilli.

Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei

prossimi 5 anni. Si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il

30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla

terza generazione. Le sette condizioni per un passaggio generazionale di

successo, secondo il manuale, sono: distinguere l'impresa dalla famiglia,

applicare un sistema di governance moderno, premiare le competenze,

definire un quadro di regole condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare

una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
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Imprese familiari: 7 regole 
da seguire per un passaggio 
generazionale di successo

Redazione  # CRESCIMPRESA # La rassegna dell'una  15 giugno 2016. .

Distinguere l’impresa dalla famiglia, applicare un sistema di
governance moderno, premiare le competenze, definire un
quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi all’imprevisto,
privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
Sono queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di
successo, raccolte nella guida di Assolombarda a cura di Guido
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Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY
di Strategia delle Aziende Familiari dell’Università Bocconi in
memoria di Alberto Falck.

«Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha più di 70 anni e le
aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance
reddituali inferiori rispetto alle altre», spiegano Corbetta e
Minichilli. «Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio
generazionale nei prossimi 5 anni – e si tratta di un passaggio
davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al
proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione». In
Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di
euro è costituito da aziende familiari, secondo i dati
dell’Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane.

Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un precedente
lavoro di analisi, che l’Associazione ha condotto sempre in
collaborazione con l’Università Bocconi, con l’obiettivo di mappare
i punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal
confronto con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale
veniva, infatti, identificato tra le criticità più ricorrenti.

VIDEO – Corbetta: L’eccezionalismo delle imprese Assolombarda

VIDEO – Minichilli: I ritardatari falliscono la successione

«Il passaggio generazionale nelle aziende familiari è un tema
delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche,
ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali – dichiara
Andrea Dell’Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero,
Medie Imprese –. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe
mettere in difficoltà la continuità aziendale. È quanto emerge
anche dal Comitato Medie Imprese, un’innovazione di
Assolombarda che può rappresentare un’idea per tutto il sistema
confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un
segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che
uno dei progetti specifici del Piano Strategico di Assolombarda ‘Far
Volare Milano’ l’abbiamo dedicato proprio al passaggio ge
nerazionale».

«Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio
generazionale, uno dei momenti più importanti e critici nella vita
di una impresa familiare – sottolinea Elena Zambon, Presidente
AIdAF –. AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie
imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli imprenditori di
Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di competenze,
attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle
imprese familiari quale struttura portante per l’Italia. Sono infatti
convinta che solo un confronto aperto e franco possa far superare
le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e,
quindi, il Paese».

«Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei
settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta
sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la
gestione delle persone – commenta Donato Iacovone,
Amministratore Delegato di EY in Italia –. In futuro ci sarà sempre
più bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la
spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria
impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le
nuove generazioni possono aiutare, facilitare e spingere questo
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cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La
coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli
intervistati si ident ifica nel proprio brand come azienda familiare
e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e
opportunità. Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi
processi è la strada che le nostre PMI devono seguire per
continuare a crescere e competere».

L’incontro Il passaggio generazionale nelle famiglie
imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni, che si è tenuto ieri
in Bocconi, è stato anche l’occasione per presentare il nuovo
servizio gratuito di primo orientamento dedicato alla gestione del
passaggio generazionale. Il servizio, realizzato in collaborazione
con l’Associazione Italiana delle Aziende Familiari e l’Università
Bocconi, è promosso da Assolombarda per le aziende associate. Gli
imprenditori che usufruiranno del servizio avranno anche la
possibilità di confrontarsi con colleghi che hanno già affrontato
l’esperienza del ricambio generazionale.

Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda ha
realizzato a supporto delle imprese anche una guida dedicata al
passaggio generazionale. Il manuale definisce i principi generali
per avere successo e gli errori da evitare nel processo di
successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando le
differenti tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi fasi.

L’esistenza di una proprietà responsabile è il prerequisito
fondamentale per far fronte alla sfida del passaggio
generazionale, insieme a un sistema di valori che, guardando alla
meritocrazia, promuova l’eccellenza più dell’appartenenza
familiare. Inoltre il coinvolgimento di attori terzi, secondo quanto
emerge dalle storie di molte imprese, permette di integrare le
conoscenze dell’imprenditore ampliando così le sue valutazioni
tecnico-economico.

Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in
guardia gli imprenditori dagli errori più comuni come confondere
i ruoli di proprietà, governo e direzione; considerare la
successione un obbligo verso il passato e non un’opportunità per il
futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi si
aggiungono: la mancata formazione imprenditoriale delle
successive generazioni; un confronto carente tra genitori e figli;
l’idea che il patrimonio tradizionale di valori rappresenti l’unica
soluzione a prescindere dal contesto culturale e socio-economico e
una scelta sbagliata degli attori terzi.

Se vuoi ricevere gratuitamente notizie su Imprese familiari: 7
regole da seguire per un passaggio generazionale di successo
lascia il tuo indirizzo email nel box sotto e iscriviti:

Condividi l'articolo:

LinkedIn 1 Facebook 1 Twitter E-mail Pocket Stampa

Iscriviti
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Quasi un’azienda familiare su cinque prevede un passaggio generazionale nei prossimi cinque anni. In

risposta alle esigenze degli imprenditori Assolombarda, Università Bocconi e AIdAF presentano una

guida alla successione aziendale e un servizio di orientamento per le associate Assolombarda

Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un precedente lavoro di analisi, che l’Associazione ha condotto sempre in

collaborazione con l’Università Bocconi, con l’obiettivo di mappare i punti di forza e di debolezza delle medie imprese

Distinguere l’impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance moderno, premiare le

competenze, definire un quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi all’imprevisto, privilegiare

una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7 condizioni per un passaggio

generazionale di successo, raccolte nella guida di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro

Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY di Strategia delle Aziende Familiari dell’Università Bocconi in

memoria di Alberto Falck.
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“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni

mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre”, spiegano Corbetta e Minichilli. “Il 18% delle

imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni – e si tratta di un passaggio

davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva

alla terza generazione”. In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di euro è

costituito da aziende familiari, secondo i dati dell’Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane.

Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un precedente lavoro di analisi, che l’Associazione ha

condotto sempre in collaborazione con l’Università Bocconi, con l’obiettivo di mappare i punti di forza e

di debolezza delle medie imprese. Proprio dal confronto con gli imprenditori il tema del passaggio

generazionale veniva, infatti, identificato tra le criticità più ricorrenti.

“Il passaggio generazionale nelle aziende familiari è un tema delicato, che riguarda non solo

trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali – dichiara

Andrea Dell’Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo

Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese –. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in

difficoltà la continuità aziendale. È quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un’innovazione di

Assolombarda che può rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese

costituiscono, infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia

volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano Strategico di

Assolombarda ‘Far Volare Milano’ l’abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”.

“Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei momenti più

importanti e critici nella vita di una impresa familiare – sottolinea Elena Zambon, Presidente AIdAF –.

AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali un luogo dove poter

confrontarsi e condividere le proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli imprenditori di Assolombarda il

proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo

delle imprese familiari quale struttura portante per l’Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto

aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e,

quindi, il Paese”.

“Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla

rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione

delle persone – commenta Donato Iacovone, Amministratore Delegato di EY Italia –. In futuro ci sarà

sempre più bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del digitale con

i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e multidisciplinari

per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le nuove generazioni possono aiutare, facilitare e spingere

questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta

indubbiamente un elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle

maggiori aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel

proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e

opportunità. Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi è la strada che le nostre PMI

devono seguire per continuare a crescere e competere”.

L’incontro “Il passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni”, che si

è tenuto ierii in Bocconi, sarà anche l’occasione per presentare il nuovo servizio gratuito di primo

orientamento dedicato alla gestione del passaggio generazionale. Il servizio, realizzato in collaborazione

con l’Associazione Italiana delle Aziende Familiari e l’Università Bocconi, è promosso da Assolombarda

per le aziende associate. Gli imprenditori che usufruiranno del servizio avranno anche la possibilità di

confrontarsi con colleghi che hanno già affrontato l’esperienza del ricambio generazionale.

Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda ha realizzato a supporto delle imprese anche una

guida dedicata al passaggio generazionale. Il manuale definisce i principi generali per avere successo e

gli errori da evitare nel processo di successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando le
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differenti tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi fasi.

L’esistenza di una proprietà responsabile è il prerequisito fondamentale per far fronte alla sfida del

passaggio generazionale, insieme a un sistema di valori che, guardando alla meritocrazia, promuova

l’eccellenza più dell’appartenenza familiare. Inoltre il coinvolgimento di attori terzi, secondo quanto

emerge dalle storie di molte imprese, permette di integrare le conoscenze dell’imprenditore ampliando

così le sue valutazioni tecnico-economico.

Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in guardia gli imprenditori dagli errori più

comuni come confondere i ruoli di proprietà, governo e direzione; considerare la successione un obbligo

verso il passato e non un’opportunità per il futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi

si aggiungono: la mancata formazione imprenditoriale delle successive generazioni; un confronto

carente tra genitori e figli; l’idea che il patrimonio tradizionale di valori rappresenti l’unica soluzione a

prescindere dal contesto culturale e socio-economico e una scelta sbagliata degli attori terzi.
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PASSAGGIO GENERAZIONALE IMPRESE, DELL'ORTO "TEMA DELICATO"

14 giugno 2016

Distinguere l ' impresa dal la famigl ia,
appl icare  un s istema di  governance
moderno, premiare le competenze, de nire
un quadro di regole condivise. Ma anche
prepararsi all'imprevisto, privilegiare una
prospettiva di processo e coinvolgere attori
terzi. Sono queste le 7 condizioni per un
passaggio generazionale di successo,
raccolte nella guida di Assolombarda a
cura di  Guido Corbetta e Alessandro
Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY
di  St rategia  del le  Aziende Fami l iar i
dell 'Università Bocconi in memoria di
Alberto Falck. "Il passaggio generazionale
nelle aziende familiari è un tema delicato,

che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali -
dichiara Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di Assolombarda Con ndustria Milano Monza e Brianza con delega allo
Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in dif coltà la
continuità aziendale. È quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un'innovazione di Assolombarda che può
rappresentare un'idea per tutto il sistema con ndustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un segmento sul
quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che
uno dei progetti speci ci del Piano Strategico di Assolombarda 'Far Volare Milano' l'abbiamo dedicato proprio al
passaggio generazionale". "Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli
ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre", spiegano Corbetta e Minichilli. "Il 18%
delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio davvero
delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione".
In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di euro è costituito da aziende familiari, secondo i
dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane. Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un
precedente lavoro di analisi, che l'Associazione ha condotto sempre in collaborazione con l'Università Bocconi, con
l'obiettivo di mappare i punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal confronto con gli imprenditori il
tema del passaggio generazionale veniva, infatti, identi cato tra le criticità più ricorrenti. "Troppo spesso gli
imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei momenti più importanti e critici nella vita di una
impresa familiare - sottolinea Elena Zambon, Presidente AIdAF -. AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle
famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli
imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che permetta di
quali care il ruolo delle imprese familiari quale struttura portante per l'Italia. Sono infatti convinta che solo un
confronto aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi,
il Paese". "Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione
digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle persone - commenta
Donato Iacovone, CEO EY Italia -. In futuro ci sarà sempre più bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare
la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche
e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le nuove generazioni possono aiutare, facilitare e
spingere questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente
un elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi
dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identi ca nel proprio brand come azienda familiare e il
90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e opportunità. Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi
processi è la strada che le nostre PMI devono seguire per continuare a crescere e competere". L'incontro "Il passaggio
generazionale nelle famiglie imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni", che si terrà oggi in Bocconi, sarà anche
l'occasione per presentare il nuovo servizio gratuito di primo orientamento dedicato alla gestione del passaggio
generazionale. 
(ITALPRESS)
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Imprese familiari: 7 regole da seguire
per un passaggio generazionale di
successo
Università Commerciale Luigi Bocconi

Corbetta - QUASI UN'AZIENDA FAMILIARE SU CINQUE PREVEDE UN
PASSAGGIO GENERAZIONALE NEI PROSSIMI CINQUE ANNI. IN
RISPOSTA ALLE ESIGENZE DEGLI IMPRENDITORI ASSOLOMBARDA,
UNIVERSITA' BOCCONI E AIDAF PRESENTANO UNA GUIDA ALLA
SUCCESSIONE AZIENDALE E UN SERVIZIO DI ORIENTAMENTO PER
LE ASSOCIATE ASSOLOMBARDA

Distinguere l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance

moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole

condivise. Ma anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare una

prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7

condizioni per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella

guida di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro

Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY di Strategia delle Aziende

Familiari dell'Università Bocconi in memoria di Alberto Falck.

'Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha più di 70 anni e le
aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali
inferiori rispetto alle altre', spiegano Corbetta e Minichilli. 'Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5
anni - e si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30%
delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla
terza generazione'. In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore
ai 20 milioni di euro è costituito da aziende familiari, secondo i dati
dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane.

Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un precedente
lavoro di analisi, che l'Associazione ha condotto sempre in
collaborazione con l'Università Bocconi, con l'obiettivo di mappare i
punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal confronto
con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale veniva, infatti,
identificato tra le criticità più ricorrenti.

VIDEO - Corbetta: L'eccezionalismo delle imprese Assolombarda

VIDEO - Minichilli: I ritardatari falliscono la successione

'Il passaggio generazionale nelle aziende familiari è un tema delicato,
che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto
un patrimonio di competenze aziendali - dichiara Andrea Dell'Orto,
Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. Non
affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la
continuità aziendale. È quanto emerge anche dal Comitato Medie
Imprese, un'innovazione di Assolombarda che può rappresentare
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un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese
costituiscono, infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha deciso di
intervenire con una strategia volta a supportarne la crescita e lo
sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano Strategico di
Assolombarda 'Far Volare Milano' l'abbiamo dedicato proprio al
passaggio generazionale'.
'Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio
generazionale, uno dei momenti più importanti e critici nella vita di una
impresa familiare - sottolinea Elena Zambon, Presidente AIdAF -.
AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie
imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli imprenditori di Assolombarda
il proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo
che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale struttura
portante per l'Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto
e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far
crescere le imprese italiane e, quindi, il Paese'.

'Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in
cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i
modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle persone
- commenta Donato Iacovone, Amministratore Delegato di EY in Italia -.
In futuro ci sarà sempre più bisogno di un ambiente aziendale che
sappia coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti
della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le nuove
generazioni possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento,
indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta
indubbiamente un elemento chiave per il successo, come sottolineato
da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi dimensioni a
livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio
brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per
affrontare criticità e opportunità. Valorizzare quindi la tradizione
adottando i nuovi processi è la strada che le nostre PMI devono
seguire per continuare a crescere e competere'.
L'incontro Il passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali:
numeri, problemi e soluzioni, che si terrà oggi in Bocconi, sarà anche
l'occasione per presentare il nuovo servizio gratuito di primo
orientamento dedicato alla gestione del passaggio generazionale. Il
servizio, realizzato in collaborazione con l'Associazione Italiana delle
Aziende Familiari e l'Università Bocconi, è promosso da Assolombarda
per le aziende associate. Gli imprenditori che usufruiranno del servizio
avranno anche la possibilità di confrontarsi con colleghi che hanno già
affrontato l'esperienza del ricambio generazionale.
Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda ha realizzato a
supporto delle imprese anche una guida dedicata al passaggio
generazionale. Il manuale definisce i principi generali per avere
successo e gli errori da evitare nel processo di successione aziendale,
raccogliendo case history, analizzando le differenti tipologie di ricambio
generazionale e le sue diversi fasi.
L'esistenza di una proprietà responsabile è il prerequisito fondamentale
per far fronte alla sfida del passaggio generazionale, insieme a un
sistema di valori che, guardando alla meritocrazia, promuova
l'eccellenza più dell'appartenenza familiare. Inoltre il coinvolgimento di
attori terzi, secondo quanto emerge dalle storie di molte imprese,
permette di integrare le conoscenze dell'imprenditore ampliando così le
sue valutazioni tecnico-economico.
Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in guardia
gli imprenditori dagli errori più comuni come confondere i ruoli di
proprietà, governo e direzione; considerare la successione un obbligo
verso il passato e non un'opportunità per il futuro; insistere su un
modello di business obsoleto. A questi si aggiungono: la mancata
formazione imprenditoriale delle successive generazioni; un confronto
carente tra genitori e figli; l'idea che il patrimonio tradizionale di valori
rappresenti l'unica soluzione a prescindere dal contesto culturale e
socio-economico e una scelta sbagliata degli attori terzi.
Interverranno al seminario Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza; Donato
Iacovone, Amministratore Delegato di EY in Italia; Massimo Manelli,
Vicedirettore Generale di Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza; Bruno Pavesi, Consigliere delegato dell'Università Bocconi; i
professori Guido Corbetta, Alessandro Minichilli e Fabio Quarato;
Elena Zambon, Presidente AIdAF. E gli imprenditori Sergio Chiostri
del Gruppo Epta; Lorenzo Pugassi di Inoxfucine; Adriana Sartor di
Elettrotec; Alessandro Spada di VRV.
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La guida, 7 regole per passaggio
generazionale di successo nelle
imprese familiari
Vademecum di Assolombarda per gestire evoluzione aziendale
 DATI

Pubblicato il: 14/06/2016 13:30

Distinguere l’impresa dalla famiglia,
applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze,
definire un quadro di regole condivise.
Ma anche prepararsi all’imprevisto,
privilegiare una prospettiva di processo
e coinvolgere attori terzi. Sono queste le
7 condizioni per un passaggio
generazionale di successo, raccolte nella
guida di Assolombarda a cura di Guido
Corbetta e Alessandro Minichilli,
docenti della cattedra AIdAF-EY di
strategia delle aziende familiari

dell’Università Bocconi in memoria di Alberto Falck.

“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha più di 70 anni e le aziende guidate
dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18%
delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di
un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio
fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione”.

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea Dell’Orto,
vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo
Sviluppo manifatturiero, medie imprese- è un tema delicato, che riguarda non solo
trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali.
Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la continuità
aziendale".

"E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione di Assolombarda -
assicura- che può rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie
imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire
con una strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti
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specifici del Piano strategico di Assolombarda 'Far Volare Milano' l’abbiamo dedicato
proprio al passaggio generazionale”.

“Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano
da soli il passaggio generazionale, uno dei momenti più importanti e critici nella vita di una
impresa familiare. AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali
un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze".

"Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di
valori e di competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle
imprese familiari quale struttura portante per l’Italia. Sono infatti convinta che solo un
confronto aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le
imprese italiane e, quindi, il Paese”.

“Le aziende familiari -commenta Donato Iacovone, amministratore delegato di EY in Italia-
sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione
digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione
delle persone In futuro ci sarà sempre più bisogno di un ambiente aziendale che sappia
coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa,
aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi
modelli di sviluppo".

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento,
indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un
elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel
proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare
criticità e opportunità".

"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi è la strada che le nostre pmi
devono seguire per continuare a crescere e competere”, conclude.
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NOTIZIE RADIOCOR - ECONOMIA

IMPRESE: ASSOLOMBARDA, 7 CONDIZIONI PER UN PASSAGGIO GENERAZIONALE DI
SUCCESSO

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 14 giu - Distinguere l'impresa dalla famiglia, applicare un
sistema di governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise.
Ma anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori
terzi. Sono queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida
di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY
di Strategia delle Aziende Familiari dell'Universita' Bocconi in memoria di Alberto Falck. 'Oggi il 23%
dei leader di aziende familiari ha piu' di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano
performance reddituali inferiori rispetto alle altre', spiegano in una nota Corbetta e Minichilli. 'Il 18%
delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un
passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e
solo il 13% arriva alla terza generazione'. In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20
milioni di euro e' costituito da aziende familiari, secondo i dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende
Familiari Italiane.
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La guida, 7 regole per
passaggio generazionale di successo nelle
imprese familiari
Vademecum di Assolombarda per gestire evoluzione aziendale

Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere l’impresa dalla
famiglia, applicare un sistema di governance moderno,
premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise. Ma anche prepararsi all’imprevisto, privilegiare
una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
Sono queste le 7 condizioni per un passaggio
generazionale di successo, raccolte nella guida di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli,
docenti della cattedra AIdAF-EY di strategia delle aziende familiari dell’Università Bocconi in memoria di Alberto
Falck.“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli
ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle imprese familiari prevede un
passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle
aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione”."Il passaggio generazionale nelle
aziende familiari -dichiara Andrea Dell’Orto, vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- è un tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di
quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli strumenti adatti
potrebbe mettere in difficoltà la continuità aziendale"."E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese,
un’innovazione di Assolombarda -assicura- che può rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale. Le
medie imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano strategico di
Assolombarda 'Far Volare Milano' l’abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”.“Troppo spesso -
sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei
momenti più importanti e critici nella vita di una impresa familiare. AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle
famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze"."Oggi AIdAF - ricorda -
apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che
permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale struttura portante per l’Italia. Sono infatti convinta che
solo un confronto aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane
e, quindi, il Paese”.“Le aziende familiari -commenta Donato Iacovone, amministratore delegato di EY in Italia- sono
di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i
modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci sarà sempre più bisogno di un
ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa,
aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo". "Le
nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile per
continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il successo, come
sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli
intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare
criticità e opportunità". "Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi è la strada che le nostre pmi
devono seguire per continuare a crescere e competere”, conclude.
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La guida, 7 regole per passaggio
generazionale di successo nelle
imprese familiari

Categoria principale: Speciali  Categoria: Lavoro  Pubblicato: Martedì, 14 Giugno 2016 14:30  Scritto

da Redazione

Milano, 14 giu. (Labitalia) -
Distinguere l'impresa dalla
famiglia, applicare un
sistema di governance
moderno, premiare le
competenze, definire un
quadro di regole condivise.
Ma anche prepararsi
all'imprevisto, privilegiare
una prospettiva di processo
e coinvolgere attori terzi.
Sono queste le 7 condizioni
per

un passaggio generazionale
di successo, raccolte nella guida di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro
Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-EY di strategia delle aziende familiari dell'Universita'
Bocconi in memoria di Alberto Falck.
'Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha piu' di 70 anni e le aziende guidate
dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un
passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio
fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione - .

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea Dell'Orto, vicepresidente
di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo
manifatturiero, medie imprese- e' un tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di
quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli
strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta' la continuita' aziendale".

"E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese, un'innovazione di Assolombarda -
assicura- che puo' rappresentare un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie
imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire
con una strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti
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Vedi anche:

Universita: confapi, padova seconda in italia nella classifica di qualita

Universita: confapi, padova seconda in italia nella classifica di qualita

(2)

Universita: confapi, padova seconda in italia nella classifica di qualita

(4)

Universita: confapi, padova seconda in italia nella classifica di qualita

(3)

L'arte di sognare in 'Le Reve de Naim', la nuova rivista dedicata al

lusso

specifici del Piano strategico di Assolombarda 'Far Volare Milano' l'abbiamo dedicato proprio
al passaggio generazionale - .

'Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da
soli il passaggio generazionale, uno dei momenti piu' importanti e critici nella vita di una
impresa familiare. AIdAF e' nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali
un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze".

"Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di valori e
di competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari
quale struttura portante per l'Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto e franco
possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi, il
Paese - .

'Le aziende familiari -commenta Donato Iacovone, amministratore delegato di EY in Italia-
sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale
che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle
persone In futuro ci sara' sempre piu' bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare
la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo".

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento,
indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un
elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel
proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita'
e opportunita'".

"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi e' la strada che le nostre pmi
devono seguire per continuare a crescere e competere - , conclude.
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Trenkwalder S.r.l. Agenzia per il Lavoro,
filiale di Udine, ricerca per azienda
cliente. COMMERCIALE SETTORE
FITNESS TRIVENETO. RIFERIMENTO

ANNUNCIO. 59846. Per importante azienda...

Docente sicurezza
Penta Formazione… | Padova

Penta Formazione ricerca docenti per
l'erogazione di corsi di formazione per
l'abilitazione all'uso di attrezzature di
lavoro. Nello specifico si richiede

esperienza in corsi final...

Addetto/a Vendite negozio Vicen…
Job Pratica srl | Padova
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Tecnico commerciale
Manpower S.r.l. | Padova

Per azienda nostra cliente, stiamo
cercando tecnico commerciale con
pregressa esperienza nella mansione,
preferibilmente nel settore del mobile. Il

La candidato a ideale è laureat...

TECNICO DI LABORATORIO
Manpower S.r.l. | Padova

Cerchiamo urgentemente per azienda
nostra cliente operante nel settore
alimentare, un una tecnico di laboratorio.
La persona dovrà possedere un titolo di

studio in ambito agrario ...

Addetti macchine confezionatric…
Eurointerim Spa | Padova

For Eurointerim Spa we are looking to
quickly hire a Addetti macchine
confezionatrici junior in Padova. As a
Addetti macchine confezionatrici junior

you duties will be also to ....

POS Rollout Trainer
Adairs | Padova

Adairs in Padova wants to hire a POS
Rollout Trainer. We are looking for
candidates like you! You will be in
charge of ...

INGEGNERE GESTIONALE/MEC…
adhr padova | Maserà di Padova

Adhr Group Spa cerca per azienda
cliente INGEGNERE GESTIONALE
MECCANICO, si richiede laurea in
ingegneria gestionale per attivit di

sviluppo dei processi aziendali, gestire l'imple...

VISUALMERCHANDISER
Manpower | Padova

Manpower Srl, per azienda multibrand, è
alla ricerca di n 01
VISUALMERCHANDISER per la zona del
Triveneto. La risorsa, fornisce un

supporto consulenziale ai clienti, nell'ambito d...

APPRENDISTA DIRETTORE PU…
MANPOWER Srl | Padova

Manpower, filiale di Pordenone ricerca
Per la Grande Distribuzione Organizzata
brillanti diplomati o laureati da inserire in
azienda attraverso un percorso

formativo strutturato s...

Specialista di Laboratorio - TRIV…
Kelly Services SpA | Padova

Kelly Services è specializzata nel
reclutamento e nella selezione di
personale scientifico. Kelly è in grado di
reclutare professionisti per assunzioni a

24 Business News
Diventa ricco con piattaforma

avanzata, trova il successo (rischio di
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Design d'occasione?
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Ricerca Lavoro
Cerchi lavoro? Accedi al nostro

servizio di ricerca. Seleziona

tipologia e provincia e vedi le offerte

proposte!
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Assicurazione
Viaggio Aig
Viaggia Senza
Pensieri Con Aig.
Richiedi Il
Preventivo Ora.

La guida, 7 regole per passaggio generazionale di successo
nelle imprese familiari.

Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere l’impresa dalla famiglia, applicare un sistema di
governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise. Ma anche
prepararsi all’imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono
queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida di
Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-EY
di strategia delle aziende familiari dell’Università Bocconi in memoria di Alberto Falck.

“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli
ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un
passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e
solo il 13% arriva alla terza generazione”.

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea Dell’Orto, vicepresidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo manifatturiero,
medie imprese- è un tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma
soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli strumenti adatti
potrebbe mettere in difficoltà la continuità aziendale".

"E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione di Assolombarda -assicura-
che può rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese
costituiscono, infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del
Piano strategico di Assolombarda 'Far Volare Milano' l’abbiamo dedicato proprio al passaggio
generazionale”.
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Speranza contro la psoriasi. Uomo
di mezza età trova un modo per
combatterla.

Altre 9 banche a rischio in Italia.
Ecco l'elenco

Meglio non rispondere! Ecco il
numero truffa che ti scala il
credito.

Medici stupiti dall'efficacia del
nuovo trattamento dimagrante!

80 trattori capitanati da Zaia
invadono Conegliano.

Dai jeans al pigiama, quante volte
puoi indossare un indumento
senza lavarlo?.

“Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da soli il
passaggio generazionale, uno dei momenti più importanti e critici nella vita di una impresa
familiare. AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali un luogo
dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze".

"Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di
competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari
quale struttura portante per l’Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto e franco
possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi, il
Paese”.

“Le aziende familiari -commenta Donato Iacovone, amministratore delegato di EY in Italia- sono
di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta
sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci
sarà sempre più bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del
digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo".

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento,
indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento
chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi
dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio brand come
azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e opportunità".

"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi è la strada che le nostre pmi devono
seguire per continuare a crescere e competere”, conclude.

Potrebbe interessarti anche...

0CondividiCondividi Tweet 0

15/06/2016

AdnKronos

Raccomandato da

Commenta questo articolo commenti |

2 / 2

Data

Pagina

Foglio

15-06-2016

C
o
d
ic

e
 a

b
b
o
n
a
m

e
n
to

:

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

0
4
3
9
1
5

Pag. 26



Sassari. Truffa pluriaggravata su internet

Sassari. Cambia l'accusa per il 19enne
aggressore della fidanzata: non lesioni ma
tentato omicidio

Alghero, i sindacati aderiscono allo sciopero per
l'igiene urbana

Porto Torres. Rimodulato il bando per il servizio
di salvamento a mare e accessibilità alle
spiagge

Scala Erre gestita secondo sistemi di qualità

Apre al pubblico il nuovo museo della Tonnara

A Sassari la giornata mondiale contro la
desertificazione

Sassari. Rifiuti, controlli e sanzioni per chi non
rispetta le regole

Inizia il caldo. Ecco i primi 40 gradi del 2016

"Laurea in piazza", l'Università di Sassari fa festa
nel cuore della città

Scandalo alla Aou di Sassari. Pili: "Dimettere i
pazienti per lasciare liberi i posti per i migranti

Flop Alitalia. 8 Giugno,volo Barcellona Alghero
semivuoto

Sassari. Arrestato spacciatore

Sassari. Cambia l'accusa per il 19enne
aggressore della fidanzata: non lesioni ma
tentato omicidio

Platamona, dall'amministrazione un progetto di
riqualificazione

Alghero. Mistral Air attiva due nuovi collegamenti
aerei

Voli sanitari. Superlavoro per l'Aeronautica nelle
ultime 36 ore: tre i bambini sardi trasportati

Arrestato dai Carabinieri un giovane per
detenzione di cannabis

Sassari. Giovane prende a sprangate la fidanzata

Sbarco migranti a Porto Torres. Bilancio medico

In primo piano   Più lette della settimana
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Prenotazione Hotel
Room And Breakfast è un motore di
comparazione hotel nato a Sassari.
Scopri gli hotel in offerta in tutto il
mondo.

Autonoleggio Low Cost
Trova con noi il miglior prezzo per il
tuo noleggio auto economico. Oltre
6.500 uffici in 143 paesi in tutto il
mondo!

Crea sito web GRATIS
Il sito più veloce del Web! Todosmart
è semplice e veloce, senza sorprese.
E‐commerce, mobile e social. È
realmente gratis!

Noleggio lungo termine
Le migliori offerte per il noleggio
lungo termine, per aziende e
professionisti. Auto, veicoli
commerciali e veicoli ecologici.
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Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere l’impresa dalla
famiglia, applicare un sistema di governance moderno,
premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise. Ma anche prepararsi all’imprevisto, privilegiare
una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono
queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di
successo, raccolte nella guida di Assolombarda a cura di

Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-EY di
strategia delle aziende familiari dell’Università Bocconi in memoria di
Alberto Falck.“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha più
di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance
reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle imprese familiari prevede
un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un passaggio
davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio
fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione”."Il passaggio
generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea Dell’Orto,
vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con
delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- è un tema delicato,
che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un
patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli strumenti adatti
potrebbe mettere in difficoltà la continuità aziendale"."E' quanto emerge
anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione di Assolombarda -
assicura- che può rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale.
Le medie imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale
Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a
supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici
del Piano strategico di Assolombarda 'Far Volare Milano' l’abbiamo
dedicato proprio al passaggio generazionale”.“Troppo spesso -sottolinea
Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da soli il
passaggio generazionale, uno dei momenti più importanti e critici nella vita
di una impresa familiare. AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle
famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze"."Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di
Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un
dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale
struttura portante per l’Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto
aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far
crescere le imprese italiane e, quindi, il Paese”.“Le aziende familiari -
commenta Donato Iacovone, amministratore delegato di EY in Italia- sono
di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla
rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti
con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci sarà sempre più
bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa
del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli
di sviluppo". "Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e
spingere questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere.
La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende
di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si
identifica nel proprio brand come azienda familiare e il 90% ha
regolarmente meeting per affrontare criticità e opportunità". "Valorizzare
quindi la tradizione adottando i nuovi processi è la strada che le nostre pmi
devono seguire per continuare a crescere e competere”, conclude.
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La guida, 7 regole per passaggio
generazionale di successo nelle imprese
familiari
Vademecum di Assolombarda per gestire evoluzione aziendale

Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere l’impresa dalla famiglia, applicare un
sistema di governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di
regole condivise. Ma anche prepararsi all’imprevisto, privilegiare una
prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7 condizioni
per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida di
Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della
cattedra AIdAF-EY di strategia delle aziende familiari dell’Università Bocconi in

memoria di Alberto Falck.“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha più di 70 anni e
le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre.
Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di
un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e
solo il 13% arriva alla terza generazione”."Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -
dichiara Andrea Dell’Orto, vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- è un tema delicato, che riguarda non solo
trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non
affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la continuità aziendale"."E' quanto
emerge anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione di Assolombarda -assicura- che può
rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un
segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a supportarne la
crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano strategico di Assolombarda 'Far
Volare Milano' l’abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”.“Troppo spesso -sottolinea
Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno
dei momenti più importanti e critici nella vita di una impresa familiare. AIdAF è nata nel 1997 anche
per poter offrire alle famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze"."Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio
patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle
imprese familiari quale struttura portante per l’Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto
aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane
e, quindi, il Paese”.“Le aziende familiari -commenta Donato Iacovone, amministratore delegato di EY
in Italia- sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione
digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle
persone In futuro ci sarà sempre più bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la
spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo". "Le nuove
generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile
per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi dimensioni a
livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e
il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e opportunità". "Valorizzare quindi la
tradizione adottando i nuovi processi è la strada che le nostre pmi devono seguire per continuare a
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(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende familiari
ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni
mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. E'
quanto emerge dalla guida di Assolombarda sul passaggio
generazionale nelle famiglie imprenditoriali realizzata dai docenti
della Bocconi Guido Corbetta e Alessandro Minichilli. Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5
anni. Si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30%
delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva
alla terza generazione. Le sette condizioni per un passaggio
generazionale di successo, secondo il manuale, sono: distinguere
l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di
processo e coinvolgere attori terzi.
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In aziende familiari 23%
leader 70enni

(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende familiari
ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni
mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. E'
quanto emerge dalla guida di Assolombarda sul passaggio
generazionale nelle famiglie imprenditoriali realizzata dai docenti
della Bocconi Guido Corbetta e Alessandro Minichilli. Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5
anni. Si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30%
delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva
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alla terza generazione. Le sette condizioni per un passaggio
generazionale di successo, secondo il manuale, sono: distinguere
l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di
processo e coinvolgere attori terzi.
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terminale utilizzato.
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Imprese familiari: 7 regole da seguire per un passaggio generazionale di successo

Quasi un'azienda familiare su cinque prevede un passaggio generazionale nei prossimi
cinque anni.  In risposta alle esigenze degli imprenditori Assolombarda, Università
Bocconi  e  AIdAF  presentano una guida alla successione aziendale e un servizio di
orientamento per le associate Assolombarda

Milano, 14 giugno 2016  –  Distinguere l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema
di governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise. Ma
anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori
terzi. 

Sono queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida
di Assolombarda  a   c u r a  di  Guido Corbetta e  Alessandro Minichilli, docenti della
Cattedra AIdAF-EY di Strategia delle Aziende Familiari dell'Università Bocconi in memoria di
Alberto Falck.

"Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli
u l t r a s e t t a n t e n n i  mo s t r a n o   p e r f o rman c e   r e d d i t u a l i   i n f e r i o r i   r i s p e t t o   a l l e
altre", spiegano Corbetta e Minichilli. "Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio
generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo
il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza
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generazione". In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di euro è
costituito da aziende familiari, secondo i dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari
Italiane.

Il manuale,  promosso da Assolombarda,  nasce da un precedente lavoro di analisi, che
l'Associazione ha condotto sempre in collaborazione con l'Università Bocconi, con l'obiettivo di
mappare i punti di forza e di debolezza delle medie imprese. 

Proprio dal confronto con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale veniva,
infatti, identificato tra le criticità più ricorrenti. 

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari è un tema delicato,  che riguarda non
so l o  trasferimenti di quote e cariche, ma  soprattutto un patrimonio di competenze
aziendali  –  dichiara  Andrea Dell'Orto,  Vicepresidente di Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese –. Non
affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la continuità aziendale. È
quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un'innovazione di Assolombarda che può
rappresentare un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese costituiscono,
infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a
supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del  Piano Strategico
di  Assolombarda  'Far Volare  Milano'   l 'abbiamo dedicato  p r o p r i o   a l  passaggio
generazionale".

"Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei
momenti più importanti e critici nella vita di una impresa familiare   –  sottolinea Elena
Zambon, Presidente AIdAF  –.  AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie
imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze;
oggi AIdAF apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di
competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari
quale struttura portante per l'Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto e
franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e,
quindi, il Paese".

"Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti
dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti
e la gestione delle persone  –  commenta Donato Iacovone,  Amministratore Delegato di EY
Italia –. In futuro ci sarà sempre più bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la
spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le
nuove generazioni possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile
per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per
il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi
dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio brand
come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e
opportunità. Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi è la strada che le
nostre PMI devono seguire per continuare a crescere e competere".

L'incontro "Il passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali: numeri, problemi e
soluzioni", che si terrà oggi in Bocconi, sarà anche l'occasione per presentare il nuovo servizio
gratuito di primo orientamento dedicato alla gestione del passaggio generazionale. 

Il servizio, realizzato in collaborazione con l'Associazione Italiana delle Aziende Familiari e
l'Università Bocconi,  è  promosso da Assolombarda per le aziende associate.  G l i
imprenditori che usufruiranno del servizio avranno anche la possibilità di confrontarsi
con colleghi che hanno già affrontato l'esperienza del ricambio generazionale.

Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda ha realizzato a  supporto del le
imprese anche una guida dedicata al passaggio generazionale. 

Il manuale definisce i principi generali per avere successo e gli errori da evitare nel
processo di successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando le differenti tipologie
di ricambio generazionale e le sue diversi fasi. 

L'esistenza di una proprietà responsabile è il prerequisito fondamentale per far fronte alla
sfida del passaggio generazionale,   insieme a un s is tema di  valor i  che,  guardando
a l l a  meritocrazia,  promuova l 'eccel lenza più del l 'appartenenza famil iare.   Inoltre
i l  coinvolgimento di attori terzi, secondo quanto emerge dalle storie di molte imprese,
permette di integrare le conoscenze dell'imprenditore ampliando così le sue valutazioni tecnico-
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Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in guardia gli imprenditori
d ag l i  error i  p iù  comuni  c o m e  confondere   i   ruo l i  d i  propr ie tà,  governo  e
direzione; considerare la successione un obbligo verso il passato e non un'opportunità per il
futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi si aggiungono: la mancata
formazione imprenditoriale delle successive generazioni; un confronto carente tra genitori
e f igl i;   l ' idea che  i l  patrimonio tradizionale  di valori  rappresenti l'unica soluzione a
prescindere dal contesto culturale e socio-economico e una scelta sbagliata degli attori terzi. 
 

Interverranno al seminario  Andrea Dell'Orto,  Vicepresidente di Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza; Donato Iacovone,  Amministratore Delegato di EY Italia;  Massimo
Manelli, Vicedirettore Generale di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza; Bruno
Pavesi,   C o n s i g l i e r e   d e l e g a t o   d e l l ' U n i v e r s i t à   B o c c o n i ;   i   p r o f e s s o r i  Guido
Corbetta, Alessandro Minichilli  e  Fabio Quarato; Elena Zambon, Presidente AIdAF. E gli
i m p r e n d i t o r i  S e r g i o   C h i o s t r i  del
Gruppo Epta;  Lorenzo Pugassi  d i  Inoxfucine;  Adriana Sartor  d i  Elettrotec;  Alessandro
Spada di VRV.
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MILANO

In aziende familiari 23% leader 70enni
Dato emerge dalla guida Assolombarda su passaggio generazionale

«Policoro, in quella bara
non c'è mio figlio Luca»
- Basilicata - La

Guadagni extra, con le
opzioni binarie è
possibile!
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Anche i campioni
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Martina Franca - home -

MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende familiari ha più di 70 anni e le

aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali

inferiori rispetto alle altre. E' quanto emerge dalla guida di Assolombarda sul

passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali realizzata dai docenti

della Bocconi Guido Corbetta e Alessandro Minichilli. Il 18% delle imprese

familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni. Si tratta di

un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende

sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione.

Le sette condizioni per un passaggio generazionale di successo, secondo il

manuale, sono: distinguere l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di

governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole

condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo

e coinvolgere attori terzi.
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leader 70enni

(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende familiari
ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni
mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. E'
quanto emerge dalla guida di Assolombarda sul passaggio
generazionale nelle famiglie imprenditoriali realizzata dai docenti
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della Bocconi Guido Corbetta e Alessandro Minichilli. Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5
anni. Si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30%
delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva
alla terza generazione. Le sette condizioni per un passaggio
generazionale di successo, secondo il manuale, sono: distinguere
l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di
processo e coinvolgere attori terzi.
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In aziende familiari 23% leader 70enni

Dato emerge dalla guida Assolombarda su passaggio
generazionale
Giu 14, 2016    COMMENTI

(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende

familiari ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli

ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori

rispetto alle altre. E' quanto emerge dalla guida di

Assolombarda sul passaggio generazionale nelle famiglie

imprenditoriali realizzata dai docenti della Bocconi Guido

Corbetta e Alessandro Minichilli. Il 18% delle imprese

familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi

5 anni. Si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che

solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e

solo il 13% arriva alla terza generazione. Le sette

condizioni per un passaggio generazionale di successo,

secondo il manuale, sono: distinguere l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance moderno,

premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una

prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
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Imprese familiari: 7 regole da
seguire per un passaggio
generazionale di successo

QUASI UN'AZIENDA FAMILIARE SU CINQUE PREVEDE UN
PASSAGGIO GENERAZIONALE NEI PROSSIMI CINQUE ANNI. IN
RISPOSTA ALLE ESIGENZE DEGLI IMPRENDITORI ASSOLOMBARDA,
UNIVERSITA' BOCCONI E AIDAF PRESENTANO UNA GUIDA ALLA
SUCCESSIONE AZIENDALE

Distinguere l’impresa dalla famiglia, applicare un sistema di
governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro
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di regole condivise. Ma anche prepararsi all’imprevisto, privilegiare
una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste
le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo,
raccolte nella guida di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e
Alessandro Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY di
Strategia delle Aziende Familiari dell’Università Bocconi in memoria
di Alberto Falck.

“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha più di 70 anni e le
aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance
reddituali inferiori rispetto alle altre”, spiegano Corbetta e Minichilli.
“Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale
nei prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio davvero delicato,
visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore
e solo il 13% arriva alla terza generazione”. In Italia il 65% delle
aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di euro è costituito da
aziende familiari, secondo i dati dell’Osservatorio AUB sulle Aziende
Familiari Italiane.

Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un precedente
lavoro di analisi, che l’Associazione ha condotto sempre in
collaborazione con l’Università Bocconi, con l’obiettivo di mappare i
punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal
confronto con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale
veniva, infatti, identificato tra le criticità più ricorrenti.
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Imprese:nelle familiari 23% leader 70enni, redditi inferiori 

(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende 
familiari ha più di 70 anni e le aziende guidate dagli 
ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori 
rispetto alle altre. E' quanto emerge dalla guida di 
Assolombarda sul passaggio generazionale nelle famiglie 
imprenditoriali realizzata dai docenti della Bocconi Guido 
Corbetta e Alessandro Minichilli. 
Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio 
generazionale nei prossimi 5 anni. Si tratta di un passaggio 
davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive 
al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza 
generazione. Le sette condizioni per un passaggio generazionale 
di successo, secondo il manuale, sono: distinguere l'impresa 
dalla famiglia, applicare un sistema di governance moderno, 
premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise, 
prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di 
processo e coinvolgere attori terzi. 

Imprese:nelle familiari 23% leader 70enni, redditi inferiori (2) 

(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Per un corretto ricambio 
generazionale, la guida mette in guardia gli imprenditori dagli 
errori più comuni come confondere i ruoli di proprietà, governo 
e direzione; considerare la successione un obbligo verso il 
passato e non un'opportunità per il futuro; insistere su un 
modello di business obsoleto. A questi si aggiungono: la mancata 
formazione imprenditoriale delle successive generazioni; un 
confronto carente tra genitori e figli; l'idea che il patrimonio 
tradizionale di valori rappresenti l'unica soluzione a 
prescindere dal contesto culturale e socio-economico e una 
scelta sbagliata degli attori terzi. 
"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari - ha 
detto Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di Assolombarda 
Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo 
Manifatturiero, Medie Imprese - è un tema delicato, riguarda non 
solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un 
patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli 
strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la continuità 
aziendale". 
La Presidente dell'Associazione italiana aziende familiari 
(Aidaf), Elena Zambon, ha affermato: "Troppo spesso gli 
imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno 
dei momenti più importanti e critici nella vita di una impresa 
familiare. Aidaf è nata nel 1997 anche per poter offrire alle 
famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e 
condividere le proprie esperienze". 
Donato Iacovone, Ceo di EY Italia, ha ricordato che le 
aziende familiari sono "di fronte a cambiamenti radicali nei 
settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che 
sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i 
clienti e la gestione delle persone. Valorizzare la tradizione 



adottando i nuovi processi è la strada che le nostre Piccole e 
medie imprese devono seguire per continuare a crescere e 
competere". 
 
 
 
Imprese: la guida, 7 regole per passaggio generazionale di successo 
 
(Adnkronos/Labitalia) - Distinguere l’impresa dalla famiglia, 
applicare un sistema di governance moderno, premiare le competenze, 
definire un quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi 
all’imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere 
attori terzi. 
Sono queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di 
successo, raccolte nella guida di Assolombarda a cura di Guido 
Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-EY di 
strategia delle aziende familiari dell’Università Bocconi in memoria 
di Alberto Falck. 
“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha più di 70 
anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance 
reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle imprese 
familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si 
tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle 
aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla 
terza generazione”. 
"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea 
Dell’Orto, vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e 
Brianza con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- è un 
tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, 
ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo 
con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la continuità 
aziendale". 
 
 
 
Imprese: la guida, 7 regole per passaggio generazionale di successo 
(2) 
 
(Adnkronos/Labitalia) - "E' quanto emerge anche dal Comitato medie  
imprese, un'innovazione di Assolombarda -assicura- che può  
rappresentare un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie  
imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha  
deciso di intervenire con una strategia volta a supportarne la  
crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano 
strategico di Assolombarda 'Far Volare Milano' l'abbiamo dedicato  
proprio al passaggio generazionale''. 
''Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli  
imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei  
momenti più importanti e critici nella vita di una impresa familiare.  
AIdAF è nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie  
imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le  
proprie esperienze". 
"Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di Assolombarda il  
proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo  
che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale  



struttura portante per l'Italia. Sono infatti convinta che solo un  
confronto aperto e franco possa far superare le barriere  
intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi, il  
Paese''. (segue) 
 
 
Imprese: la guida, 7 regole per passaggio generazionale di successo 
(3) 
 
(Adnkronos/Labitalia) - ''Le aziende familiari -commenta Donato  
Iacovone, amministratore delegato di EY in Italia- sono di fronte a  
cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla  
rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i  
rapporti con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci sarà  
sempre più bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la  
spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria  
impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e  
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo". 
"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere 
questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La  
coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il  
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori  
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli  
intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e  
il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e  
opportunità". 
"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi è la  
strada che le nostre pmi devono seguire per continuare a crescere e  
competere'', conclude. 
 
 
 
Omnimilano-IMPRESE, DA ASSOLOMBARDA 'MANUALÈ SU PASSAGGIO 
GENERAZIONALE 
 
(OMNIMILANO) Milano, 14 GIU - Distinguere l'impresa dalla famiglia, 
applicare un sistema di governance moderno, premiare le competenze, 
definire un quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi 
all'imprevisto, 
privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. 
Sono 
queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo, 
raccolte 
nella guida di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro 
Minichilli, 
docenti della Cattedra AIdAF-EY di Strategia delle Aziende Familiari 
dell'Università Bocconi in memoria di Alberto Falck. «Il passaggio 
generazionale 
nelle aziende familiari è un tema delicato, che riguarda non solo 
trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di 
competenze aziendali - dichiara Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di 
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo 
Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. Non affrontarlo con gli 
strumenti adatti potrebbe mettere in difficoltà la continuità 
aziendale. 



È quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un'innovazione di 
Assolombarda che può rappresentare un'idea per tutto il sistema 
confindustriale. 
Le medie imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale 
Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a 
supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti 
specifici del Piano Strategico di Assolombarda 'Far Volare Milanò 
l'abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale». «Oggi il 23% 
dei leader di aziende familiari ha più di 70 anni e le aziende guidate 
dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali 
inferiori rispetto alle altre», spiegano Corbetta e Minichilli. «Il 
18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei 
prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio davvero delicato, visto 
che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo 
il 13% arriva alla terza generazione». 
In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni 
di euro è costituito da aziende familiari, secondo i dati 
dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane. Il manuale, 
promosso da Assolombarda, nasce da un precedente lavoro di analisi, 
che l'Associazione ha condotto sempre in collaborazione con 
l'Università Bocconi, con l'obiettivo di mappare 
i punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal 
confronto con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale 
veniva, infatti, identificato tra le criticità più ricorrenti. «Troppo 
spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, 
uno dei momenti più importanti e critici nella vita di una impresa 
familiare - sottolinea Elena Zambon, Presidente AIdAF -. AIdAF è nata 
nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali 
un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze; 
oggi AIdAF apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio 
patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che 
permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale 
struttura portante per l'Italia. Sono infatti convinta che solo un 
confronto aperto e franco possa far superare le barriere 
intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi, 
il Paese». «Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali 
nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta 
sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la 
gestione delle persone - commenta Donato Iacovone, CEO EY Italia -. In 
futuro ci sarà sempre più bisogno di un ambiente aziendale che sappia 
coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti 
della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e 
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le 
nuove generazioni possono aiutare, facilitare e spingere questo 
cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. 
La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il 
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori 
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli 
intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e 
il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticità e opportunità. 
Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi 
è la strada che le nostre PMI devono seguire per continuare a crescere 
e competere». 
 
 



  
Omnimilano-IMPRESE, DA ASSOLOMBARDA 'MANUALÈ SU PASSAGGIO 
GENERAZIONALE -2- 
 
(OMNIMILANO) Milano, 14 GIU - (SEGUE). L'incontro «Il passaggio 
generazionale nelle famiglie imprenditoriali: numeri, problemi e 
soluzioni», che si terrà oggi in Bocconi, sarà anche l'occasione per 
presentare il nuovo servizio gratuito di primo orientamento dedicato 
alla gestione del passaggio generazionale. 
Il servizio, realizzato in collaborazione con l'Associazione Italiana 
delle Aziende Familiari e l'Università Bocconi, è promosso da 
Assolombarda per le aziende associate. Gli imprenditori che 
usufruiranno del servizio avranno anche la possibilità di confrontarsi 
con colleghi che hanno già affrontato l'esperienza del ricambio 
generazionale. Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda 
ha realizzato a supporto delle imprese anche una guida dedicata al 
passaggio generazionale. Il manuale definisce i principi generali per 
avere successo e gli errori da evitare nel processo di successione 
aziendale, raccogliendo case history, analizzando le differenti 
tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi fasi. L'esistenza 
di una proprietà responsabile è il prerequisito fondamentale 
per far fronte alla sfida del passaggio generazionale, insieme a un 
sistema di valori che, guardando alla meritocrazia, promuova 
l'eccellenza più dell'appartenenza familiare. Inoltre il 
coinvolgimento di attori terzi, secondo quanto emerge 
dalle storie di molte imprese, permette di integrare le conoscenze 
dell'imprenditore ampliando così le sue valutazioni tecnico-economico. 
Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in 
guardia gli imprenditori dagli errori più comuni come confondere i 
ruoli di proprietà, governo e direzione; considerare 
la successione un obbligo verso il passato e non un'opportunità per il 
futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi si 
aggiungono: la mancata formazione imprenditoriale delle successive 
generazioni; un confronto carente tra genitori e figli; l'idea che il 
patrimonio tradizionale di valori rappresenti l'unica soluzione a 
prescindere dal contesto culturale e socio-economico e una 
scelta sbagliata degli attori terzi. Interverranno al seminario Andrea 
Dell'Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e 
Brianza; Donato Iacovone, CEO EYItalia; Massimo Manelli, Vicedirettore 
Generale di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza; Bruno 
Pavesi, Consigliere delegato dell'Università Bocconi; i professori 
Guido Corbetta, Alessandro Minichilli e Fabio Quarato; Elena Zambon, 
Presidente AIdAF. E gli imprenditori Sergio Chiostri del Gruppo Epta; 
Lorenzo Pugassi di Inoxfucine; Adriana Sartor di Elettrotec; 
Alessandro Spada di VRV. 
 
 
 
Assolombarda: passaggio generazionale, Dell'Orto "tema delicato" 
 
MILANO (ITALPRESS) - Distinguere l'impresa dalla famiglia, 
applicare un sistema di governance moderno, premiare le 
competenze, definire un quadro di regole condivise. Ma anche 
prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di 
processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7 condizioni 



per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida 
di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, 
docenti della Cattedra AIdAF-EY di Strategia delle Aziende 
Familiari dell'Universita' Bocconi in memoria di Alberto Falck. 
"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari e' un tema 
delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, 
ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali - dichiara 
Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria 
Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, 
Medie Imprese -. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe 
mettere in difficolta' la continuita' aziendale. E' quanto emerge 
anche dal Comitato Medie Imprese, un'innovazione di Assolombarda 
che puo' rappresentare un'idea per tutto il sistema 
confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un 
segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una 
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che 
uno dei progetti specifici del Piano Strategico di Assolombarda 
'Far Volare Milano' l'abbiamo dedicato proprio al passaggio 
generazionale". 
(ITALPRESS) - (SEGUE). 
 
 
 
Assolombarda: passaggio generazionale, Dell'Orto "tema delicato"-2- 
 
(ITALPRESS) - "Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha piu' di 
70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano 
performance reddituali inferiori rispetto alle altre", spiegano 
Corbetta e Minichilli. "Il 18% delle imprese familiari prevede un 
passaggio generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un 
passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende 
sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza 
generazione". In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore 
ai 20 milioni di euro e' costituito da aziende familiari, secondo i 
dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane. 
Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un precedente 
lavoro di analisi, che l'Associazione ha condotto sempre in 
collaborazione con l'Universita' Bocconi, con l'obiettivo di 
mappare i punti di forza e di debolezza delle medie imprese. 
Proprio dal confronto con gli imprenditori il tema del passaggio 
generazionale veniva, infatti, identificato tra le criticita' piu' 
ricorrenti. 
"Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio 
generazionale, uno dei momenti piu' importanti e critici nella 
vita di una impresa familiare - sottolinea Elena Zambon, 
Presidente AIdAF -. AIdAF e' nata nel 1997 anche per poter offrire 
alle famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e 
condividere le proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli 
imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di 
competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il 
ruolo delle imprese familiari quale struttura portante per 
l'Italia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto e 
franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far 
crescere le imprese italiane e, quindi, il Paese".(ITALPRESS) - 
(SEGUE). 



Assolombarda: passaggio generazionale, Dell'Orto "tema delicato"-3- 
 
(ITALPRESS) "Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti 
radicali nei 
settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta 
sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e 
la gestione delle persone - commenta Donato Iacovone, CEO EY 
Italia -. In futuro ci sara' sempre piu' bisogno di un ambiente 
aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del digitale 
con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a 
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a 
nuovi modelli di sviluppo. Le nuove generazioni possono aiutare, 
facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile per 
continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente 
un elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti 
indagini EY sulle maggiori aziende di grandi dimensioni a livello 
internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel 
proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente 
meeting per affrontare criticita' e opportunita'. Valorizzare 
quindi la tradizione adottando i nuovi processi e' la strada che 
le nostre PMI devono seguire per continuare a crescere e 
competere". L'incontro "Il passaggio generazionale nelle famiglie 
imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni", che si terra' oggi 
in Bocconi, sara' anche l'occasione per presentare il nuovo 
servizio gratuito di primo orientamento dedicato alla gestione del 
passaggio generazionale. Il servizio, realizzato in collaborazione 
con l'Associazione Italiana delle Aziende Familiari e 
l'Universita' Bocconi, e' promosso da Assolombarda per le aziende 
associate. Gli imprenditori che usufruiranno del servizio avranno 
anche la possibilita' di confrontarsi con colleghi che hanno gia' 
affrontato l'esperienza del ricambio generazionale.  
(ITALPRESS) - (SEGUE). 
 
 
 
Assolombarda: passaggio generazionale, Dell'Orto "tema delicato"-4- 
 
(ITALPRESS) Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda ha 
realizzato a supporto delle imprese anche una guida dedicata al 
passaggio generazionale. Il manuale definisce i principi generali 
per avere successo e gli errori da evitare nel processo di 
successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando le 
differenti tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi 
fasi. L'esistenza di una proprieta' responsabile e' il 
prerequisito fondamentale per far fronte alla sfida del passaggio 
generazionale, insieme a un sistema di valori che, guardando alla 
meritocrazia, promuova l'eccellenza piu' dell'appartenenza 
familiare. Inoltre il coinvolgimento di attori terzi, secondo 
quanto emerge dalle storie di molte imprese, permette di integrare 
le conoscenze dell'imprenditore ampliando cosi' le sue valutazioni 
tecnico-economico. 
Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in 
guardia gli imprenditori dagli errori piu' comuni come confondere 
i ruoli di proprieta', governo e direzione; considerare la 
successione un obbligo verso il passato e non un'opportunita' per 



il futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi 
si aggiungono: la mancata formazione imprenditoriale delle 
successive generazioni; un confronto carente tra genitori e figli; 
l'idea che il patrimonio tradizionale di valori rappresenti 
l'unica soluzione a prescindere dal contesto culturale e 
socio-economico e una scelta sbagliata degli attori terzi.  
(ITALPRESS) - (SEGUE). 
 
 
 
Assolombarda: passaggio generazionale, Dell'Orto "tema delicato"-5- 
 
(ITALPRESS) Interverranno al seminario Andrea Dell'Orto, 
Vicepresidente di 
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza; Donato 
Iacovone, Amministratore Delegato di EY Italia; Massimo Manelli, 
Vicedirettore Generale di Assolombarda Confindustria Milano Monza e 
Brianza; 
Bruno Pavesi, Consigliere delegato dell'Universita' Bocconi; i 
professori Guido Corbetta, Alessandro Minichilli e Fabio Quarato; 
Elena Zambon, Presidente AIdAF. E gli imprenditori Sergio Chiostri 
del Gruppo Epta; Lorenzo Pugassi di Inoxfucine; Adriana Sartor di 
Elettrotec; Alessandro Spada di VRV. 
(ITALPRESS). 
 
 
Assolombarda: passaggio generazionale, Dell'Orto "tema delicato"-6- 
 
(ITALPRESS) "Le medie imprese sono forse la realta' piu' importante 
italiana e 
sono quelle a piu' alto contenuto famigliare, il passaggio 
generazionale in queste aziende e' un tema delicato, che riguarda 
non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un 
patrimonio di competenze aziendali. Il Comitato Medie Imprese di 
Assolombarda ha rilevato due temi strategici, uno e' quello 
dell'internazionalizzazione delle imprese, il secondo e' quello 
del passaggio generazionale". Cosi' Andrea Dell'Orto, 
Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e 
Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese a 
margine dell'incontro "Il passaggio generazionale nelle famiglie 
imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni" oggi in Bocconi. 
"Il tema del passaggio e' trasversale ma anche cruciale per le 
aziende - ha aggiunto - non solo permette di avere una continuita' 
ma anche di cogliere le occasioni di cambiamento e sviluppo 
futuro, se ovviamente ben fatto e affrontato per tempo". Oggi il 
23% dei leader di aziende familiari ha piu' di 70 anni e 
un'azienda su cinque prevede un passaggio generazionale nei 
prossimi cinque anni. Assolombarda, che ha incluso il progetto 
"Cultura manageriale e passaggio generazionale" nel Piano 
Strategico "Far Volare Milano", ha quindi realizzato a supporto 
delle imprese una guida dedicata al tema delle successioni. Il 
manuale, realizzato in collaborazione con la cattedra delle 
imprese famigliari dell'Universita' Bocconi, definisce i principi 
generali per avere successo e gli errori da evitare nel processo 
di successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando 



le differenti tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi 
fasi. 
 
 
 
Assolombarda: un'azienda familiare su 4 guidata da ultra settantenne 
 
MILANO (ITALPRESS) - Un'azienda familiare su quattro in Italia e' 
guidata da un imprenditore ultra settantenne e solo il 13 per 
cento delle imprese sopravvive alla terza generazione. Una 
successione di quote, cariche e soprattutto una trasmissione di 
competenze, che gli imprenditori vedono sempre piu' come una 
criticita'. E' quanto emerge sia dai dati dell'Osservatorio Aub 
(AIdAF, UniCredit, Bocconi) sulle aziende familiari italiane (con 
un fatturato pari o superiore a 20 milioni di euro), sia dagli 
studi del Comitato medie Imprese di Assolombarda. In risposta alle 
esigenze degli imprenditori e per supportarli in un percorso che 
garantisca continuita' aziendale, Assolombarda, insieme 
all'universita' Bocconi e all'Associazione italiana delle aziende 
famigliari (Aidaf), hanno creato una guida per la successione 
aziendale di successo. Il manuale nasce da un precedente lavoro di 
analisi che l'Associazione ha condotto in collaborazione con 
l'Universita', con l'obiettivo di mappare i punti di forza e di 
debolezza delle medie imprese. Proprio dal confronto con gli 
imprenditori, e' emerso come il tema del passaggio generazionale 
risulti essere tra le criticita' piu' ricorrenti.  
"Il Comitato Medie Imprese ha rilevato due temi strategici - ha 
detto Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di Assolombarda 
Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo 
Manifatturiero, Medie Imprese - uno e' quello 
dell'internazionalizzazione delle imprese, l'altro e' quello del 
passaggio generazionale, un tema trasversale ma anche cruciale per 
le aziende a cui Assolombarda ha dedicato il progetto "Cultura 
manageriale e passaggio generazionale" incluso nel Piano 
Strategico 'Far Volare Milano'". Il manuale, curato da Guido 
Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY 
di Strategia delle Aziende famigliari dell'Universita' Bocconi in 
memoria di Alberto Falck e' stato illustrato durante l'incontro 
"Il passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali: 
numeri, problemi e soluzioni" svoltosi in Bocconi.  
(ITALPRESS) - (SEGUE). 
 
 
 
Assolombarda: un'azienda familiare su 4 guidata da ultra settantenne-
2- 
 
(ITALPRESS) "Il passaggio generazionale e' un tema molto importante - 
ha 
sottolineato il professor Minichilli - per motivi fisiologici, nei 
prossimi anni, ci sara' bisogno di un ricambio generazionale e 
secondo i dati dell'ultimo censimento Istat, circa il 18 per cento 
delle aziende italiane hanno dichiarato di dover effettuare una 
successione entro cinque anni". All'interno della guida, oltre ai 
consigli che mettono in guardia gli imprenditori dagli errori piu' 



comuni, sono elencati i sette principi generali per affrontare al 
meglio il processo di trasmissione di beni e saperi: distinguere 
l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance 
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole 
condivise, anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare una 
prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. L'incontro e' 
stato l'occasione per presentare anche il nuovo servizio gratuito 
di primo orientamento dedicato alla gestione del passaggio 
generazionale. Il servizio, realizzato in collaborazione con 
l'Associazione Italiana delle Aziende Familiari e l'Universita' 
Bocconi, e' promosso da Assolombarda per le aziende associate. Gli 
imprenditori che ne usufruiranno avranno anche la possibilita' di 
confrontarsi con colleghi che hanno gia' affrontato l'esperienza 
del ricambio generazionale. 
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