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DI MARIA SILVIA SACCHI

| perché sta in questi
pochi numeri: oltre il
65% delle aziende ila-
liane ¢ controllalo da
una o pit famiglie. Ma solo il
13% delle imprese familiari
arriva alla terza generazione
¢ solo il 4% riesce a raggiun-
gere la quarta. Insomma, ¢
un problema e si chiama
passaggio generazionale.

Non € nuovo, ma continua a
essere «il» problema,

Ed é stato proprio per aiu-
tare gli imprendifori ad af-
frontarlo senza (Iroppi)

scossoni che |Assolombarda
ha deciso di varare un nuovo

servizio: una guida che spie-

ga i passaggi da compiere
per un corretto passaggio

generazionale e un desk de-
dicato che prevede, olire a
informazioni di base, la pos-
sibilitd di confrontarsi con
imprenditori che gia hanno
vissuto queslo momento e
con professionisli che possa-
no sciogliere inodi pit tecni-
ci. Il nuovo servizio sara pre-
sentato martedi 14 giugno, a
partire dalle 18, nel corso di
un incontro all'universitd
Bocconi (aula Notari). Late-
neo ¢ partner dell'iniziativa,
atiraverso la catledra Aidaf-
Ey di Strategia delle aziende
familiari, insieme ad Aidaf,
lassociazione delle aziende

familiari.

Corbetta: modelli
di gestione che
faticano ad aprirsi
all'esterno

RapportiLa presentazione domaniin I%occoni. Assolombgrda vara un desk e una guida dedicata alla fase critica del passaggio generazionale

ri Quello spread con la Germania

é

[ &1

La .successione in famiglia
¢ tema direttamente connes-
so alla crescita delle impre-
se. Se si guardano i grafici
pubblicati in pagina si vede
la differenza che separa
I'Ttalia dalla Germania pur
partendo i due Paesi da una
base molto simile. Esami-
nando le prime 300 aziende
per dimensione {(escluse
banche e assicurazioni),
I'ltalia ha un peso di capitale
familiare del 40,7% contro il
36,7% della Germania. Poca
differenza. Tulto cambia, in-
vece, quando si prendono le
dimensioni delle imprese
dei singoli Paesi. In lialia, in-
fatti, solo i1 19,3% delle gran-
di aziende supera i 5 miliar-
di di euro di giro daffari, da-
to che si confronta con il
63,79% della Germania. L'Tta-
lia dimostra di essere molto
frammentata, con tutta la
gamma delle dimensioni an-
che tra le grandi imprese:
circa un terzo di loro sono
sotto il miliardo e mezzo, po-
copitdiunterzotralbe3
miliardi e il 157% tra3 e 5
miliardi (eltre al 19,3% che
supera i 5 miliardi).

«5e quesla ¢ la situazione
al livello maggiore, possia-
mo immaginare quale sia il
live dice
Guido Corbetta, docente di
Strategia delle aziende fami-
liari della Bocconi che ha cu-
rato le indagini e la guida in-

sieme ad Alessandro Mini-
chilli e Fabio Quarato —. Le
imprese familiari sono pre-
senti in Italia come in Ger-
mania, ma le ilaliane hanno
un modello di gestione mol-
to pit familiare, che [atica a
evolvere verso un modello
che dia spazio ai non fami-
liari. Questo é un fattore che
puo spiegare perché diven-
tano meno grandi delle con-
correnti tedesche».

La governance, infatti, ¢
molio diversa. In Germania
la leadership delle prime
300 imprese ¢ familiare per
il 33%, in Italia il dato sale a
oltre la meta delle societa
(per la precisione 51,3%).
Allo stesso modo, i consigli
di amministrazione hanno
un percentuale di consiglieri
familiari del 154% in Ger-
mania, che diventa pia del
doppio in ltalia €39,7%). 1
Cda delle prime 300 aziende
tedesche sono, inoltre, pit
internazionali (18,5% di lea-
der stranieri, contro 6,1%
dell'ltalia) ¢ piu giovani
(59,79 l'etd media dei leader
familiari italiani contro 54.6
anni dei tedeschi e 54,4 anni
I'etd media dei consiglieri
non familiari italiani rispef-
to a 52,9 anni dei non fami-
Im] lcd(\schl)
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Il passaggio generaziona-
le neile aziende familiari «é
un tema delicato, che riguar-
da non solo trasferimenti di

163,7% delle prime BOO societa tedesche ha piti di 5 miliardi di euro di ricavi. Da noi sono soltanto il 19,3%

quote e cariche, ma soprat-
tutio un patrimonio di com-
petenze aziendali — riflette
Andrea Dell Orto, vicepresi-
dente diAssolombarda Con-
findustria Milano Monza e
Brianza con delega allo svi-
luppo manifatturiero, medie
imprese . Non affrontarlo
con gli strumenti adatti po-
trebbe mettere in difficolla
la continuitd aziendale.
Questa indicazione ~ pro-
segue — emerge anche dal
Comitato medie imprese,
un'innovazione di|Assolom-
barda che puo rappresenta-
re un'idea per tutlo il siste-
ma confindustriale». Le me-
die imprese costituiscono,
infalti, «un segmento sul
quale /Assolombarda ha de-
ciso di intervenire con una
stralegia volta a supportar-
ne la crescita e lo sviluppo».

Esistono regole generali
valide per tutti? No. «Le
aziende familiari - dice in
premessa la guida — sono
talmente diverse tra loro da
rendere impossibile la defi-
nizione di regole generalix.
C pero un filo condutiore
che si snoda atiraverso sette
passi. I primo e fondamen-
tale, l'asse sul quale tutlo si
poggia, € distinguere l'im-
presa dalla famiglia. Forse la
cosa pit difficile da realizza-
re soprattutio per chil'azien-
da I'ha fondata. Sara per
questo che il 23% delle so-
cieta familiari ¢ guidata da
un leader ultrasettantenne?
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L'obiettivoé
supportare la
crescitadelle
medie aziende
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L'assetto proprietario delle prime 300 aziende per dimensione
(escluse banche ed assicurazioni) in Italia e in Germania
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Pmi. Nuovo servizio di Assolombarda per gestire il passaggio generazionale

Aziende familiari al bivio

Luca Orlando
MILANO

=% Rimandare, ormai, non & pii
possibile. Parun’aziendafamilia-
resucinqueiltemadel passaggio
generazionale dovra essere ak
frontato entro i prossimi cinque
anni, tenendo anche conto de-
l'anagrafe: quasi un quarto dei
leader diquesteimprese hapitidi
70 anni. Un momento di passag-
gio fondamentale per I'impresa
ma anche per l'intera economia
nazionale, che vede proprio rel
capitalismo di matrice familiare
la pietra angolare su cui poggia
gran parte della manifattura:in
Italiasistimachele aziende fani-
liarirappresentinoidueterzid:l-
le aziende con oltre 20 milionidi
euro di ricavi. Assolombarda-
Confindustria Milano, Monz e
Brianza ha cosi deciso di dedica-
re a questo snodo strategicoun
nuovoserviziogratuitoperglas-
sociati, un primo orientamento
realizzato in collaborazionecon
AIJAF (Associazione italana
delleaziendefamiliari) e Univer-
sita Bocconi di Milano. «Si tiatta
di un tema delicato - spiegaAn-

drea Dell'Orto, Vicepresidente
di Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza con de-
lega allo Sviluppo Manifatturie-
ro, Medie Imprese - che riguarda
nonsolo trasferimenti di quote &
cariche, ma soprattutto un patri-
monio di competenze aziendali:
non affrontarlo conglistrumenti
adatti potrebbe mettere in diffi-
coltala continuiti aziendale.

Al servizio di orientamento si
aggiunge un manuale, realizzato

LE DIFFICOLTA

Dell'Orto: «Tema delicato
daaffrontare con

gli strumenti adatti

per non mettere a rischio
la continuita aziendale»

insieme alla Bocconi, per defini-
reunaseriediprincipigeneraliin
grado di indirizzare le strategie
dell'imprenditore. Separare
I'impresa dalla famiglia, adottare
una governance moderna, pre-
miarelecompetenze, definireun
quadro di regole condivise, pre-
pararsi allimprevisto, coinvol-
gereattoriterzieprivilegiareuna
prospettiva di processo sono le
setteregolebaseproposte,ingra-

dosecondoidocentidigarantire
un passaggio generazionale di
successo. «Un momento delica-
to - spiegano Guido Corbetta e
Alessandro Minichilli - per-
ché solo il 30% delle aziende so-
pravvive al proprio fondatore e
solo il 13% riesce ad arrivare alla
terza generazione». «Troppo
spesso-aggiunge ElenaZambon,
presidente AIJAF - gliimprendi-
tori affrontano da soli il passag-
gio generazionale, uno dei mo-
menti pili importanti e critici.
Oggi AIdAF apre agli imprendi-
tori di/Assolombarda il proprio
patrimoniodivaloriecompeten-
zeattraversoundialogo che per-
metta di qualificare il ruolo delle
imprese familiari quale struttura
portante per PItaliay. «Le azien-
de familiari - sottolinea Donato
Tacovone, Ceo di EY Italia - sono
di fronte a cambiamenti radicali
nei settori in cui operano, spinti
dalla rivoluzione digitale che sta
sconvolgendo i modelli di pro-
duzione e irapporti coniclienti.
Le nuove generazioni possono
aiutare e spingere questo cam-
biamento: valorizzare quindi la
tradizioneadottandoinuovipro-
cessiélastradachelenostre Pmi
devono seguire per continuare a
crescere e acompeterey.
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FOCUS ECONOMIA

IL 23% DEI TITOLARI QUESTE PMI PRESENTANO
DI AZIENDE FAMILIARI REDDITI INFERIORI RISPETTO
HA SUPERATO | 70 ANNI | AQUELLE PIU GIOVANI

LA MAPPA ‘ | RISULTATI

Un’impresa su cinque passa ai figh

«Ma la successione € un rischio»
Resiste solo il 30%. DalASSolombardd il manuale per non chiudere

di LUCA BALZAROTTI

-~ MILANG -

NEI PROSSIMI CINQUE ANNI, un’azien-
da familiare su cingue avra un nome diverso
al timone. Il cognome, invece, restera lo stesso
perché in molii casi saranno 1 fighi a prosegui-
re il percorso imprenditoriale dei genitori. Un
passaggio generazionale non privo di insidie e
difficolta, come & emerso dall’analisi di /Asso-
- che ha raccolto in una guida sette
regole da seguire per una “successione di suc-
cesso”.

«Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha
pii1 di 70 anni e le aziende guidate dagli ultra-
settantenni mostrano performance reddituali
inferiori rispetto alle altrer, sottolineano Gui-
do Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti
della cattedra AIJAF-EY di Strategia delle
aziende familiari dell’'Universitd Bocconi in
memoria di Alberto Falck. «Il 18% delle im-
prese familiari prevede un passaggio genera-
zionale nei prossimi cinque anni. Si tratia di
un passaggio delicato, visto che solo il 30% del-
le aziende sopravvive al proprio fondatore e so-
lo 1l 13% arriva alla terza generazione».

LE SETTE REGOLE raccolte nel manuale

~ INSINTESI
Lo scenario

Il 18% delle imprese
familiari vivra

un cambio al vertice

nei prossimi cinque anni
Soltanto il 13%

delle aziende arriva

alla terza generazione

L'intervento

La successione in aziendg
rappresenta una criticita

per qli imireniﬁ' iil

Cosi
ha definito alcune norme
per aiutare le aziende

nel passaggio di consegne IN CAMPO vicepresidente
di Confindustria Milano Monza e Brianza

invitano i neo imprenditori a distinguere P'im-
presa dalla famiglia, applicare un sistema di
governance moderno, premiare le competen-
ze, definire un quadro di regole condivise, pre-
pararsi all’'imprevisto, privilegiare una pro-
spettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
«1l passaggio generazionale nelle aziende fami-
liari & un tema delicato, che riguarda non solo
trasferimenti di quote e cariche, ma soprattut-
to un patrimonio di competenze aziendali» di-
chiara ARdrea DEIPOFrto; vicepresidente dilAsY
solombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturie-
ro, Medie Imprese -. Non affrontarlo con gh
strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta
la continuita aziendale. E quanio emerge an-
che dal Comitato medie imprese, un’innova-
zione dilAssolombarda che pud rappresentare
un’idea per tutto il sistema confindustriale.
Le medie imprese costituiscono, infatti, un
segmento sul quale Assolombarda ha deciso
di intervenire con una strategia volia a suppor-
tarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno

dei progetti specifici del Piano strategico di
H “Far Volare Milano” abbia-

meo dedicato proprio al passaggio generaziona-
lex.

LE REGOLE
¢ Strutture moderne e regole condivise
ILvicepresidente dell’associazione:
| «ll passaggio tra generazioni & delicato»

M
D
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123% delle imprese
in mano ai settantenni

Ancora difficile il passaggio generazionale

MILANO - |l 23% dei leader di aziende familiari ha
pitl di 70 anni e le aziende guidate dagli ultra-
settantenni mostrano performance reddituali in-
feriori rispetto alle altre. E' quanto emerge dalla
guida di |/Assolombarda sul passaggio genera-
zionale nelle famiglie imprenditoriali realizzata
dai docenti della Bocconi Guido Corbetta e
Alessandro Minichilli.

[118% delle imprese familiari prevede un passag-
gio generazionale nei prossimi 5 anni. Si tratta di
un passaggio davvero delicato, visto che solo il
30% delle aziende sopravvive al proprio fonda-
tore e solo il 13% arriva alla terza generazione. Le
sette condizioni per un passaggio generazionale
di successo, secondo

il manuale, sono: di-

stinguere  l'impresa Cuando
dalla famiglia, applica- . .
re un sistema di gover- i fondatori
nance moderno, pre- .
anziani

miare le competenze,
definire un quadro di
regole condivise, pre-
pararsi all'imprevisto,
privilegiare una pro-
spettiva di processo e
coinvolgere attori terzi.
Per un corretto ricam-
bio generazionale, la
guida mette in guardia
gliimprenditori dagli errori pili comuni come con-
fondere i ruoli di proprieta, governo e direziong;
considerare la successione un obbligo verso il
passato e non un’opportunita per il futuro; insi-
stere su un modello di business obsoleto. A que-
sti si aggiungono: la mancata formazione im-
prenditoriale delle successive generazioni; un
confronto carente tra genitori e figli; I'idea che il
patrimonio tradizionale di valori rappresenti |'u-
nica soluzione a prescindere dal contesto cultu-
rale e socio-economico € una scelta sbagliata
degli attori terzi.

«|l passaggio generazionale nelle aziende fami-
liari - ha detto Andrea Dell’Orto, Vicepresidente
dij/Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero,
Medie Imprese - & un tema delicato, riguarda non
solo trasferimenti  di
quote e cariche, ma
soprattutto un patrimo-

non lasciano,
le performance
di reddito
sono inferiori

Il trasferimento

spesso gli imprenditori

affrontano da soli |l

passaggio generazionale, uno dei momenti piu
importanti e critici nella vita di una impresa fa-
miliare. Aidaf & nata nel 1997 anche per poter
offrire alle famiglie imprenditoriali un luogo dove
poter confrontarsi e condividere le proprie espe-
rienze».

Donato lacovone, Ceo di EY ltalia, ha ricordato
che le aziende familiari sono «di fronte a cam-
biamenti radicali nei settori in cui operano, spinti
dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i
modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la
gestione delle persone. Valorizzare la tradizione
adottando i nuovi processi € la strada che le no-
stre Piccole e medie imprese devono seguire per
continuare a crescere e competere».- .

«Marketmg edistribuzione
ingredienti del successon

nio di competenze
aziendali. Non affron- delle
tarlo con gli strumeniti
adatti potrebbe mette- competenze
e eae " & piu dificil T
La Presidente dell’As- di queMO
sociazione italiana
aziende familiari (Ai- adi nomine
daf), Elena Zambon, .
ha affermato: «Troppo e cariche
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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INDUSTRIA SERVIZI CONSUMI LAVORO EXPORT MONDO & MERCATI STORIE D'IMPRESA AGRICOLTURA TURISMO MARITTIMA

Prezzi al consumo fermi in Un assist per il passaggio A Bisceglie una maratona Industri
maggio. Ma si riducono le generazionale di «inventor» e start up sulla rif
citta... la...

Un assist per il passaggio generazionale

—di Luca Orlando

1 PIU LETTI DI IMPRESA & TERRITORI

ULTIME NOVITA
Dal catalogo del Sole 24 Ore

SCOPRI ALTRI PRODOTTI >

Fotogramma

imandare, ormai, non e piu possibile. Par un’azienda

familiare su cinque il tema del passaggio generazionale

dovra essere affrontato entro i prossimi cinque anni,

tenendo anche conto dell’anagrafe: quasi un quarto dei
leader di queste imprese ha piu di 70 anni.

0600000

Un momento di passaggio fondamentale per I'impresa ma anche per
I’intera economia nazionale, che vede proprio nel capitalismo di
matrice familiare la pietra angolare su cui poggia gran parte della
manifattura: in Italia si stima che le aziende familiari rappresentino i

due terzi delle aziende con oltre 20 milioni di euro di ricavi.
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Assolombarda- Confindustria Milano, Monza e Brianza ha cosi deciso
di dedicare all’argomento un nuovo servizio gratuito per gli associati,
un primo orientamento realizzato in collaborazione con Aidaf
(Associazione italiana delle aziende familiari) e Universita Bocconi di

Milano, dove oggi il tema sara affrontato in un seminario ad hoc.

«Si tratta di un tema delicato - spiega Andrea Dell'Orto,
Vicepresidente di/Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese - che
riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un
patrimonio di competenze aziendali: non affrontarlo con gli
strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la continuita aziendale.
E quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un'innovazione
dilAssolombarda che puo rappresentare un'idea per tutto il sistema
confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un segmento
sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia
volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei
progetti specifici del Piano Strategico di’Assolombarda ‘Far Volare

Milano' I'abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale».

Al servizio di orientamento si aggiunge un manuale, realizzato
insieme alla Bocconi, per definire una serie di principi generali in

grado di indirizzare le strategie dell’imprenditore.

Separare I'impresa dalla famiglia, adottare una governance moderna,
premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise,
prepararsi all’'imprevisto, coinvolgere attori terzi e privilegiare una
prospettiva di processo sono le sette regole base proposte, in grado
secondo i docenti di garantire un passaggio generazionale di
successo. «Un momento delicato - spiegano Guido Corbetta e
Alessandro Minichilli - perché solo il 30% delle aziende sopravvive al
proprio fondatore e solo il 13% riesce ad arrivare alla terza

generazione».

«Troppo spesso - aggiunge Elena Zambon, presidente AIJAF - gli
imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei
momenti piu importanti e critici. Oggi AIdAF apre agli imprenditori di
Assolombarda il proprio patrimonio di valori e competenze attraverso
un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari
quale struttura portante per I'Italia».

«Le aziende familiari - sottolinea Donato Iacovone, Ceo di EY Italia -
sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti
dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di

produzione e i rapporti con i clienti. Le nuove generazioni possono
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aiutare e spingere questo cambiamento: valorizzare quindi la
tradizione adottando i nuovi processi € la strada che le nostre Pmi

devono seguire per continuare a crescere e a competere».
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di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-
EY di strategia delle aziende familiari dell’'Universita Bocconi in
memoria di Alberto Falck.

“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha piu di 70 anni
e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance
reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle imprese familiari
prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di
un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende
sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza

generazione”.

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiara JARdFeal
[DEIIGFE] vicepresidente difASSEIoMBarda Confindustria Milano Monza
e Brianza con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- & un
tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche,
ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo
con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la continuita
aziendale".

"E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese, un'innovazione
difASSGIombarda -assicura- che pud rappresentare un‘idea per tutto il
sistema confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un
segmento sul quale ASSGIoMBarda ha deciso di intervenire con una
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno

dei progetti specifici del Piano strategico dilASSelembarda 'Far Volare
Milano' 'abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”.

“Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli
imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei
momenti pit importanti e critici nella vita di una impresa familiare.
AIdAF & nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie
imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze".

"Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di/ASSolombarda il
proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che
permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale struttura
portante per ['ltalia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto
e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far
crescere le imprese italiane e, quindi, il Paese”.

“Le aziende familiari -commenta Donato lacovone, amministratore
delegato di EY in Italia- sono di fronte a cambiamenti radicali nei
settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta
sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la
gestione delle persone In futuro ci sara sempre piu bisogno di un
ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del
digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi
modelli di sviluppo".

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere
questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La
coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli
intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e il
90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e opportunita”.
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Confindustria Milane Monzs e Bricnzo

LA GUIDA, 7 REGOLE PER PASSAGGIO GENERAZIONALE DI SUCCESSO NELLE IMPRESE
FAMILIARI

Vademecum di per gestire evoluzione aziendale Distinguere I'impresa
dalla famiglia, applicare un sistema di governance moderno, premiare le competenze,
definire un quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi all’'imprevisto, privilegiare una
prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7 condizioni per un
passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida di a cura di Guido
Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-EY di strategia delle aziende
familiari dell’Universita Bocconi in memoria di Alberto Falck. “Oggi il 23% dei leader di
aziende familiari -spiegano- ha piu di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni
mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle imprese familiari
prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un passaggio davvero
delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13%
arriva alla terza generazione”. "Il passaggio generazionale nelle aziende familiari
-dichiara Dell’Orto, vicepresidente di Confindustria Milano Monza e
Brianza con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- & un tema delicato, che
riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di
competenze aziendali. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta
la continuita aziendale". "E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese,
un’innovazione di -assicura- che pud rappresentare un’idea per tutto il
sistema confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale
ha deciso di intervenire con una strategia volta a supportarne la crescita e lo
sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano strategico di 'Far
Volare Milano' I'abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”. “Troppo
spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da soli il
passaggio generazionale, uno dei momenti piu importanti e critici nella vita di una impresa
familiare. AIJAF & nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali un
luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze". "Oggi AIdAF -
ricorda - apre agli imprenditori di il proprio patrimonio di valori e di
competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese
familiari quale struttura portante per I'ltalia. Sono infatti convinta che solo un confronto
aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese
italiane e, quindi, il Paese”. “Le aziende familiari -commenta Donato lacovone,
amministratore delegato di EY in Italia- sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in
cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione,
i rapporti con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci sara sempre piu bisogno di un
ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori
fondanti della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo". "Le nuove generazioni
-afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile per
continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per
il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi
dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio brand
come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e
opportunita”. "Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi & la strada
che le nostre pmi devono seguire per continuare a crescere e competere”, conclude.
space play / pause q unload | stop f fullscreen shift + ? ? slower / faster ? ? volume m
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(ANSA) - MILANO, 14 GIU - I 23% dei leader di aziende familiari ha pit di

70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance

reddituali inferiori rispetto alle altre. E' quanto emerge dalla guida di

[Asselombarda sul passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali

realizzata dai docenti della Bocconi Guido Corbetta e Alessandro Minichilli.

11 18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei

prossimi 5 anni. Si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il

30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla

terza generazione. Le sette condizioni per un passaggio generazionale di

successo, secondo il manuale, sono: distinguere |'impresa dalla famiglia,

applicare un sistema di governance moderno, premiare le competenze,

definire un quadro di regole condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare

una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
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Distinguere 'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di
governance moderno, premiare le competenze, definire un
quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi all’imprevisto,
privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
Sono queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di
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successo, raccolte nella guida di/ASSelombarda a cura di Guido
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Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY
di Strategia delle Aziende Familiari dell’Universita Bocconi in
memoria di Alberto Falck.

«0Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha pit1 di 70 anni e le
aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance
reddituali inferiori rispetto alle altre», spiegano Corbetta e
Minichilli. «I1 18% delle imprese familiari prevede un passaggio
generazionale nei prossimi 5 anni — e si tratta di un passaggio
davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al
proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione». In
Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di
euro e costituito da aziende familiari, secondo i dati
dell’Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane.

Il manuale, promosso da /ASSelombarday nasce da un precedente
lavoro di analisi, che ’Associazione ha condotto sempre in

collaborazione con I’Universita Bocconi, con ’obiettivo di mappare
ipunti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal
confronto con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale
veniva, infatti, identificato tra le criticita piu ricorrenti.

VIDEO - Corbetta: L’eccezionalismo delle imprese_
[VIDEO - Minichilli: I ritardatari falliscono la successione

«Il passaggio generazionale nelle aziende familiari &€ un tema
delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche,
ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali — dichiara
-_Vicepresidente difAsselombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero,
Medie Imprese —. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe
mettere in difficolta la continuita aziendale. E quanto emerge
anche dal Comitato Medie Imprese, un’innovazione di
[Asselombardal che puo rappresentare un’idea per tutto il sistema
confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un
segmento sul quale/ASSolombarda ha deciso di intervenire con una
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che
uno dei progetti specifici del Piano Strategico di/ASSelombardal ‘Far
Volare Milano’ ’abbiamo dedicato proprio al passaggio ge
nerazionale».

«Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio
generazionale, uno dei momenti pitl importanti e critici nella vita
di una impresa familiare — sottolinea Elena Zambon, Presidente
AIdAF —. ATdAF é nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie
imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli imprenditori di
[Asselombardal il proprio patrimonio di valori e di competenze,
attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle
imprese familiari quale struttura portante per I'Italia. Sono infatti
convinta che solo un confronto aperto e franco possa far superare
le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e,
quindi, il Paese».

«Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei
settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta
sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la
gestione delle persone — commenta Donato Iacovone,
Amministratore Delegato di EY in Italia —. In futuro ci sara sempre
piu bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la
spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria
impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le
nuove generazioni possono aiutare, facilitare e spingere questo
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cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La
coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli
intervistati si ident ifica nel proprio brand come azienda familiare
e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e
opportunita. Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi
processi é la strada che le nostre PMI devono seguire per
continuare a crescere e competere».

L’incontro Il passaggio generazionale nelle famiglie
imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni, che si e tenuto ieri
in Bocconi, € stato anche I’occasione per presentare il nuovo
servizio gratuito di primo orientamento dedicato alla gestione del
passaggio generazionale. Il servizio, realizzato in collaborazione
con ’Associazione Italiana delle Aziende Familiari e I'Universita
Bocconi, € promosso da Assolombarda per le aziende associate. Gli
imprenditori che usufruiranno del servizio avranno anche la
possibilita di confrontarsi con colleghi che hanno gia affrontato
Iesperienza del ricambio generazionale.

Oltre al nuovo servizio di orientamento,_ha
realizzato a supporto delle imprese anche una guida dedicata al
passaggio generazionale. Il manuale definisce i principi generali
per avere successo e gli errori da evitare nel processo di
successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando le
differenti tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi fasi.

L’esistenza di una proprieta responsabile e il prerequisito
fondamentale per far fronte alla sfida del passaggio
generazionale, insieme a un sistema di valori che, guardando alla
meritocrazia, promuova ’eccellenza piu dell’appartenenza
familiare. Inoltre il coinvolgimento di attori terzi, secondo quanto
emerge dalle storie di molte imprese, permette di integrare le
conoscenze dell’imprenditore ampliando cosi le sue valutazioni
tecnico-economico.

Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in
guardia gli imprenditori dagli errori piu comuni come confondere
iruoli di proprieta, governo e direzione; considerare la
successione un obbligo verso il passato e non un’opportunita per il
futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi si
aggiungono: la mancata formazione imprenditoriale delle
successive generazioni; un confronto carente tra genitori e figli;
lidea che il patrimonio tradizionale di valori rappresenti 'unica
soluzione a prescindere dal contesto culturale e socio-economico e
una scelta shagliata degli attori terzi.

Se vuoi ricevere gratuitamente notizie su Imprese familiari: 7
regole da seguire per un passaggio generazionale di successo
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AZIENDE FAMILIARI-Guida alla
successione: presentata da
Bocconi e Aidaf

Quasi un'azienda familiare su cinque prevede un passaggio generazionale nei prossimi cinque anni. In
risposta alle esigenze degli imprenditori Assolombarda, Universita Bocconi e AIJAF presentano una

guida alla successione aziendale e un servizio di orientamento per le associate Assolombarda

Il manuale, promosso da_ nasce da un precedente lavoro di analisi, che I'Associazione ha condotto sempre in

collaborazione con I'Universita Bocconi, con 'obiettivo di mappare i punti di forza e di debolezza delle medie imprese

Distinguere I'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance moderno, premiare le
competenze, definire un quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare
una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7 condizioni per un passaggio
generazionale di successo, raccolte nella guida dilAsselombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro
Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY di Strategia delle Aziende Familiari dell’'Universita Bocconi in
memoria di Alberto Falck.
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“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha piu di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni
mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre”, spiegano Corbetta e Minichilli. “Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio
davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva
alla terza generazione”. In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di euro &

costituito da aziende familiari, secondo i dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane.

I manuale, promosso da/Assolombarda, nasce da un precedente lavoro di analisi, che I'Associazione ha
condotto sempre in collaborazione con I'Universita Bocconi, con 'obiettivo di mappare i punti di forza e
di debolezza delle medie imprese. Proprio dal confronto con gli imprenditori il tema del passaggio

generazionale veniva, infatti, identificato tra le criticita piu ricorrenti.

“Il passaggio generazionale nelle aziende familiari € un tema delicato, che riguarda non solo
trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali - dichiara
Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di/Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo
Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in
difficolta la continuita aziendale. E quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, uninnovazione di
Assolombarda che puod rappresentare un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese
costituiscono, infatti, un segmento sul quale/Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia
volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano Strategico di

Assolombarda ‘Far Volare Milano’ 'abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”.

“Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei momenti piu
importanti e critici nella vita di una impresa familiare - sottolinea Elena Zambon, Presidente AIdAF -.
AIdAF & nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali un luogo dove poter
confrontarsi e condividere le proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli imprenditori di/Assolombardal il
proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo
delle imprese familiari quale struttura portante per I'ltalia. Sono infatti convinta che solo un confronto
aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e,

quindi, il Paese”.

“Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla
rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione
delle persone - commenta Donato lacovone, Amministratore Delegato di EY Italia -. In futuro ci sara
sempre piu bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del digitale con
i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e multidisciplinari
per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le nuove generazioni possono aiutare, facilitare e spingere
guesto cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta
indubbiamente un elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle
maggiori aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel
proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e
opportunita. Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi € la strada che le nostre PMI

devono seguire per continuare a crescere e competere”.

L'incontro “Il passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni”, che si
& tenuto ierii in Bocconi, sara anche l'occasione per presentare il nuovo servizio gratuito di primo
orientamento dedicato alla gestione del passaggio generazionale. Il servizio, realizzato in collaborazione
con |'Associazione Italiana delle Aziende Familiari e I'Universita Bocconi, € promosso da/Assolombarda
per le aziende associate. Gli imprenditori che usufruiranno del servizio avranno anche la possibilita di

confrontarsi con colleghi che hanno gia affrontato I'esperienza del ricambio generazionale.

Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda ha realizzato a supporto delle imprese anche una
guida dedicata al passaggio generazionale. Il manuale definisce i principi generali per avere successo e

gli errori da evitare nel processo di successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando le
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differenti tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi fasi.

L'esistenza di una proprieta responsabile & il prerequisito fondamentale per far fronte alla sfida del
passaggio generazionale, insieme a un sistema di valori che, guardando alla meritocrazia, promuova
I'eccellenza piu dell'appartenenza familiare. Inoltre il coinvolgimento di attori terzi, secondo quanto
emerge dalle storie di molte imprese, permette di integrare le conoscenze dell'imprenditore ampliando

cosi le sue valutazioni tecnico-economico.

Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in guardia gli imprenditori dagli errori piu
comuni come confondere i ruoli di proprieta, governo e direzione; considerare la successione un obbligo
verso il passato e non un‘opportunita per il futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi
si aggiungono: la mancata formazione imprenditoriale delle successive generazioni; un confronto
carente tra genitori e figli; I'idea che il patrimonio tradizionale di valori rappresenti I'unica soluzione a

prescindere dal contesto culturale e socio-economico e una scelta sbagliata degli attori terzi.

_» Dalla home page » AZIENDE FAMILIARI-Guida alla successione: presentata da Assolombarda, Bocconi e Aidaf
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PASSAGGIO GENERAZIONALE IMPRESE, DELL'ORTO "TEMA DELICATO"

Distinguere I'impresa dalla famiglia, 1 9 9 € . s
applicare un sistema di governance -
moderno, premiare le competenze, definire d I mese

un quadro di regole condivise. Ma anche
prepararsi all'imprevisto, privilegiare una
prospettiva di processo e coinvolgere attori JEEP RENEGADE
terzi. Sono queste le 7 condizioni per un
passaggio generazionale di successo,
raccolte nella guida difAssolombarda a
cura di Guido Corbetta e Alessandro
Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY
di Strategia delle Aziende Familiari
dell'Universita Bocconi in memoria di
Alberto Falck. "Il passaggio generazionale
nelle aziende familiari & un tema delicato,
che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali -
dichiara Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo
Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la
continuita aziendale. E quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un‘innovazione di Assolombarda che pud
rappresentare un‘idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un segmento sul

VAI SUBITO ALL'OFFERTA

quale’Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che Ba nca NU ova

uno dei progetti specifici del Piano Strategico di’Assolombarda 'Far Volare Milano' I'abbiamo dedicato proprio al Gruppo Banca Popolare d| Yicenza
passaggio generazionale". "0ggi il 23% dei leader di aziende familiari ha piu di 70 anni e le aziende guidate dagli

ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre", spiegano Corbetta e Minichilli. "Il 18%

delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio davvero
delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione". - '
In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di euro & costituito da aziende familiari, secondo i . i
dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane. Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un : o -
precedente lavoro di analisi, che I'Associazione ha condotto sempre in collaborazione con I'Universita Bocconi, con

I'obiettivo di mappare i punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal confronto con gli imprenditori il

tema del passaggio generazionale veniva, infatti, identificato tra le criticita pit ricorrenti. "Troppo spesso gli Disponibile s
imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei momenti pill importanti e critici nella vita di una
impresa familiare - sottolinea Elena Zambon, Presidente AIdAF -. AIdAF & nata nel 1997 anche per poter offrire alle
famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli
imprenditori di/Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che permetta di
qualificare il ruolo delle imprese familiari quale struttura portante per I'ltalia. Sono infatti convinta che solo un
confronto aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi,
il Paese". "Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione
digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle persone - commenta
Donato lacovone, CEQ EY ltalia -. In futuro ci sara sempre piu bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare
la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche
e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le nuove generazioni possono aiutare, facilitare e
spingere questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente
un elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi
dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e il
90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e opportunita. Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi
processi & la strada che le nostre PMI devono seguire per continuare a crescere e competere”. L'incontro "Il passaggio
generazionale nelle famiglie imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni”, che si terra oggi in Bocconi, sara anche
I'occasione per presentare il nuovo servizio gratuito di primo orientamento dedicato alla gestione del passaggio
generazionale.

(ITALPRESS)
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Imprese familiari: 7 regole da seguire
per un passaggio generazionale di
successo

Universita Commerciale Luigi Bocconi Oggi, 11:09

Corbetta - QUASI UN'AZIENDA FAMILIARE SU CINQUE PREVEDE UN
PASSAGGIO GENERAZIONALE NEI PROSSIMI CINQUE ANNIL. IN
RISPOSTA ALLE ESIGENZE DEGLI IMPRENDITORIASSOLOMBARDA,
UNIVERSITA' BOCCONI E AIDAF PRESENTANO UNA GUIDA ALLA
SUCCESSIONE AZIENDALE E UN SERVIZIO DI ORIENTAMENTO PER
LE ASSOCIATE/ASSOLOMBARDA

Distinguere I'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise. Ma anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare una
prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7
condizioni per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella
guida dilAssolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro
Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY di Strategia delle Aziende
Familiari dell'Universita Bocconi in memoria di Alberto Falck.

'Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha pit di 70 anni e le
aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali
inferiori rispetto alle altre', spiegano Corbetta e Minichilli. ‘Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5
anni - e si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30%
delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla
terza generazione'. In ltalia il 65% delle aziende con fatturato superiore
ai 20 milioni di euro & costituito da aziende familiari, secondo i dati
dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane.

I manuale, promosso da /Assolombarda, nasce da un precedente
lavoro di analisi, che I'Associazione ha condotto sempre in
collaborazione con I'Universita Bocconi, con I'obiettivo di mappare i
punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal confronto
con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale veniva, infatti,
identificato tra le criticita piu ricorrenti.

VIDEO - Corbetta: L'eccezionalismo delle impreselAssolombarda

MIBEQ - Minichilli: | ritardatari falliscono la successione

'l passaggio generazionale nelle aziende familiari &€ un tema delicato,
che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto
un patrimonio di competenze aziendali - dichiara/Andrea Dell‘Orto,
Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. Non
affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la
continuita aziendale. E quanto emerge anche dal Comitato Medie
Imprese, un'innovazione dilAssolombarda che puo rappresentare

Cronaca

Festa a Redecesio domenica
19 giugno, Segrate

%7 Cronaca

leri, 13 luglio, due gravi
incidenti sul lavoro in
Lombardia: un operaio muore
nel Bresciano e due feriti
gravi nel Milanese>>,
Legnano

% Cronaca

Pubblica Assistenza Cittadini
Vignatesi seleziona volontari
Per Servizio Civile, Vignate

%7 Cronaca
Tarlo ASIATICO: CONTROLLI
DEL TERRITORIO da PARTE
di ERSAF, Rescaldina

*2 Cronaca

Gruppo Campari, le scelte di
sviluppo di un’impresa di
successo. Luca Garavoglia
ospite al Circolo delle idee,
Milano

*> Cronaca

Visualizza tutti *

Politica

Sala e Parisi, dall'Unione
Artigiani al ballottaggio,
Milano

%7 Politica

Samuele Piscina (LN): Bene
Prefetto che bacchetta e
convoca Pisapia per i
problemi di sicurezza e
degrado in Stazione Centrale,
Milano

%7 Politica

Visualizza tutti =

Attualita

Interista Dentro, -2 giorni al
termine della prima fase,
Milano

% Attualita

Imprese familiari: 7 regole da
seguire per un passaggio
generazionale di successo,
Corbetta

2 Attualita

Inviaci un comunicato stampa o una
dichiarazione

Cerca Visualizza archivio storico
Seleziona la categoria ;]
Seleziona il comune g

Cerca

Comuni

Seleziona il comune Ll

Cerca un Hotel a Milano

Ricerca Alloggi Ricerca per nome

Seleziona la tua destinazione
Corbetta ;]

Data check-in

Data check-out
Giugno '16 L]
W Visualizza solo alloggi disponibili

Adulti

Bambini

Camere

Tipo di alloggio

Visualizza ricerca avanzata

Cerca

Tutte le Destinazioni

Connettiti

Seguici su

Ritaglio stampa ad wuso

esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

Pag. 16

043915

Codice abbonamento:



MILANOONLINE.COM (WEB2)

Data 1 4-06-201 6

Pagina
ASSOLOMBARDA ;
ﬁ“\'\ Confindusiria Milane Monza & Brionza FOglIO 2 / 3
un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese Lavoro, welfare, scuola, Facebook Twitter ~ Google+ Feed RSS  Email

costituiscono, infatti, un segmento sul quale’/Assolombarda ha deciso di
intervenire con una strategia volta a supportarne la crescita e lo
sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano Strategico di
Assolombarda 'Far Volare Milano' I'abbiamo dedicato proprio al
passaggio generazionale'.

'"Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio
generazionale, uno dei momenti pit importanti e critici nella vita di una
impresa familiare - sottolinea Elena Zambon, Presidente AIdAF -.
AIdAF & nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie
imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze; oggi AIdAF apre agli imprenditori difAssolombarda
il proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo
che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale struttura
portante per I'ltalia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto
e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far
crescere le imprese italiane e, quindi, il Paese'.

'Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in
cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i
modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle persone
- commenta Donato lacovone, Amministratore Delegato di EY in lItalia -.
In futuro ci sara sempre piu bisogno di un ambiente aziendale che
sappia coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti
della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le nuove
generazioni possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento,
indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta
indubbiamente un elemento chiave per il successo, come sottolineato
da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi dimensioni a
livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio
brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per
affrontare criticita e opportunita. Valorizzare quindi la tradizione
adottando i nuovi processi & la strada che le nostre PMI devono
seguire per continuare a crescere e competere'.

L'incontro Il passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali:
numeri, problemi e soluzioni, che si terra oggi in Bocconi, sara anche
I'occasione per presentare il nuovo servizio gratuito di primo
orientamento dedicato alla gestione del passaggio generazionale. Il
servizio, realizzato in collaborazione con I'Associazione Italiana delle
Aziende Familiari e I'Universita Bocconi, &€ promosso da/Assolombarda
per le aziende associate. Gli imprenditori che usufruiranno del servizio
avranno anche la possibilita di confrontarsi con colleghi che hanno gia
affrontato I'esperienza del ricambio generazionale.

Oltre al nuovo servizio di orientamento, /Assolombarda ha realizzato a
supporto delle imprese anche una guida dedicata al passaggio
generazionale. Il manuale definisce i principi generali per avere
successo e gli errori da evitare nel processo di successione aziendale,
raccogliendo case history, analizzando le differenti tipologie di ricambio
generazionale e le sue diversi fasi.

L'esistenza di una proprieta responsabile ¢ il prerequisito fondamentale
per far fronte alla sfida del passaggio generazionale, insieme a un
sistema di valori che, guardando alla meritocrazia, promuova
I'eccellenza piu dell'appartenenza familiare. Inoltre il coinvolgimento di
attori terzi, secondo quanto emerge dalle storie di molte imprese,
permette di integrare le conoscenze dell'imprenditore ampliando cosi le
sue valutazioni tecnico-economico.

Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in guardia
gli imprenditori dagli errori pit comuni come confondere i ruoli di
proprieta, governo e direzione; considerare la successione un obbligo
verso il passato e non un'opportunita per il futuro; insistere su un
modello di business obsoleto. A questi si aggiungono: la mancata
formazione imprenditoriale delle successive generazioni; un confronto
carente tra genitori e figli; I'idea che il patrimonio tradizionale di valori
rappresenti I'unica soluzione a prescindere dal contesto culturale e
socio-economico e una scelta sbagliata degli attori terzi.

Interverranno al seminariol/Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza; Donato
lacovone, Amministratore Delegato di EY in Italia; Massimo Manelli,
Vicedirettore Generale dilAssolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza; Bruno Pavesi, Consigliere delegato dell'Universita Bocconi; i
professori Guido Corbetta, Alessandro Minichilli e Fabio Quarato;
Elena Zambon, Presidente AIdAF. E gli imprenditori Sergio Chiostri
del Gruppo Epta; Lorenzo Pugassi di Inoxfucine; Adriana Sartor di
Elettrotec; Alessandro Spada di VRV.
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Oltre 60 marche prestigiose di orologi. TAG Heuer,
Gucci, Omega, Baume & Mercier, Burberry,
Montblanc, Hermes, Faconnable, Hamilton e molti
altri. Oltre 30 marche prestigiose di gioielli. Gucci,
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Cashmere Village

il fashion e-commerce che accompagna nel mondo
digitale i migliori brand e designer della moda eco-
artigianale e "su misura" di alta qualita italiana.
ARTIGIANALITA: capi prodotti a mano, capi unici,
con preziose rifiniture sartoriali e alta
personalizzazione. SOSTENIBILITA
AMBIENTALE: capi realizzati con filati e colorazioni
biologiche, per il massimo rispetto dell'ecosistema
e del benessere di chi li indossa. ETICA: filiera di
produzione totalmente Made in lItaly, formata da
piccole aziende artigiane che si prendono cura di
inserire in questo ambito lavorativo le fasce piu
deboli, costituite da piccoli gruppi di lavoratori
altamente specializzati. entra >>>>

Idea Casa Outlet

Casalinghi, articoli da regalo, piccoli
elettrodomestici e liste nozze. Scopri il nostro
catalogo con tutte le migliori marche a prezzi mai
visti Scopri le offerte >>>.
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definire un quadro di regole condivise.

Ma anche prepararsi all'imprevisto, Una grande impresa
privilegiare una prospettiva di processo al servizio di tutte e imprese

e coinvolgere attori terzi. Sono queste le

7 condizioni per un passaggio

generazionale di successo, raccolte nella

guida diAssolombarda a cura di Guido Notizie Pit1 Cliccate
Corbetta e Alessandro Minichilli,

docenti della cattedra AIdAF-EY di 1. "Farabutti cialtroni e dilettanti!",
strategia delle aziende familiari Fiorello infuriato su Twitter
dell’Universita Bocconi in memoria di Alberto Falck.

2. La moglie incinta non mette a
) . . L . . o . . . posto la spesa, lui la prende a testate
Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha piu di 70 anni e le aziende guidate in faccia

dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18%
delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di
un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio

fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione”. 4. Miss Mondo Italia 2016, vince la
17enne Giada Tropea

3. Arriva l'anticiclone Scipio,
temperature fino a 42 gradi

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea Dell Orto,
vicepresidente di'/Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo
Sviluppo manifatturiero, medie imprese- ¢ un tema delicato, che riguarda non solo
trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. .
Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la continuita H Video
aziendale".

5. Bonus matrimonio: cosa fare per
averlo

"E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione di/Assolombarda -
assicura- che puo rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie
imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale/Assolombarda ha deciso di intervenire
con una strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti
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specifici del Piano strategico dilAssolombarda 'Far Volare Milano' I'abbiamo dedicato
proprio al passaggio generazionale”.

“Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano
da soli il passaggio generazionale, uno dei momenti pitt importanti e critici nella vita di una
impresa familiare. AIdAF ¢ nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali
un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze".

"Oggi AIJAF - ricorda - apre agli imprenditori di/Assolombarda il proprio patrimonio di
valori e di competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle
imprese familiari quale struttura portante per I'Italia. Sono infatti convinta che solo un
confronto aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le
imprese italiane e, quindi, il Paese”.

“Le aziende familiari -commenta Donato Iacovone, amministratore delegato di EY in Italia-
sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione
digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione
delle persone In futuro ci sara sempre piti bisogno di un ambiente aziendale che sappia
coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa,
aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi
modelli di sviluppo".

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento,
indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un
elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel
proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare
criticita e opportunita”.

"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi € la strada che le nostre pmi
devono seguire per continuare a crescere e competere”, conclude.
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Alessandro Minichilli, imprese familiari
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IMPRESE: /ASSOLOMBARDA, 7 CONDIZIONI PER UN PASSAGGIO GENERAZIONALE DI
SUCCESSO

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 14 giu - Distinguere I'impresa dalla famiglia, applicare un
sistema di governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise.
Ma anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori
terzi. Sono queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida
di‘Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY
di Strategia delle Aziende Familiari dell'Universita' Bocconi in memoria di Alberto Falck. 'Oggi il 23%
dei leader di aziende familiari ha piu' di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano
performance reddituali inferiori rispetto alle altre', spiegano in una nota Corbetta e Minichilli. 'll 18%
delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un
passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e
solo il 13% arriva alla terza generazione'. In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20
milioni di euro e' costituito da aziende familiari, secondo i dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende
Familiari Italiane.
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passaggio generazionale di successo nelle
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Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere I'impresa dalla
famiglia, applicare un sistema di governance moderno,
premiare le competenze, definire un quadro di regole Categorie (1)
condivise. Ma anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare

una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. ADN Kronos
Sono queste le 7 condizioni per un passaggio

generazionale di successo, raccolte nella guida dilASSoiombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli,
docenti della cattedra AIdAF-EY di strategia delle aziende familiari dell'Universita Bocconi in memoria di Alberto
Falck.“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha piu di 70 anni e le aziende guidate dagli
ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle imprese familiari prevede un
passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle
aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione”."ll passaggio generazionale nelle
aziende familiari -dichiaralAfidrea|DeIFOr6] vicepresidente di/ASSolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- &€ un tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di
quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli strumenti adatti
potrebbe mettere in difficolta la continuita aziendale"."E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese,
un’'innovazione difASS6I6MbardE -assicura- che pud rappresentare un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le
medie imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale//ASsolombarda ha deciso di intervenire con una
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano strategico di
|ASSGI6mibardal 'Far Volare Milano' 'abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”.“Troppo spesso -
sottolinea Elena Zambon, presidente AIJAF- gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei
momenti pitl importanti e critici nella vita di una impresa familiare. AIJAF & nata nel 1997 anche per poter offrire alle
famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze"."Oggi AIdAF - ricorda -
apre agli imprenditori dil/ASSolombardal il proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che
permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale struttura portante per I'ltalia. Sono infatti convinta che
solo un confronto aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane
e, quindi, il Paese”.“Le aziende familiari -commenta Donato lacovone, amministratore delegato di EY in Italia- sono
di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i
modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci sara sempre piu bisogno di un
ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa,
aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo". "Le
nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile per
continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il successo, come
sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli
intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare
criticita e opportunita". "Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi & la strada che le nostre pmi
devono seguire per continuare a crescere e competere”, conclude.
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Milano, 14 giu. (Labitalia) -
Distinguere l'impresa dalla
famiglia, applicare un
sistema di governance
moderno, premiare le
competenze, definire un
quadro di regole condivise.
Ma anche prepararsi
all'imprevisto, privilegiare
una prospettiva di processo
e coinvolgere attori terzi.
Sono queste le 7 condizioni
per

un passaggio generazionale
di successo, raccolte nella guida difAssolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro
Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-EY di strategia delle aziende familiari dell'Universita'
Bocconi in memoria di Alberto Falck.
'Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha piu' di 70 anni e le aziende guidate
dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un
passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio
fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione - .

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiarajAndreéa Dell'Orto;| vicepresidente
difAsselombardal Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo
manifatturiero, medie imprese- €' un tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di
quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli
strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta’ la continuita' aziendale".

"E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese, un'innovazione dilASSOIOMBarAS) -
assicura- che puo' rappresentare un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie
imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale JASSOIOMBArAEl ha deciso di intervenire
con una strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti
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SERVICE S.R.L. A valle nel ns processo
di internazionalizzazione ricerchiamo
per la ns sede messicana il seguente
profilo. Country ManagerJob desc...

SOJL

COMMERCIALE FITNESS
Trenkwalder Srl A.. | Padova

Ritaglio stampa ad uso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

Pag. 23

043915

Codice abbonamento:



PADOVANEWS.IT (WEB)

ASSOLOMBARDA

) Confindustria Milano Monzo e Brionza

Data 1 4-06-201 6
Pagina

2/2

Foglio

specifici del Piano strategico di/ASSOIOMBardal'Far Volare Milano' I'abbiamo dedicato proprio
al passaggio generazionale - .

'"Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIJAF- gli imprenditori affrontano da
soli il passaggio generazionale, uno dei momenti piu' importanti e critici nella vita di una
impresa familiare. AIdAF €' nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali
un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze".

"Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori difASSOIOMBAEdal il proprio patrimonio di valori e
di competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari
quale struttura portante per I'ltalia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto e franco
possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi, il
Paese - .

'Le aziende familiari -commenta Donato lacovone, amministratore delegato di EY in ltalia-
sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale
che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle
persone In futuro ci sara' sempre piu' bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare
la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo".

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento,
indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un
elemento chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel
proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita’

e opportunita™.

"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi €' la strada che le nostre pmi
devono seguire per continuare a crescere e competere -, conclude.
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Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere I'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di

governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise. Ma anche

prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono . . .
queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida di A_SSICL_I raz_l one
[ASsolombardala cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-EY V|agg io Ai g

di strategia delle aziende familiari dell’'Universita Bocconi in memoria di Alberto Falck. Viagg ia_ Senza )
“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha pit di 70 anni e le aziende guidate dagli Elecn hsilee ‘; II %on Aig.

ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre. I1 18% delle
imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un
passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e
solo il 13% arriva alla terza generazione”.

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari —dichiara-_vicepresidente di
[ASsclombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo manifatturiero,
medie imprese- ¢ un tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma
soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli strumenti adatti
potrebbe mettere in difficolta la continuita aziendale".

Preventivo Ora.

2

"E' quanto emerge anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione difASSolombardal-assicura-
che puo rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese
costituiscono, infatti, un segmento sul quale/ASSolombardalha deciso di intervenire con una
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del
Piano strategico di/ASsolombarda 'Far Volare Milano' I'abbiamo dedicato proprio al passaggio
generazionale”.
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“Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da soli il
passaggio generazionale, uno dei momenti piti importanti e critici nella vita di una impresa
familiare. AIdAF & nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali un luogo
dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze".

"Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di
competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari
quale struttura portante per I'Ttalia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto e franco
possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindji, il
Paese”.

“Le aziende familiari -commenta Donato Iacovone, amministratore delegato di EY in Italia- sono
di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta
sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci
sara sempre piu bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del
digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo".

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento,
indispensabile per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento

Concessionaria BMW Motorsport
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chiave per il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi Mestre (VE) - Carita di Villorba (TV) - Belluno
dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio brand come www.motarsporigroup.bmwit

azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e opportunita”.

"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi € la strada che le nostre pmi devono

seguire per continuare a crescere e competere”, conclude. MObiI Discou nt
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Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere I'impresa dalla
famiglia, applicare un sistema di governance moderno,
premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise. Ma anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare
una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono
queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di
successo, raccolte nella guida dilAssolombarda a cura di
Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIdAF-EY di
strategia delle aziende familiari dell’'Universita Bocconi in memoria di
Alberto Falck.“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha piu
di 70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance
reddituali inferiori rispetto alle altre. Il 18% delle imprese familiari prevede
un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di un passaggio
davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio
fondatore e solo il 13% arriva alla terza generazione”."ll passaggio
generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea Dell'Orto,
vicepresidente dilAssolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con
delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- & un tema delicato,
che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un
patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli strumenti adatti
potrebbe mettere in difficolta la continuita aziendale"."E' quanto emerge
anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione di/Assolombarda -
assicura- che puo rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale.
Le medie imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale
Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a
supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici
del Piano strategico dilAssolombarda 'Far VVolare Milano' 'abbiamo
dedicato proprio al passaggio generazionale”.“Troppo spesso -sottolinea
Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da soli il
passaggio generazionale, uno dei momenti piu importanti e critici nella vita
di una impresa familiare. AIdJAF & nata nel 1997 anche per poter offrire alle
famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze"."Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori di
Assolombardal il proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un
dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale
struttura portante per I'ltalia. Sono infatti convinta che solo un confronto
aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far
crescere le imprese italiane e, quindi, il Paese”.“Le aziende familiari -
commenta Donato lacovone, amministratore delegato di EY in Italia- sono
di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla
rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti
con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci sara sempre piu
bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa
del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli
di sviluppo". "Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e
spingere questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere.
La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende
di grandi dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si
identifica nel proprio brand come azienda familiare e il 90% ha
regolarmente meeting per affrontare criticita e opportunita”. "Valorizzare
quindi la tradizione adottando i nuovi processi € la strada che le nostre pmi
devono seguire per continuare a crescere e competere”, conclude.
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DATI
La guida, 7 regole per passaggio
generazionale di successo nelle imprese
familiari
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14/06/2016 13:30

I consiglia Iscriviti per vedere cosa <)

consigliano i tuoi amici.

i Stampa A Riduci Pl Aumenta Elcondiviai | I ED Bo

Milano, 14 giu. (Labitalia) - Distinguere I'impresa dalla famiglia, applicare un
sistema di governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di
regole condivise. Ma anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare una
prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7 condizioni
adnkronos per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida di
~ e [Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della
cattedra AIJAF-EY di strategia delle aziende familiari dell’Universita Bocconi in
memoria di Alberto Falck.“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha piu di 70 anni e
le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle altre.
Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si tratta di
un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e
solo il 13% arriva alla terza generazione”."ll passaggio generazionale nelle aziende familiari -
dichiara/Andrea Dell'Orto, vicepresidente diiAssolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- € un tema delicato, che riguarda non solo
trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non
affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la continuita aziendale"."E' quanto
emerge anche dal Comitato medie imprese, un’innovazione dilAssolombarda -assicura- che pud
rappresentare un’idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un
segmento sul quale/Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a supportarne la
crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano strategico difAssolombarda 'Far
Volare Milano' I'abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale”.“Troppo spesso -sottolinea
Elena Zambon, presidente AIdAF- gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno
dei momenti pit importanti e critici nella vita di una impresa familiare. AIdAF & nata nel 1997 anche
per poter offrire alle famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze"."Oggi AIdAF - ricorda - apre agli imprenditori diiAssolombarda il proprio
patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle
imprese familiari quale struttura portante per I'ltalia. Sono infatti convinta che solo un confronto
aperto e franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane
e, quindi, il Paese”.“Le aziende familiari -commenta Donato lacovone, amministratore delegato di EY
in Italia- sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti dalla rivoluzione
digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la gestione delle
persone In futuro ci sara sempre piu bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la
spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo". "Le nuove
generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile
per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi dimensioni a
livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e
il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e opportunita”. "Valorizzare quindi la
tradizione adottando i nuovi processi € la strada che le nostre pmi devono seguire per continuare a
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alla terza generazione. Le sette condizioni per un passaggio
generazionale di successo, secondo il manuale, sono: distinguere
I'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di
processo e coinvolgere attori terzi.
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alla terza generazione. Le sette condizioni per un passaggio
generazionale di successo, secondo il manuale, sono: distinguere
I'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di
processo e coinvolgere attori terzi.
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L’utilizzo dei pensili in acciaio
nel design delle cucine

Imprese familiari: 7 regole da seguire per un passaggio generazionale di successo casalinghe: ecco quali scegliere a
seconda degli spazi

MARTEDI 14 GIUGNO 2016

Quasi un'azienda familiare su cinque prevede un passaggio generazionale nei prossimi
. . . . . s . . . aex cucina domestica Freccia Inox La
cinque anni. In risposta alle esigenze degli imprenditori|| SN Universita . .
. . R " L. . cucina ¢ il primo ambiente della casa
Bocconi e AIJAF presentano una guida alla successione aziendale e un servizio di

) N che andiamo ad arredare e al quale
orientamento per le assocmte_ teniamo di piti, perché a dispe...

Milano, 14 giugno 2016 — Distinguere I'impresa dalla famiglia, applicare un sistema
di governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise. Ma
anche prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori
terzi.

Sono queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida
di[Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della
Cattedra AIdAF-EY di Strategia delle Aziende Familiari dell'Universita Bocconi in memoria di
Alberto Falck.

"Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha piu di 70 anni e le aziende guidate dagli
ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori rispetto alle
altre”, spiegano Corbetta ¢ Minichilli. "I/ 18% delle imprese familiari prevede un passaggio
generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo
il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza
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generazione". In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di euro ¢
costituito da aziende familiari, secondo i dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari
Italiane.

Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un precedente lavoro di analisi, che
I'Associazione ha condotto sempre in collaborazione con I'Universita Bocconi, con 1'obiettivo di
mappare i punti di forza e di debolezza delle medie imprese.

Proprio dal confronto con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale veniva,
infatti, identificato tra le criticita piu ricorrenti.

"Il passaggio generazionale nelle aziende familiari é un tema delicato, che riguarda non
solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di competenze
aziendali — dichiara [Andrea Dell'Orto, Vicepresidente di’Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese —. Non
affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la continuita aziendale. E
quanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un'innovazione di Assolombarda che puo
rappresentare un'idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie imprese costituiscono,
infatti, un segmento sul qualelAssolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a
supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano Strategico
dilAssolombarda 'Far Volare Milano' I'abbiamo dedicato proprio al passaggio
generazionale".

"Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno dei
momenti piu importanti e critici nella vita di una impresa familiare — sottolinea Elena
Zambon, Presidente AIAAF — AIdAF ¢ nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie
imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze;
oggi AIdAF apre agli imprenditori dilAsselombarda il proprio patrimonio di valori e di
competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari
quale struttura portante per l'lItalia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto e
franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e,

quindi, il Paese".

"Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali nei settori in cui operano, spinti
dalla rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i rapporti con i clienti
e la gestione delle persone — commenta Donato Iacovone, Amministratore Delegato di EY
Italia — In futuro ci sara sempre piu bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la
spinta innovativa del digitale con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le
nuove generazioni possono aiutare, facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile
per continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per
il successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori aziende di grandi
dimensioni a livello internazionale: il 76% degli intervistati si identifica nel proprio brand
come azienda familiare e il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e
opportunita. Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi ¢ la strada che le
nostre PMI devono seguire per continuare a crescere e competere”.

L'incontro "Il passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali: numeri, problemi e
soluzioni”, che si terra oggi in Bocconi, sara anche 'occasione per presentare il nuovo servizio
gratuito di primo orientamento dedicato alla gestione del passaggio generazionale.

11 servizio, realizzato in collaborazione con 1'Associazione Italiana delle Aziende Familiari e
I'Universita Bocconi, ¢ promosso da Asselombarda per le aziende associate. Gli
imprenditori che usufruiranno del servizio avranno anche la possibilita di confrontarsi
con colleghi che hanno gia affrontato l'esperienza del ricambio generazionale.

Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda ha realizzato a supporto delle
imprese anche una guida dedicata al passaggio generazionale.

Il manuale definisce i principi generali per avere successo e gli errori da evitare nel
processo di successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando le differenti tipologie
di ricambio generazionale ¢ le sue diversi fasi.

L'esistenza di una proprieta responsabile ¢ il prerequisito fondamentale per far fronte alla
sfida del passaggio generazionale, insieme a un sistema di valori che, guardando
alla meritocrazia, promuova l'eccellenza piu dell'appartenenza familiare. Inoltre
il coinvolgimento di attori terzi, secondo quanto emerge dalle storie di molte imprese,
permette di integrare le conoscenze dell'imprenditore ampliando cosi le sue valutazioni tecnico-
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economico.

Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in guardia gli imprenditori
dagli errori pit comuni come confondere i ruoli di proprieta, governo e
direzione; considerare la successione un obbligo verso il passato e non un'opportunita per il
futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi si aggiungono: la mancata
formazione imprenditoriale delle successive generazioni; un confronto carente tra genitori
e figli; 1'idea che il patrimonio tradizionale di valori rappresenti l'unica soluzione a
prescindere dal contesto culturale e socio-economico ¢ una scelta sbagliata degli attori terzi.

Interverranno al seminario — Vicepresidente di/ASsolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza; Donato Iacovone, Amministratore Delegato di EY Italia; Massimo
Manelli, Vicedirettore Generale di/ASsolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza; Bruno
Pavesi, Consigliere delegato dell'Universita Bocconi; i professori Guido
Corbetta, Alessandro Minichilli e Fabio Quarato; Elena Zambon, Presidente AIdAF. E gli
imprenditori Sergio Chiostr.i del
Gruppo Epta; Lorenzo Pugassi di Inoxfucine; Adriana Sartor di Elettrotec; Alessandro
Spada di VRV.
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In aziende familiari 23% leader 70enni

Dato emerge dalla guida JASSOIOMBARAA su passaggio generazionale
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MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende familiari ha piu di 70 anni e le m & roro
aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali

inferiori rispetto alle altre. E' quanto emerge dalla guida dil/ASSelombardal sul
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della Bocconi Guido Corbetta e Alessandro Minichilli. Il 18% delle imprese
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un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende uccpiso un vigilante
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Le sette condizioni per un passaggio generazionale di successo, secondo il 05.06.2012
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delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva
eals alla terza generazione. Le sette condizioni per un passaggio
: : generazionale di successo, secondo il manuale, sono: distinguere
I'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una prospettiva di
processo e coinvolgere attori terzi.
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In aziende familiari 23% leader 70enni

Dato emerge dalla guida/Assolombarda su passaggio
generazionale
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(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% dei leader di aziende
familiari ha piu di 70 anni e le aziende guidate dagli
ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori
rispetto alle altre. E' quanto emerge dalla guida di
Assolombarda sul passaggio generazionale nelle famiglie
imprenditoriali realizzata dai docenti della Bocconi Guido
Corbetta e Alessandro Minichilli. Il 18% delle imprese
familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi

" et anninull
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5 anni. Si tratta di un passaggio davvero delicato, visto che
solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e
solo il 13% arriva alla terza generazione. Le sette

condizioni per un passaggio generazionale di successo,
secondo il manuale, sono: distinguere l'impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance moderno,
premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise, prepararsi all'imprevisto, privilegiare una
prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
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Imprese familiari: 7 regole da
seguire per un passaggio
generazionale di successo

QUASI UN'AZIENDA FAMILIARE SU CINQUE PREVEDE UN

PASSAGGIO GENERAZIONALE NEI PROSSIMI CINQUE ANNLL IN

RISPOSTA ALLE ESIGENZE DEGLI IMPRENDITORI
UNIVERSITA' BOCCONI E AIDAF PRESENTANO UNA GUIDA ALLA

SUCCESSIONE AZIENDALE

Distinguere limpresa dalla famiglia, applicare un sistema di
governance moderno, premiare le competenze, definire un quadro

Opinioni
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On off andata e
ritorno: nel lusso
e'dimodalo
showrooming

di Emanuela Prandelli

Costruire un'esperienza
d'acquisto a cavallo tra
virtuale e reale Cosi'
cambiano le strategie
nell'economia simbolica

read more
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Colla e Tabellini premiati per
I'impatto

08/06/2016

un libro sul ruolo dell'istruzione nella
storia ebraica, un articolo su vincoli di
finanziamento dopo la crisi 20072009
e un paper su valori culturali e
sviluppo economico sono valsi ai loro
autori il riconoscimento Bocconi

Grandi imprese crescono con
l'internazionalizzazione
30/05/2016

Presentati i risultati di una ricerca
condotta sui principali dati economici
e finanziari per il periodo 20052014 di
115 societa' internazionali e 112 non
internazionali prevalentemente
operanti nel settore manifatturiero
italiano

La valutazione e gestione del
farmaco biotecnologico: un
mercato da 4 miliardi
30/05/2016

I risultati di tre anni di ricerca di
Cesbio Centro Studi e Ricerche sulle
Biotecnologie Sanitarie e Settore
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diregole condivise. Ma anche prepararsi allimprevisto, privilegiare
una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste
le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo,
raccolte nella guida dilAssclombarda a cura di Guido Corbetta e
Alessandro Minichilli, docenti della Cattedra AIJAF-EY di
Strategia delle Aziende Familiari dellUniversita Bocconi in memoria
di Alberto Falck.

Le 7 «regole» per un buon passaggio

generazionale

Distinguere |'impresa dalla famiglia

Cconl

Applicare un sistema di governance moderno
Valutare la «competenza» pil dell' «<appartenenza»
Definire regole condivise per il cambiamento
Prepararsi allimprevisto: le condizioni patrimoniali

Pianificare I'obiettivo ed il processo

Bo
=] OO O A L0 N -

Coinvolgere «attori terzi»

“Oggi il 23% dei leader di aziende familiari ha piu di 70 anni e le
aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance
reddituali inferiori rispetto alle altre”, spiegano Corbetta e Minichilli.
“Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale
nei prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio davvero delicato,
visto che solo il 30% delle aziende soprawive al proprio fondatore
e solo il 13% arriva alla terza generazione”. In Italia il 65% delle
aziende con fatturato superiore ai 20 milioni di euro e costituito da
aziende familiari, secondo i dati dell'Osservatorio AUB sulle Aziende
Familiari Italiane.

Perché una guida?

Percentuale di imprese familiari che riesce ad

* m— () arrivare alla terza generazione, contro il 30% che
E 13 /0 sopravvive al fondatore, ed appena il 4% che
(- approda alla quarta generazione o successive
\::j (Family Firm Institute).

—_—
4 23,6% tra le pid grandi, 22,6% tra le PMI
=) 23% i’amiliari) sono le imgprese familiari guidate da un

leader ultrasettantenne (Osservatorio AUB, 2015).

j Percentuale di imprese familiari che prevede di
180/0 fare un passaggio generazionale nei prossimi 5
anni (AUB, Istat).

Il manuale, promosso dajAssolombarda, nasce da un precedente
lavoro di analisi, che I'Associazione ha condotto sempre in
collaborazione con I'Universita Bocconi, con l'obiettivo di mappare i
punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal
confronto con gli imprenditori il tema del passaggio generazionale
veniva, infatti, identificato tra le criticita piu ricorrenti.

Biotech: un progetto joint Cergas
Bocconi e Universita' del Piemonte
Orientale, in collaborazione con
Assobiotec, Associazione nazionale
per lo sviluppo delle biotecnologie,
parte di Federchimica
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di Nicoletta Corrocher
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utilizzati da Innovation
union scoreboard per
misurare il grado
d'innovazione di un paese.

E per I'ltalia non mancano SFOGLIA LA NOSTRA
le buone notizie da RIVISTA IN FORMATO
Eurostat e Epo DIGITALE.
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Tweets by @Unibocconi

Il cinema di tre
bocconiani
premiato negli
USA

di Benedetta Ciotto

Luci Spente e'il film
animato e prodotto a zero
budget che ha vinto un
premio al WorldFest
Houston. Tra gli artisti ci
sono tre laureati Bocconi:
Pier Vittorio, lo
sceneggiatore, Gledis,
I'attrice e Monia, la
costumista

read more
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Imprese:nelle familiari 23% leader 70enni, redditi inferiori

(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Il 23% deir leader di aziende
familiari ha piu di 70 anni e le aziende guidate dagli
ultrasettantenni mostrano performance reddituali inferiori
rispetto alle altre. E* quanto emerge dalla guida di
Assolombarda sul passaggio generazionale nelle famiglie
imprenditoriali realizzata dai docenti della Bocconi Guido
Corbetta e Alessandro Minichilli.

Il 18% delle imprese familiari prevede un passaggio
generazionale nei prossimi 5 anni. Si tratta di un passaggio
davvero delicato, visto che solo 1l 30% delle aziende sopravvive
al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla terza
generazione. Le sette condizioni per un passaggio generazionale
di successo, secondo i1l manuale, sono: distinguere I"iImpresa
dalla famiglia, applicare un sistema di governance moderno,
premiare le competenze, definire un quadro di regole condivise,
prepararsi all"imprevisto, privilegiare una prospettiva di
processo e coinvolgere attori terzi.

Imprese:nelle familiari 23% leader 70enni, redditi inferiori (2)

(ANSA) - MILANO, 14 GIU - Per un corretto ricambio
generazionale, la guida mette iIn guardia gli imprenditori dagli
errori piu comuni come confondere 1 ruoli di proprieta, governo
e direzione; considerare la successione un obbligo verso il
passato e non un“opportunita per il futuro; insistere su un
modello di business obsoleto. A questi si aggiungono: la mancata
formazione imprenditoriale delle successive generazioni; un
confronto carente tra genitori e Tigli; 17i1dea che 1l patrimonio
tradizionale di valori rappresenti I"unica soluzione a
prescindere dal contesto culturale e socio-economico e una
scelta sbagliata degli attori terzi.

"1l passaggio generazionale nelle aziende familiari - ha

detto Andrea Dell"0Orto, Vicepresidente di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo
Manifatturiero, Medie Imprese - € un tema delicato, riguarda non
solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un
patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo con gli
strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la continuita
aziendale™.

La Presidente dell®Associazione italiana aziende familiari
(Aidaf), Elena Zambon, ha affermato: "Troppo spesso gli
imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale, uno
dei momenti piu importanti e critici nella vita di una impresa
familiare. Aidaf € nata nel 1997 anche per poter offrire alle
famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e
condividere le proprie esperienze'.

Donato lacovone, Ceo di EY ltalia, ha ricordato che le

aziende familiari sono "di fronte a cambiamenti radicali nei
settori In cuil operano, spinti dalla rivoluzione digitale che
sta sconvolgendo 1 modelli di produzione, 1 rapporti con 1
clienti e la gestione delle persone. Valorizzare la tradizione



adottando 1 nuovi processi € la strada che le nostre Piccole e
medie imprese devono seguire per continuare a crescere e
competere™.

Imprese: la guida, 7 regole per passaggio generazionale di successo

(Adnkronos/Labitalia) - Distinguere 1”impresa dalla famiglia,
applicare un sistema di governance moderno, premiare le competenze,
definire un quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi
all’imprevisto, privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere
attori terzi.

Sono queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di
successo, raccolte nella guida di Assolombarda a cura di Guido
Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della cattedra AIJAF-EY di
strategia delle aziende familiari dell’Universita Bocconi in memoria
di Alberto Falck.

“Oggi 1l 23% dei leader di aziende familiari -spiegano- ha piu di 70
anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano performance
reddituali inferiori rispetto alle altre. 11 18% delle imprese
familiari prevede un passaggio generazionale nei prossimi 5 anni e si
tratta di un passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle
aziende sopravvive al proprio fondatore e solo il 13% arriva alla
terza generazione”.

"1l passaggio generazionale nelle aziende familiari -dichiara Andrea
Dell’Orto, vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con delega allo Sviluppo manifatturiero, medie imprese- € un
tema delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche,
ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali. Non affrontarlo
con gli strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la continuita
aziendale™.

Imprese: la guida, 7 regole per passaggio generazionale di successo

&)

(Adnkronos/Labitalia) - "E" quanto emerge anche dal Comitato medie
imprese, un®innovazione di Assolombarda -assicura- che puo
rappresentare un®idea per tutto il sistema confindustriale. Le medie
imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale Assolombarda ha
deciso di intervenire con una strategia volta a supportarne la
crescita e lo sviluppo. Tanto che uno dei progetti specifici del Piano
strategico di Assolombarda "Far Volare Milano®™ 1 abbiamo dedicato
proprio al passaggio generazionale®™".

""Troppo spesso -sottolinea Elena Zambon, presidente AIdAF- gli
imprenditori affrontano da soli i1l passaggio generazionale, uno dei
momenti piu Importanti e critici nella vita di una impresa familiare.
AldAF é nata nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie
imprenditorialt un luogo dove poter confrontarsi e condividere le
proprie esperienze™.

"Oggil AldAF - ricorda - apre aglit imprenditori di Assolombarda i1l
proprio patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo
che permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale



struttura portante per I"1talia. Sono infatti convinta che solo un
confronto aperto e franco possa far superare le barriere
intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi, il
Paese™". (segue)

Imprese: la guida, 7 regole per passaggio generazionale di successo

3

(Adnkronos/Labitalia) - ""Le aziende familiari -commenta Donato
lacovone, amministratore delegato di EY in ltalia- sono di fronte a
cambiamenti radicali neil settori in cui operano, spinti dalla
rivoluzione digitale che sta sconvolgendo i modelli di produzione, i
rapporti con i clienti e la gestione delle persone In futuro ci sara
sempre piu bisogno di un ambiente aziendale che sappia coniugare la
spinta innovativa del digitale con i1 valori fondanti della propria
impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo™.

"Le nuove generazioni -afferma- possono aiutare, facilitare e spingere
questo cambiamento, indispensabile per continuare a crescere. La
coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: 1l 76% degli
intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e
il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e
opportunita™.

"Valorizzare quindi la tradizione adottando i nuovi processi e la
strada che le nostre pmi devono seguire per continuare a crescere e
competere® ", conclude.

Omnimi lano-IMPRESE, DA ASSOLOMBARDA "MANUALE SU PASSAGGIO
GENERAZI10ONALE

(OMNIMILANO) Milano, 14 GIU - Distinguere I"impresa dalla famiglia,
applicare un sistema di governance moderno, premiare le competenze,
definire un quadro di regole condivise. Ma anche prepararsi
all"imprevisto,

privilegiare una prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi.
Sono

queste le 7 condizioni per un passaggio generazionale di successo,
raccolte

nella guida di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro
Minichilli,

docenti della Cattedra AIJAF-EY di Strategia delle Aziende Familiari
dell“Universita Bocconi in memoria di Alberto Falck. «l1l passaggio
generazionale

nelle aziende familiari e un tema delicato, che riguarda non solo
trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un patrimonio di
competenze aziendali - dichiara Andrea Dell"Orto, Vicepresidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo
Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. Non affrontarlo con gli
strumenti adatti potrebbe mettere in difficolta la continuita
aziendale.



E guanto emerge anche dal Comitato Medie Imprese, un®innovazione di
Assolombarda che puo rappresentare un®idea per tutto il sistema
confindustriale.

Le medie Imprese costituiscono, infatti, un segmento sul quale
Assolombarda ha deciso di intervenire con una strategia volta a
supportarne la crescita e 1o sviluppo. Tanto che uno dei progetti
specifici del Piano Strategico di Assolombarda "Far Volare Milano

I "abbiamo dedicato proprio al passaggio generazionale». «Oggi 1l 23%
dei leader di aziende familiari ha piu di 70 anni e le aziende guidate
dagli ultrasettantenni mostrano performance reddituali

inferiori rispetto alle altre», spiegano Corbetta e Minichilli. «IlI
18% delle imprese familiari prevede un passaggio generazionale nei
prossimi 5 anni - e si tratta di un passaggio davvero delicato, visto
che solo il 30% delle aziende sopravvive al proprio fondatore e solo
il 13% arriva alla terza generazione».

In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore ai 20 milioni
di euro é costituito da aziende familiari, secondo i dati
dell*"Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari Italiane. Il manuale,
promosso da Assolombarda, nasce da un precedente lavoro di analisi,
che I"Associazione ha condotto sempre in collaborazione con
I"Universita Bocconi, con Il obiettivo di mappare

i punti di forza e di debolezza delle medie imprese. Proprio dal
confronto con gli imprenditori i1l tema del passaggio generazionale
veniva, infatti, identificato tra le criticita piu ricorrenti. «Troppo
spesso gli imprenditori affrontano da soli il passaggio generazionale,
uno dei momenti piu importanti e critici nella vita di una impresa
familiare - sottolinea Elena Zambon, Presidente AIdAF -. AIdAF e nata
nel 1997 anche per poter offrire alle famiglie imprenditoriali

un luogo dove poter confrontarsi e condividere le proprie esperienze;
oggi AIdAF apre agli imprenditori di Assolombarda il proprio
patrimonio di valori e di competenze, attraverso un dialogo che
permetta di qualificare il ruolo delle imprese familiari quale
struttura portante per I°"1talia. Sono infatti convinta che solo un
confronto aperto e franco possa far superare le barriere
intergenerazionali e far crescere le imprese italiane e, quindi,

il Paese». «Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti radicali
nei settori iIn cul operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta
sconvolgendo 1 modelli di produzione, i rapporti con i clienti e la
gestione delle persone - commenta Donato lacovone, CEO EY Italia -. In
futuro ci sara sempre piu bisogno di un ambiente aziendale che sappia
coniugare la spinta innovativa del digitale con i valori fondanti
della propria impresa, aprendosi anche a collaborazioni sinergiche e
multidisciplinari per dare origine a nuovi modelli di sviluppo. Le
nuove generazioni possono alutare, facilitare e spingere questo
cambiamento, iIndispensabile per continuare a crescere.

La coesione familiare resta indubbiamente un elemento chiave per il
successo, come sottolineato da recenti indagini EY sulle maggiori
aziende di grandi dimensioni a livello internazionale: i1l 76% degli
intervistati si identifica nel proprio brand come azienda familiare e
il 90% ha regolarmente meeting per affrontare criticita e opportunita.
Valorizzare quindi la tradizione adottando i1 nuovi processi

e la strada che le nostre PMI devono seguire per continuare a crescere
e competerex».



Omnimilano-IMPRESE, DA ASSOLOMBARDA "MANUALE SU PASSAGGIO
GENERAZIONALE -2-

(OMNIMILANO) Milano, 14 GIU - (SEGUE). L*incontro «ll passaggio
generazionale nelle famiglie imprenditoriali: numeri, problemi e
soluzioni», che si terra oggi in Bocconi, sara anche l"occasione per
presentare il nuovo servizio gratuito di primo orientamento dedicato
alla gestione del passaggio generazionale.

Il servizio, realizzato in collaborazione con I"Associazione ltaliana
delle Aziende Familiari e I"Universita Bocconi, € promosso da
Assolombarda per le aziende associate. Gli imprenditori che
usufruiranno del servizio avranno anche la possibilita di confrontarsi
con colleghi che hanno gia affrontato I"esperienza del ricambio
generazionale. Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda
ha realizzato a supporto delle imprese anche una guida dedicata al
passaggio generazionale. Il manuale definisce 1 principi generali per
avere successo e gli errori da evitare nel processo di successione
aziendale, raccogliendo case history, analizzando le differenti
tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi fasi. L"esistenza
di una proprieta responsabile é i1l prerequisito fondamentale

per far fronte alla sfida del passaggio generazionale, insieme a un
sistema di valori che, guardando alla meritocrazia, promuova
I1"eccellenza piu dell"appartenenza familiare. Inoltre il
coinvolgimento di attori terzi, secondo gquanto emerge

dalle storie di molte imprese, permette di integrare le conoscenze
dell"imprenditore ampliando cosi le sue valutazioni tecnico-economico.
Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine iIn
guardia gli imprenditori dagli errori piu comuni come confondere i
ruoli di proprieta, governo e direzione; considerare

la successione un obbligo verso il passato e non un®opportunita per il
futuro; iInsistere su un modello di business obsoleto. A questi si
aggiungono: la mancata formazione imprenditoriale delle successive
generazioni; un confronto carente tra genitori e figli; 1"idea che il
patrimonio tradizionale di valori rappresenti l1“unica soluzione a
prescindere dal contesto culturale e socio-economico e una

scelta sbagliata degli attori terzi. Interverranno al seminario Andrea
Dell"0Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza; Donato lacovone, CEO EYltalia; Massimo Manelli, Vicedirettore
Generale di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza; Bruno
Pavesi, Consigliere delegato dell*Universita Bocconi; i1 professori
Guido Corbetta, Alessandro Minichilli e Fabio Quarato; Elena Zambon,
Presidente AIdAF. E gli imprenditori Sergio Chiostri del Gruppo Epta;
Lorenzo Pugassi di Inoxfucine; Adriana Sartor di Elettrotec;
Alessandro Spada di VRV.

Assolombarda: passaggio generazionale, Dell"Orto "tema delicato”

MILANO (ITALPRESS) - Distinguere I"impresa dalla famiglia,
applicare un sistema di governance moderno, premiare le
competenze, definire un quadro di regole condivise. Ma anche
prepararsi all"imprevisto, privilegiare una prospettiva di
processo e coinvolgere attori terzi. Sono queste le 7 condizioni



per un passaggio generazionale di successo, raccolte nella guida
di Assolombarda a cura di Guido Corbetta e Alessandro Minichilli,
docenti della Cattedra AIJAF-EY di Strategia delle Aziende
Familiari dell“Universita®™ Bocconi in memoria di Alberto Falck.
"1l passaggio generazionale nelle aziende familiari e" un tema
delicato, che riguarda non solo trasferimenti di quote e cariche,
ma soprattutto un patrimonio di competenze aziendali - dichiara
Andrea Dell"Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero,
Medie Imprese -. Non affrontarlo con gli strumenti adatti potrebbe
mettere in difficolta®™ la continuita®™ aziendale. E* quanto emerge
anche dal Comitato Medie Imprese, un®innovazione di Assolombarda
che puo® rappresentare un®idea per tutto il sistema
confindustriale. Le medie imprese costituiscono, infatti, un
segmento sul quale Assolombarda ha deciso di intervenire con una
strategia volta a supportarne la crescita e lo sviluppo. Tanto che
uno dei progetti specifici del Piano Strategico di Assolombarda
"Far Volare Milano®™ I"abbiamo dedicato proprio al passaggio
generazionale™.

(ITALPRESS) - (SEGUE).

Assolombarda: passaggio generazionale, Dell*Orto "tema delicato'-2-

(1TALPRESS) - "Oggi 1l 23% deir leader di aziende familiari ha piu® di
70 anni e le aziende guidate dagli ultrasettantenni mostrano
performance reddituali inferiori rispetto alle altre', spiegano
Corbetta e Minichilli_. "Il 18% delle imprese familiari prevede un
passaggio generazionale nei prossimi 5 anni - e si tratta di un
passaggio davvero delicato, visto che solo il 30% delle aziende
sopravvive al proprio fondatore e solo 1l 13% arriva alla terza
generazione™. In Italia il 65% delle aziende con fatturato superiore
ail 20 milioni di euro e" costituito da aziende familiari, secondo 1
dati dell*Osservatorio AUB sulle Aziende Familiari ltaliane.

Il manuale, promosso da Assolombarda, nasce da un precedente

lavoro di analisi, che I"Associazione ha condotto sempre iIn
collaborazione con I"Universita® Bocconi, con I"obiettivo di
mappare 1 punti di forza e di debolezza delle medie imprese.
Proprio dal confronto con gli imprenditori 1l tema del passaggio
generazionale veniva, infatti, identificato tra le criticita® piu-
ricorrenti.

"Troppo spesso gli imprenditori affrontano da soli1 i1l passaggio
generazionale, uno dei momenti piu® importanti e critici nella
vita di una impresa familiare - sottolinea Elena Zambon,

Presidente AIdAF -. AIdAF e nata nel 1997 anche per poter offrire
alle famiglie imprenditoriali un luogo dove poter confrontarsi e
condividere le proprie esperienze; oggi AIJAF apre agli
imprenditori di Assolombarda il proprio patrimonio di valori e di
competenze, attraverso un dialogo che permetta di qualificare il
ruolo delle 1mprese familiari quale struttura portante per
I1"1talia. Sono infatti convinta che solo un confronto aperto e
franco possa far superare le barriere intergenerazionali e far
crescere le imprese i1taliane e, quindi, il Paese".(ITALPRESS) -
(SEGUE).



Assolombarda: passaggio generazionale, Dell"Orto "tema delicato'-3-

(ITALPRESS) "Le aziende familiari sono di fronte a cambiamenti
radicali nei

settori In cuil operano, spinti dalla rivoluzione digitale che sta
sconvolgendo 1 modelli di produzione, 1 rapporti con i1 clienti e
la gestione delle persone - commenta Donato lacovone, CEO EY
Italia -. In futuro ci sara® sempre piu® bisogno di un ambiente
aziendale che sappia coniugare la spinta innovativa del digitale
con i valori fondanti della propria impresa, aprendosi anche a
collaborazioni sinergiche e multidisciplinari per dare origine a
nuovi modellit di sviluppo. Le nuove generazioni possono aiutare,
facilitare e spingere questo cambiamento, indispensabile per
continuare a crescere. La coesione familiare resta indubbiamente
un elemento chiave per i1l successo, come sottolineato da recenti
indagini EY sulle maggiori aziende di grandi dimensioni a livello
internazionale: 1l 76% degli intervistati si identifica nel
proprio brand come azienda familiare e il 90% ha regolarmente
meeting per affrontare criticita®™ e opportunita®. Valorizzare
quindi la tradizione adottando 1 nuovi processi e" la strada che
le nostre PMI devono seguire per continuare a crescere e
competere'™. LTincontro "1l passaggio generazionale nelle famiglie
imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni™, che si terra® oggi
in Bocconi, sara®™ anche l“occasione per presentare il nuovo
servizio gratuito di primo orientamento dedicato alla gestione del
passaggio generazionale. Il servizio, realizzato in collaborazione
con I*Associazione ltaliana delle Aziende Familiari e
I"Universita®™ Bocconi, e" promosso da Assolombarda per le aziende
associate. Gli imprenditori che usufruiranno del servizio avranno
anche la possibilita® di confrontarsi con colleghi che hanno gia-
affrontato l"esperienza del ricambio generazionale.

(ITALPRESS) - (SEGUE).

Assolombarda: passaggio generazionale, Dell"Orto "tema delicato'-4-

(1TALPRESS) Oltre al nuovo servizio di orientamento, Assolombarda ha
realizzato a supporto delle imprese anche una guida dedicata al
passaggio generazionale. Il manuale definisce 1 principi generali
per avere successo e gli errori da evitare nel processo di
successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando le
differenti tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi
fasi. L"esistenza di una proprieta®™ responsabile e” il
prerequisito fondamentale per far fronte alla sfida del passaggio
generazionale, insieme a un sistema di valori che, guardando alla
meritocrazia, promuova I*eccellenza piu® dell~appartenenza
familiare. Inoltre 1l coinvolgimento di attori terzi, secondo
quanto emerge dalle storie di molte imprese, permette di integrare
le conoscenze dell~imprenditore ampliando cosi® le sue valutazioni
tecnico-economico.

Per un corretto ricambio generazionale, la guida mette infine in
guardia gli imprenditori dagli errori piu® comuni come confondere
i1 ruoli di proprieta®, governo e direzione; considerare la
successione un obbligo verso il passato e non un®opportunita® per



il futuro; insistere su un modello di business obsoleto. A questi
si aggiungono: la mancata formazione imprenditoriale delle
successive generazioni; un confronto carente tra genitori e figli;
1"idea che 1l patrimonio tradizionale di valori rappresenti
1"unica soluzione a prescindere dal contesto culturale e
socio-economico e una scelta sbagliata degli attori terzi.
(ITALPRESS) - (SEGUE).

Assolombarda: passaggio generazionale, Dell"Orto "tema delicato'-5-

(1TALPRESS) Interverranno al seminario Andrea Dell~Orto,
Vicepresidente di

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza; Donato
lacovone, Amministratore Delegato di EY Italia; Massimo Manelli,
Vicedirettore Generale di Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza;

Bruno Pavesi, Consigliere delegato dell*Universita®™ Bocconi; i
professori Guido Corbetta, Alessandro Minichilli e Fabio Quarato;
Elena Zambon, Presidente AIdAF. E gli imprenditori Sergio Chiostri
del Gruppo Epta; Lorenzo Pugassi di Inoxfucine; Adriana Sartor di
Elettrotec; Alessandro Spada di VRV.

(ITALPRESS).

Assolombarda: passaggio generazionale, Dell*0Orto "tema delicato'-6-

(1TALPRESS) "Le medie imprese sono forse la realta™ piu® importante
italiana e

sono quelle a piu® alto contenuto famigliare, il passaggio
generazionale iIn queste aziende e" un tema delicato, che riguarda
non solo trasferimenti di quote e cariche, ma soprattutto un
patrimonio di competenze aziendali. Il Comitato Medie Imprese di
Assolombarda ha rilevato due temi strategici, uno e quello
dell"internazionalizzazione delle imprese, il secondo e quello
del passaggio generazionale™. Cosi®™ Andrea Dell"Orto,
Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese a
margine dell"incontro "Il passaggio generazionale nelle famiglie
imprenditoriali: numeri, problemi e soluzioni™ oggi in Bocconi.
"Il tema del passaggio e" trasversale ma anche cruciale per le
aziende - ha aggiunto - non solo permette di avere una continuita“
ma anche di cogliere le occasioni di cambiamento e sviluppo
futuro, se ovviamente ben fatto e affrontato per tempo™. Oggi 1l
23% dei leader di aziende familiari ha piu® di 70 anni e
unazienda su cinque prevede un passaggio generazionale nei
prossimi cinque anni. Assolombarda, che ha incluso 1l progetto
"Cultura manageriale e passaggio generazionale™ nel Piano
Strategico "Far Volare Milano', ha quindi realizzato a supporto
delle 1mprese una guida dedicata al tema delle successioni. 1l
manuale, realizzato in collaborazione con la cattedra delle
imprese fTamigliari dell“Universita® Bocconi, definisce 1 principi
generali per avere successo e gli errori da evitare nel processo
di successione aziendale, raccogliendo case history, analizzando



le differenti tipologie di ricambio generazionale e le sue diversi
fasi.

Assolombarda: un“azienda familiare su 4 guidata da ultra settantenne

MILANO (ITALPRESS) - Un"azienda familiare su quattro in Italia e-
guidata da un imprenditore ultra settantenne e solo i1l 13 per
cento delle Imprese sopravvive alla terza generazione. Una
successione di quote, cariche e soprattutto una trasmissione di
competenze, che gli imprenditori vedono sempre piu® come una
criticita”™. E quanto emerge sia dai dati dell*Osservatorio Aub
(A1dAF, UniCredit, Bocconi) sulle aziende familiari i1taliane (con
un fatturato pari o superiore a 20 milioni di euro), sia dagli
studi del Comitato medie Imprese di Assolombarda. In risposta alle
esigenze degli imprenditori e per supportarli in un percorso che
garantisca continuita®™ aziendale, Assolombarda, insieme
all“universita® Bocconi e all"Associazione i1taliana delle aziende
famigliari (Aidaf), hanno creato una guida per la successione
aziendale di successo. Il manuale nasce da un precedente lavoro di
analisi che I"Associazione ha condotto in collaborazione con
I"Universita®, con I obiettivo di mappare i1 punti di forza e di
debolezza delle medie imprese. Proprio dal confronto con gli
imprenditori, e" emerso come 1l tema del passaggio generazionale
risulti essere tra le criticita”™ piu® ricorrenti.

"1l Comitato Medie Imprese ha rilevato due temi strategici - ha
detto Andrea Dell~"Orto, Vicepresidente di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo
Manifatturiero, Medie Imprese - uno e" quello
dell"internazionalizzazione delle imprese, 1"altro e" quello del
passaggio generazionale, un tema trasversale ma anche cruciale per
le aziende a cui Assolombarda ha dedicato il progetto "Cultura
manageriale e passaggio generazionale™ incluso nel Piano
Strategico "Far Volare Milano®". 11 manuale, curato da Guido
Corbetta e Alessandro Minichilli, docenti della Cattedra AIdAF-EY
di Strategia delle Aziende famigliari dell"Universita®™ Bocconi iIn
memoria di Alberto Falck e® stato illustrato durante I*incontro
"1l passaggio generazionale nelle famiglie imprenditoriali:
numeri, problemi e soluzioni™ svoltosi in Bocconi.

(ITALPRESS) - (SEGUE).

Assolombarda: un®azienda familiare su 4 guidata da ultra settantenne-
2-

(ITALPRESS) "1l passaggio generazionale e” un tema molto importante -
ha

sottolineato i1l professor Minichilli - per motivi fisiologici, nei
prossimi anni, ci sara®™ bisogno di un ricambio generazionale e
secondo 1 dati dell“ultimo censimento Istat, circa il 18 per cento
delle aziende italiane hanno dichiarato di dover effettuare una
successione entro cinque anni'. All"interno della guida, oltre ai
consigli che mettono in guardia gli imprenditori dagli errori piu-



comuni, sono elencati 1 sette principi generali per affrontare al
meglio il processo di trasmissione di beni e saperi: distinguere
I"impresa dalla famiglia, applicare un sistema di governance
moderno, premiare le competenze, definire un quadro di regole
condivise, anche prepararsi all®imprevisto, privilegiare una
prospettiva di processo e coinvolgere attori terzi. L"incontro e-
stato l"occasione per presentare anche i1l nuovo servizio gratuito
di primo orientamento dedicato alla gestione del passaggio
generazionale. Il servizio, realizzato in collaborazione con
I1"Associazione ltaliana delle Aziende Familiari e I"Universita*
Bocconi, e promosso da Assolombarda per le aziende associate. Gli
imprenditori che ne usufruiranno avranno anche la possibilita® di
confrontarsi con colleghi che hanno gia® affrontato l"esperienza
del ricambio generazionale.
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