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Hai raggiunto il limite di 5 articoli gratuiti disponibili questo mese.
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Crisi e guadagni facili: così sale il rischio criminale per le imprese

Il rischio delle imprese a esporsi alla contaminazione di cellule criminali si lega alla necessità di operare in tempi di crisi (26%) e alla volontà di
guadagnare di più (20%) e battere i concorrenti.

È una delle conclusioni alla quale è giunta la ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del nord” promosso a Milano da Assolombarda,
Fondirigenti e Aldai con la Fondazione Istud e il centro Federico Stella della Cattolica di Milano.

TAG: Roberto Galullo, Fondazione Istud, Assolombarda, Milano, Antonio Calabrò, Impresa

di Roberto Galullo    
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CASA MUTUI GIOCHI

LAVORO

Fondatore e direttore 
Angelo Maria Perrino  

Sono stati presentati oggi i risultati della ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese
del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realtà del fenomeno e la
percezione delle aziende”. Promosso da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con
Fondazione ISTUD e il Centro Federico Stella dell’Università Cattolica di Milano in veste di
partner scientifici, lo studio mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al
fine di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano - in maniera coordinata da un punto di
vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale - all'emergenza della criminalità organizzata. Quali
i risultati?

Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per
l’infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la
finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono
imprenditori e amministratori. Quando, invece, le aree aggredite sono quelle operative – come
gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite – lo studio mette in luce
come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei
casi di più piccole dimensioni) ma anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi
di maggiori dimensioni e strutture più articolate).

Il rischio delle imprese a esporsi alla contaminazione di cellule criminali viene legata alla
necessità di operare in tempi di crisi (il 26% delle scelte) e alla volontà di guadagnare di più
(20%) e battere i concorrenti (20%). Il processo d'infiltrazione è solitamente facilitato da soggetti
che popolano la cosiddetta zona grigia; vale a dire da individui che agiscono nella sfera
economica legale, in quella politica e civile intrattenendo rapporti di scambio con coloro che
appartengono ai nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e l’impresa legale. Accanto a
questi soggetti operano intermediari, persone affiliate o comunque vicine alla criminalità
organizzata che hanno l'obiettivo di individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a
loro volta un vantaggio. L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto strutturarsi
sotto forma di processo dinamico, all'interno del quale entrambi i fattori della sottomissione e
della collusione entrano in gioco fino ad estromettere l’imprenditore dalle decisioni aziendali.
Imprenditori e manager sembrano essere consapevoli che il fenomeno mafioso riguarda oramai
tutta l'Italia e che esso sta attualmente conoscendo un’ulteriore fase di espansione a seguito
della crisi economico-finanziaria. Dall'altro lato, però, questi stessi attori riconoscono di non
avere una conoscenza sufficiente del fenomeno della criminalità organizzata; il 53% dei
rispondenti ha dichiarato, per esempio, di avere una conoscenza del fenomeno appena
sufficiente o addirittura insufficiente. La maggioranza del campione (32%) ha sottolineato la
corruzione come leva principale utilizzata dalla criminalità organizzata nei processi di
infiltrazione, individuando, inoltre, tre aree aziendali ad alto rischio: gli acquisti, il commerciale e
la finanza. Di fronte agli attuali rischi d'infiltrazione criminale, il 54% del campione ritiene poco
o per niente efficaci le misure di prevenzione e di controllo adottate tramite il D.lgs 231/2001. La
ricerca ha messo in luce, invece, le molteplici aspettative che gli attori economici nutrono oggi
verso le istituzioni: un maggiore controllo e difesa sociale da parte delle forze dell’ordine,
l'incentivazione di reti di supporto e regolamentazione inter-organizzativi, una maggiore
educazione/formazione sul tema e, infine, l'applicazione di sanzioni per le imprese non
compliant e di premialità per le imprese compliant. L'istanza di legalità del mondo manageriale

Mafia, invase le imprese del Nord. La
zona grigia si allarga sempre di più
Tutte le aree della gestione aziendale sono a rischio contaminazione. Crisi e ragioni di business
come maggiori fattori di rischio per l’infiltrazione criminale nelle imprese. Tra manager e
imprenditori c’è ancora bassa percezione della minaccia
Martedì, 30 giugno 2015 - 12:43:00
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sembra quindi passare obbligatoriamente attraverso la diffusione di un nuovo orientamento
valoriale e professionale dell’intero management aziendale, che lo metta nelle condizionidi
affrontare in modo consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal processo
decisionale.

“La ricerca fa parte del progetto “Lotta alle infiltrazioni criminali nelle imprese” del Piano
strategico di Assolombarda per Far volare Milano, a testimonianza del nostro impegno per lo
sviluppo e per l’affermazione di una cultura del mercato e del merito ha nella difesa della
legalità e nell’attività antimafia un pilastro fondamentale – dichiara Antonio Calabrò, Consigliere
incaricato di Assolombarda con delega alla Legalità e Responsabilità sociale d’impresa -. La
sempre più allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di ‘ndrangheta, mafia e camorra
e gli intrecci tra criminalità organizzata e corruzione diffusa nella pubblica amministrazione
rischiano di frenare la crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque
una risposta sempre più efficace. Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano.
Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio
dell’inquinamento mafioso e sulla necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a
tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia
e dalla Prefettura, per una giustizia più efficace e per una pubblica amministrazione
trasparente ed efficiente. La legalità, insomma, è cardine della competitività di Milano. E
l’antimafia è chiave per l’economia giusta”.

“Gli imprenditori e manager del Nord sono impreparati alla complessità e alla rischiosità del
fenomeno mafioso. Fanno coincidere il tutto con la corruzione ma abbiamo visto che la
infiltrazione nelle aziende può avvenire attraverso molti altri varchi. Oltre alla difesa sociale, un
ruolo fondamentale deve averlo la formazione dei decisori aziendali, ai vari livelli aziendali. La
normativa sulla compliance, soprattutto per le piccole imprese, è una sovrastruttura spesso non
sufficiente”, afferma Marella Caramazza, Direttore Generale Fondazione ISTUD.

Gianluca Varraso ed Enrico Maria Mancuso, coordinatori del gruppo di ricerca del Centro Studi
"Federico Stella" sulla Giustizia penale e la Politica criminale, osservano: “La presenza di vere e
proprie imprese criminali, oltre a minare l'ordinamento democratico, altera il regolare
andamento del mercato, falsando la leale concorrenza e condizionando l’intera società civile. Gli
strumenti normativi attuali costituiscono un presidio essenziale per il contrasto al crimine
organizzato. Il quadro dei meccanismi di prevenzione esistenti, tuttavia, esige consapevolezza
del fenomeno e padronanza dei mezzi d'intervento: la gestione dei beni confiscati, in questa
prospettiva, deve basarsi sulla professionalità e sull'etica degli amministratori giudiziari, veri
attori del processo virtuoso di restituzione alla collettività dei proventi delle attività illecita.
L'esperienza di questi ultimi anni ha, inoltre, manifestato l'insufficienza di alcuni tratti della
disciplina vigente, con particolare riferimento alla gestione degli immobili e al recupero alla
legalità delle aziende inquinate, spesso dirette in chiave liquidatoria: sono questi i principali
temi che esigono una riflessione seria, anche in prospettiva di riforma del codice delle leggi
antimafia”.

“I dirigenti possono dare un grande contributo. Con un corso ad hoc finalizzato ad acquisire le
conoscenze e competenze necessarie alla valutazione e gestione di imprese sequestrate alla
criminalità organizzata, abbiamo formato una squadra di oltre 50 manager che sono pronti ad
intervenire per guidare queste aziende verso un rilancio che confermi la cultura della legalità”,
afferma Romano Ambrogi, Presidente di ALDAI, l’Associazione Lombarda di Dirigenti di Aziende
Industriali che rappresenta e tutela circa 16.000 iscritti, “nel percorso sono stati studiati anche
casi di organizzazioni confiscate, con l’elaborazione di proposte concrete di intervento da parte
dei manager.”

in collaborazione con
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Mafia, Assolombarda: “Infiltrazione in
aziende del nord inizia con la
corruzione”

di Lorenzo Bagnoli | 30 giugno 2015

Lo studio del ramo lombardo di Confindustria con 460
questionari e 30 interviste. La ricerca della "scorciatoia" per
ottenere benefici dalla pubblica amministrazione rischia di
aprire la porta al crimine. E l'analisi delle più recenti indagini
giudiziarie dimostra che le imprese infiltrate finiscono sempre
per fallire

Nessuna impresa della Lombardia tra quelle coinvolte nelle

indagini sulla mafia al Nord tra il 2009 (Parco Sud) e il giugno 2015

(Mafia Capitale) si è salvata. Hanno tutte chiuso i battenti per

debiti, incapacità di restare nel mercato, fuga dei fornitori. Call

center, cooperative della logistica, imprese di edilizia,

ristoranti: l’esito è sempre lo stesso (nella foto Ilda Boccassini,

capo della Dda di Milano). Gli imprenditori non solo si sono lasciati

coinvolgere dalle organizzazioni criminali, sono anche stati

estromessi dalle aziende, di fatto colonizzate da ‘ndrangheta

 

Più informazioni su: Confindustria, Mafia al Nord
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camorra e Cosa Nostra. È il risultato dell’analisi sulle più

importanti inchieste giudiziarie che hanno colpito imprese

lombarde, a cui Assolombarda ha aggiunto un questionario e

delle interviste agli imprenditori lombardi. La ricerca sui “Rischi di

infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord” è stata svolta

da Assolombarda attraverso la distribuzione di 460 questionari e 30

interviste individuali a imprenditori iscritti alla Confindustria

lombarda.

Dal questionario emerge che c’è una diffusa ignoranza in materia.

Secondo il 32% del campione il primo passo dell’infiltrazione

mafiosa avviene attraverso meccanismi di corruzione. Quando si

chiede di ottenere qualcosa, spesso non si considera il rischio di

trovarsi di fronte a un criminale. In questo modo la mafia si

mimetizza, appare il “normale” olio per ungere i meccanismi della

burocrazia italiana. Perché questa è l’idea comune della corruzione:

un meccanismo di cui non si può fare a meno e che in fondo non fa

male a nessuno. E invece da qui scaturisce il primo avvicinamento

dei mafiosi all’impresa. I risultati della ricerca affermano che dalla

collusione un quinto degli imprenditori pensa di poter ottener un

incremento del profitto, un quarto la possibilità sopravvivere alla

crisi, un altro quinto un vantaggio sulla concorrenza.

Nonostante questi allarmi, Assolombarda non nota incrementi delle

denunce: “Ma non ci importa neppure – afferma Antonio

Calabrò, responsabile legalità di Assolombarda –. Il nostro vero

obiettivo è aumentare la consapevolezza in modo che il contributo

degli imprenditori, anche quando chiamati a testimoniare, possa

essere più preciso e importante”. Assolombarda definisce la sua

“una battaglia culturale”. Più che le segnalazioni, quindi, importa

che si conosca il rischio che si corre a portarsi in casa esponenti

della “zona grigia”.  Però il tema che resta scoperto è come

intervenire prima che sia troppo tardi. Come ha affermato anche il

giudice del Tribunale di Milano Alberto Nosenzo, “oggi la

magistratura interviene quando ormai non c’è più nulla da fare.

Non è un problema di gestione delle imprese, ma di tempi

d’intervento”.

Le norme vigenti non sono adeguate, dicono gli imprenditori ad

Assolombarda. Il decreto legislativo 231 del 2001 non è considerato

sufficiente: non ha strumenti per prevenire l’infiltrazioni, ma solo

per intervenire post. Gli imprenditori chiedono maggiore controllo e

difesa sociale da parte delle forze dell’ordine; l’incentivazione di reti

di supporto che possano intervenire preventivamente, in anticipo

rispetto alla segnalazione all’autorità giudiziaria e da ultimo

maggiore formazione sui fenomeni mafiosi. Ma quello che manca,

ad oggi, continua ad essere la capacità di denunciare. Prima che ci

arrivi per forza la magistratura.

EMILIA ROMAGNA

‘Ndrangheta in Emilia Gli
indagati sono 224 C’è ex
calciatore Iaquinta
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MELEGNANO Lotta alla prostituzione, 40 multe
SAN GIULIANO Niente cane guida in negozio, cieco cacciato
REGIONE Sanità, accorpamento tra Lodi e Melegnano
OCCUPAZIONE In 600 per 15 posti di lavoro

Expo: Calabrò, da istituzioni e
buone imprese risposta forte a
'ndrangheta
(AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e delle
imprese di fronte alla pervasività della 'ndrangheta è stata
forte. E il risultato è stato un successo per le istituzioni e le
buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabrò,
consigliere incaricato di Assolombarda alla legalità e
responsabilità sociale d'impresa nel corso di un convegno
promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle
aziende del Nord.
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NEWS

CODOGNO Trancia il tubo del gas e fugge a piedi
SAN GIULIANO Niente cane guida in negozio, cieco cacciato
MELEGNANO Lotta alla prostituzione, 40 multe
REGIONE Sanità, accorpamento tra Lodi e Melegnano
TAVAZZANO Incastrata nell’auto ribaltata nel fosso

Expo: Calabrò, 'Caso Maltaurò
strada possibile per sottrarre
impresa a criminalità
(AdnKronos) - Il 'caso Maltaurò ad Expo 2015 potrebbe essere
una "strada possibile" per cercare, in alcuni casi, "di tenere in
piedi un'impresa togliendola da rischi di infiltrazioni". Lo
afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalità e responsabilità
sociale d'impresa, a margine oggi di un convegno
sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.
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NEWS

CODOGNO Trancia il tubo del gas e fugge a piedi
SAN GIULIANO Niente cane guida in negozio, cieco cacciato
MELEGNANO Lotta alla prostituzione, 40 multe
REGIONE Sanità, accorpamento tra Lodi e Melegnano
OCCUPAZIONE In 600 per 15 posti di lavoro

Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi,
concorrenza e guadagno (3)
"La sempre più allarmante presenza, anche in Lombardia, dei
clan di ‘ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra
criminalità organizzata e corruzione diffusa nella pubblica
amministrazione -afferma Antonio Calabrò, consigliere
incaricato di Assolombarda con delega alla Legalità e
Responsabilità sociale d’impresa- rischiano di frenare la
crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria
dunque una risposta sempre più efficace".
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CODOGNO Trancia il tubo del gas e fugge a
piedi
SAN GIULIANO Niente cane guida in negozio,
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Expo: Calabrò, da istituzioni e buone imprese
risposta forte a 'ndrangheta

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di fronte
alla pervasività della 'ndrangheta è stata forte. E il risultato è stato un successo per le
istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabrò, consigliere incaricato di
Assolombarda alla legalità e responsabilità sociale d'impresa nel corso di un convegno
promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.

 

Per Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la
Procura di Milano. Dobbiamo però continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche
di 'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'è un ingresso con una perdita nel medio e
lungo periodo".
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Expo: Calabrò, 'Caso Maltauro' strada possibile
per sottrarre impresa a criminalità

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro' ad Expo 2015 potrebbe essere una "strada
possibile" per cercare, in alcuni casi, "di tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di
infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di Assolombarda con delega
alla Legalità e responsabilità sociale d'impresa, a margine oggi di un convegno
sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.

 

Nel 'caso Maltauro', il presidente dell'Autorità nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone
aveva deciso il commissariamento parziale dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria
relativa ai lavori per Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera
azienda, ma di quel segmento di attività sotto inchiesta. Cantone aveva così proposto al
prefetto di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e
temporanea gestione dell'impresa appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del
contratto oggetto del procedimento penale'.

 

Una soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalità organizzata, può essere,
dice oggi Calabrò, una "strada possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa
sottraendola dalla criminalità".
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Imprese: al Nord a rischio infiltrazione
mafiosa per crisi, concorrenza e guadagno (3)

(AdnKronos) - "La sempre più allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di
‘ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra criminalità organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione -afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalità e Responsabilità sociale d’impresa- rischiano di
frenare la crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque una
risposta sempre più efficace".

 

"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua
a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell’inquinamento mafioso
e sulla necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane.
Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per
una giustizia più efficace e per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La
legalità, insomma, è cardine della competitività di Milano. E l’antimafia è chiave per
l’economia giusta”.
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Articolo completo

Il tempo: ancora caldo, nel weekend temperature sopra la media
(AGI) - Roma, 30 giu. - Previsioni del tempo in Italia fornite dal Servizio Meteorologico dell'Aeronautica Militare. �
GIOVEDI' 2: NORD - condizioni ancora stabili [...]

Il tempo: domani sole sull'Italia, temperature ancora in aumento
(AGI) - Roma, 30 giu. - Previsioni del tempo in Italia fornite dal Servizio Meteorologico dell'Aeronautica Militare. �
SITUAZIONE: permangono sull'Italia prevalenti condizioni di tempo [...]

Mafia: da Assolombarda studio su criminalita' e imprese al
Nord

15:25 30 GIU 2015

(AGI) - Milano, 30 giu. - Tutti i rami di
un'azienda sono soggetti alle
infiltrazioni mafiose e il principale
veicolo di contagio e' rappresentato
dalla corruzione: e' quanto emerge
dal rapporto 'Rischi di infiltrazione
mafiosa nelle imprese del Nord Italia'
presentato oggi nella sede di
Assolombarda e promosso dalla
stessa associazione insieme a
Fondirigenti, Aldai, Fondazione Istud e
Centro Federico Stella dell'Universita'
Cattolica di Milano, in veste di partner

scientifici. Lo studio e' stato condotto analizzando 14 inchieste giudiziarie, dalla 'Crimine-infinito',
che ha definito i contorni della penetrazione 'ndranghetista in Lombardia, alle indagini 'Minotauro'
condotte a Torino. I risultati mostrano innanzitutto che spesso l'imprenditore del Nord che
intrattiene rapporti con la criminalita' organizzata crede di mantenere una visione pragmatica,
quasi come se si rivolgesse a un'agenzia di servizi. "I mafiosi si presentano quasi come risolutori
di problemi - ha spiegato il responsabile legalita' di Assolombarda, Antonio Calabro' - ma subito
dopo iniziano ad acquisire progressivamente il controllo dell'azienda che hanno preso di mira".
(AGI) Mi9/Fra
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Home / Regioni / Lombardia / Studio Assolombarda: manager del Nord sottovalutano rischio mafia
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Studio Assolombarda: manager del Nord
sottovalutano rischio mafia

Milano, 30 giu. (askanews) - "Gli imprenditori e
manager del Nord Italia sono impreparati alla
complessità e alla rischiosità del fenomeno
mafioso, fanno coincidere il tutto con la
corruzione ma abbiamo visto che la infiltrazione
nelle aziende può avvenire attraverso molti altri
varchi". E' quanto ha dichiarato Marella
Caramazza, direttore generale Fondazione Istud
che, insieme con Centro Federico Stella
dell'Università Cattolica di Milano, ha realizzato
una ricerca dal titolo "Rischi di infiltrazione

mafiosa nelle imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realtà del
fenomeno e la percezione delle aziende". Ricerca che è stata promossa da Assolombarda,
Fondirigenti e Aldai, a cui hanno partecipato quasi 500 manager e imprenditori del Settentrione attivi
in tutti i settori.

Lo studio, presentato oggi, mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine di
proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano, in maniera coordinata da un punto di vista sociale,
imprenditoriale ed istituzionale, all'emergenza della criminalità organizzata. Quello che emerge è che
spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra
queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo del
business, ma anche le aree operative (come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di
supporto o le vendite) attraverso tramite personale interno e di livello direttivo.
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(AGIELLE) - Assolombarda: l'infiltrazione nelle aziende del nord - 1

(AGIELLE) - Milano -  Sono stati presentati oggi i risultati della ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia. Strategie,
meccanismi e segnali di allarme: la realtà del fenomeno e la percezione delle aziende”. Promosso da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai,
insieme con Fondazione ISTUD e il Centro Federico Stella dell’Università Cattolica di Milano in veste di partner scientifici, lo studio mappa i
rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano - in maniera coordinata da
un punto di vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale - all'emergenza della criminalità organizzata. Quali i risultati? Dallo studio emerge che
spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l’infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura societaria o
la governance, la finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono imprenditori e amministratori. Quando,
invece, le aree aggredite sono quelle operative – come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite – lo studio mette
in luce come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei casi di più piccole dimensioni) ma anche
tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e strutture più articolate). Il rischio delle imprese a esporsi alla
contaminazione di cellule criminali viene legata alla necessità di operare in tempi di crisi (il 26% delle scelte) e alla volontà di guadagnare di
più (20%) e battere i concorrenti (20%). Il processo d'infiltrazione è solitamente facilitato da soggetti che popolano la cosiddetta zona grigia;
vale a dire da individui che agiscono nella sfera economica legale, in quella politica e civile intrattenendo rapporti di scambio con coloro che
appartengono ai nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e l’impresa legale. Accanto a questi soggetti operano intermediari, persone
affiliate o comunque vicine alla criminalità organizzata che hanno l'obiettivo di individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro volta
un vantaggio. L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto strutturarsi sotto forma di processo dinamico, all'interno del quale
entrambi i fattori della sottomissione e della collusione entrano in gioco fino ad estromettere l’imprenditore dalle decisioni aziendali.
Imprenditori e manager sembrano essere consapevoli che il fenomeno mafioso riguarda oramai tutta l'Italia e che esso sta attualmente
conoscendo un’ulteriore fase di espansione a seguito della crisi economico-finanziaria.  Dall'altro lato, però, questi stessi attori riconoscono di
non avere una conoscenza sufficiente del fenomeno della criminalità organizzata; il 53% dei rispondenti ha dichiarato, per esempio, di avere
una conoscenza del fenomeno appena sufficiente o addirittura insufficiente. La maggioranza del campione (32%) ha sottolineato la corruzione
come leva principale utilizzata dalla criminalità organizzata nei processi di infiltrazione, individuando, inoltre, tre aree aziendali ad alto rischio:
gli acquisti, il commerciale e la finanza. Di fronte agli attuali rischi d'infiltrazione criminale, il 54% del campione ritiene poco o per niente efficaci
le misure di prevenzione e di controllo adottate tramite il D.lgs 231/2001. La ricerca ha messo in luce, invece, le molteplici aspettative che gli
attori economici nutrono oggi verso le istituzioni: un maggiore controllo e difesa sociale da parte delle forze dell’ordine, l'incentivazione di reti di
supporto e regolamentazione inter-organizzativi, una maggiore educazione/formazione sul tema e, infine, l'applicazione di sanzioni per le
imprese non compliant e di premialità per le imprese compliant. L'istanza di legalità del mondo manageriale sembra quindi passare
obbligatoriamente attraverso la diffusione di un nuovo orientamento valoriale e professionale dell’intero management aziendale, che lo metta
nelle condizionidi affrontare in modo consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal processo decisionale.(agiellenews.it)

30/06/2015 - 12:44
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« In edicola mercoledì 1 luglio: Tsipras: “Non paghiamo” ma trattiva prosegue

Pubblicato 1 luglio 2015 |  Da News Italia

Nessuna impresa della Lombardia tra quelle coinvolte nelle indagini sulla mafia al Nord tra il 2009 (Parco Sud) e il
giugno 2015 (Mafia Capitale) si è salvata. Hanno tutte chiuso i battenti per debiti, incapacità di restare nel
mercato, fuga dei fornitori. Call center, cooperative della logistica, imprese di edilizia, ristoranti: l’esito è
sempre lo stesso (nella foto Ilda Boccassini, capo della Dda di Milano). Gli imprenditori non solo si sono lasciati
coinvolgere dalle organizzazioni criminali, sono anche stati estromessi dalle aziende, di fatto colonizzate da
‘ndrangheta camorra e Cosa Nostra. È il risultato dell’analisi sulle più importanti inchieste giudiziarie che hanno
colpito imprese lombarde, a cui Assolombarda ha aggiunto un questionario e delle interviste agli imprenditori
lombardi. La ricerca sui “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord” è stata svolta da Assolombarda
attraverso la distribuzione di 460 questionari e 30 interviste individuali a imprenditori iscritti alla Confindustria
lombarda.

Dal questionario emerge che c’è una diffusa ignoranza in materia. Secondo il 32% del campione il primo passo
dell’infiltrazione mafiosa avviene attraverso meccanismi di corruzione. Quando si chiede di ottenere qualcosa,
spesso non si considera il rischio di trovarsi di fronte a un criminale. In questo modo la mafia si mimetizza, appare il
“normale” olio per ungere i meccanismi della burocrazia italiana. Perché questa è l’idea comune della corruzione: un
meccanismo di cui non si può fare a meno e che in fondo non fa male a nessuno. E invece da qui scaturisce il primo
avvicinamento dei mafiosi all’impresa. I risultati della ricerca affermano che dalla collusione un quinto degli
imprenditori pensa di poter ottener un incremento del profitto, un quarto la possibilità sopravvivere alla crisi, un altro
quinto un vantaggio sulla concorrenza.

Nonostante questi allarmi, Assolombarda non nota incrementi delle denunce: “Ma non ci importa neppure – afferma
Antonio Calabrò, responsabile legalità di Assolombarda –. Il nostro vero obiettivo è aumentare la consapevolezza in
modo che il contributo degli imprenditori, anche quando chiamati a testimoniare, possa essere più preciso e
importante”. Assolombarda definisce la sua “una battaglia culturale”. Più che le segnalazioni, quindi, importa che si
conosca il rischio che si corre a portarsi in casa esponenti della “zona grigia”.  Però il tema che resta scoperto è
come intervenire prima che sia troppo tardi. Come ha affermato anche il giudice del Tribunale di Milano Alberto
Nosenzo, “oggi la magistratura interviene quando ormai non c’è più nulla da fare. Non è un problema di gestione
delle imprese, ma di tempi d’intervento”.

Le norme vigenti non sono adeguate, dicono gli imprenditori ad Assolombarda. Il decreto legislativo 231 del 2001 non
è considerato sufficiente: non ha strumenti per prevenire l’infiltrazioni, ma solo per intervenire post. Gli imprenditori
chiedono maggiore controllo e difesa sociale da parte delle forze dell’ordine; l’incentivazione di reti di supporto che
possano intervenire preventivamente, in anticipo rispetto alla segnalazione all’autorità giudiziaria e da ultimo
maggiore formazione sui fenomeni mafiosi. Ma quello che manca, ad oggi, continua ad essere la capacità di
denunciare. Prima che ci arrivi per forza la magistratura.

The post Mafia, Assolombarda: “Infiltrazione in aziende del nord inizia con la corruzione” appeared first on Il Fatto
Quotidiano.
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Nessuna impresa della Lombardia tra quelle coinvolte nelle indagini sulla mafia al Nord
tra il 2009 (Parco Sud) e il giugno 2015 (Mafia Capitale) si è salvata. Hanno tutte chiuso i
battenti per debiti, incapacità di restare nel mercato, fuga dei fornitori. Call center,
cooperative della logistica, imprese di edilizia, ristoranti: l’esito è sempre lo stesso (nella
foto Ilda Boccassini, capo della Dda di Milano). Gli imprenditori non solo si sono lasciati
coinvolgere dalle organizzazioni criminali, sono anche stati estromessi dalle aziende, di
fatto colonizzate da ‘ndrangheta camorra e Cosa Nostra. È il risultato dell’analisi sulle più
importanti inchieste giudiziarie che hanno colpito imprese lombarde, a cui Assolombarda
ha aggiunto un questionario e delle interviste agli imprenditori lombardi. La ricerca sui
“Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord” è stata svolta da Assolombarda
attraverso la distribuzione di 460 questionari e 30 interviste individuali a imprenditori
iscritti alla Confindustria lombarda.

Dal questionario emerge che c’è una diffusa ignoranza in materia. Secondo il 32% del
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campione il primo passo dell’infiltrazione mafiosa avviene attraverso meccanismi di
corruzione. Quando si chiede di ottenere qualcosa, spesso non si considera il rischio di
trovarsi di fronte a un criminale. In questo modo la mafia si mimetizza, appare il “normale”
olio per ungere i meccanismi della burocrazia italiana. Perché questa è l’idea comune della
corruzione: un meccanismo di cui non si può fare a meno e che in fondo non fa male a
nessuno. E invece da qui scaturisce il primo avvicinamento dei mafiosi all’impresa. I
risultati della ricerca affermano che dalla collusione un quinto degli imprenditori pensa di
poter ottener un incremento del profitto, un quarto la possibilità sopravvivere alla crisi, un
altro quinto un vantaggio sulla concorrenza.

Nonostante questi allarmi, Assolombarda non nota incrementi delle denunce: “Ma non ci
importa neppure – afferma Antonio Calabrò, responsabile legalità di Assolombarda –. Il
nostro vero obiettivo è aumentare la consapevolezza in modo che il contributo degli
imprenditori, anche quando chiamati a testimoniare, possa essere più preciso e
importante”. Assolombarda definisce la sua “una battaglia culturale”. Più che le
segnalazioni, quindi, importa che si conosca il rischio che si corre a portarsi in casa
esponenti della “zona grigia”.  Però il tema che resta scoperto è come intervenire prima che
sia troppo tardi. Come ha affermato anche il giudice del Tribunale di Milano Alberto
Nosenzo, “oggi la magistratura interviene quando ormai non c’è più nulla da fare. Non è un
problema di gestione delle imprese, ma di tempi d’intervento”.

Le norme vigenti non sono adeguate, dicono gli imprenditori ad Assolombarda. Il decreto
legislativo 231 del 2001 non è considerato sufficiente: non ha strumenti per prevenire
l’infiltrazioni, ma solo per intervenire post. Gli imprenditori chiedono maggiore controllo e
difesa sociale da parte delle forze dell’ordine; l’incentivazione di reti di supporto che
possano intervenire preventivamente, in anticipo rispetto alla segnalazione all’autorità
giudiziaria e da ultimo maggiore formazione sui fenomeni mafiosi. Ma quello che manca,
ad oggi, continua ad essere la capacità di denunciare. Prima che ci arrivi per forza la
magistratura.

The post Mafia, Assolombarda: “Infiltrazione in aziende del nord inizia con la corruzione”
appeared first on Il Fatto Quotidiano.

Fonte: http://www.ilfattoquotidiano.it
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Expo: Calabrò, da istituzioni e buone imprese
risposta forte a 'ndrangheta

Pubblicazione: martedì 30 giugno 2015

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta

delle istituzioni e delle imprese di fronte alla pervasività

della 'ndrangheta è stata forte. E il risultato è stato un

successo per le istituzioni e le buone imprese". Lo ha

affermato Antonio Calabrò, consigliere incaricato di

Assolombarda alla legalità e responsabilità sociale

d'impresa nel corso di un convegno promosso oggi a

Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del

Nord. Per Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il

rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la Procura

di Milano. Dobbiamo però continuare a sensibilizzare gli

imprenditori. Con le cosche di 'ndrangheta il rapporto

segna per sempre. C'è un ingresso con una perdita nel

medio e lungo periodo".

MI POTREBBE INTERESSARE ANCHE...

ULTIM'ORA

14.12  Lavoro Riforma pensioni 2015/ Opzione
donna: oggi è l’ultimo giorno per aderire alla class
action

14.08 Politica Lega: Rosi Mauro, espulsioni
ipocrite, ma Reguzzoni se l'è cercata (2)

14.08 Politica Lega: Rosi Mauro, espulsioni
ipocrite, ma Reguzzoni se l'è cercata

14.03 Calciomercato Calciomercato Roma/
Piacentini: arriveranno due attaccanti, uno low
cost. 30 giugno 2015 ...

14.01 Calcio e altri Sport NUOVO PALLONE
SERIE A/ Foto, la Nike sceglie il rosa per la stagione
2015-2016

14.00 Cinema, Televisione e Media
TEMPTATION ISLAND 2/ Anticipazioni e news:
Aurora Betti, la più famosa sui social (oggi, 30 ...

TUTTE LE ULTIM'ORA

Economia e Finanza
Fatti Ultim'ora Milano | Roma | Motori | Donna² | Energia e Ambiente | L'Assaggio di... | English

Cronaca Politica Economia e Finanza Impresa e Artigiani Lavoro Esteri Educazione Cultura Scienze Cinema e TV

Musica Calcio e altri Sport ATLANTIDE EMMECIQUADRO LINEATEMPO LIBERTA' DI EDUCAZIONE

Volkswagen
Tante soluzioni per il tuo Lavoro. Scopri ora la Gamma: Visita il sito

Volkswagen
Tante soluzioni per il tuo Lavoro.
Scopri ora la Gamma: Visita il sito

SPY FINANZA/
Gli 'interessi'
della Fed sulla

i lsussidiario.net

Riforma pensioni
2015/ L’Inps
pronta a erogare

1

Data

Pagina

Foglio

30-06-2015

C
o
d
ic

e
 a

b
b
o
n
a
m

e
n
to

:

Assolombarda

0
4
3
9
1
5

Pag. 35



 

BENVENUTO   |   Login   |   Registrati   | RSS   |   Ricerca  Avanzata  CERCA  

DOSSIER | SPECIALI | AUTORI | INTERVISTATI

NEWS Economia e Finanza

Fincantieri: Salvini, giustizia folle, sequestro è
una schifezza

BORSA ITALIANA / News Milano e le altre: Piazza
Affari contiene i danni ma chiude in ribasso ...

Expo: Calabrò, 'Caso Maltauro' strada possibile
per sottrarre impresa a criminalità

Firema: Ferrara (Sel), Governo garantisca tempi
per trattativa seria

Fs: Federconsumatori, diffida a Trenitalia su
prenotazioni abbonati Av (2)

Fs: Federconsumatori, diffida a Trenitalia su
prenotazioni abbonati Av

LEGGI TUTTE LE NOTIZIE ECONOMIA E FINANZA

Expo: Calabrò, 'Caso Maltauro' strada possibile per
sottrarre impresa a criminalità

Pubblicazione: martedì 30 giugno 2015

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro' ad

Expo 2015 potrebbe essere una "strada possibile" per

cercare, in alcuni casi, "di tenere in piedi un'impresa

togliendola da rischi di infiltrazioni". Lo afferma Antonio

Calabrò, consigliere incaricato di Assolombarda con

delega alla Legalità e responsabilità sociale d'impresa, a

margine oggi di un convegno sull'infiltrazione delle mafie

nelle aziende del Nord. Nel 'caso Maltauro', il presidente

dell'Autorità nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone

aveva deciso il commissariamento parziale dell'azienda

coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per

Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la

tutela dell'intera azienda, ma di quel segmento di attività

sotto inchiesta. Cantone aveva così proposto al prefetto

di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure

per la 'straordinaria e temporanea gestione dell'impresa

appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del

contratto oggetto del procedimento penale'.  Una

soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla

criminalità organizzata, può essere, dice oggi Calabrò,

una "strada possibile", un "tentativo" di "governare

un'impresa sottraendola dalla criminalità".
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(AdnKronos) - "La sempre più allarmante presenza,

anche in Lombardia, dei clan di ‘ndrangheta, mafia e

camorra e gli intrecci tra criminalità organizzata e

corruzione diffusa nella pubblica amministrazione -

afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di

Assolombarda con delega alla Legalità e Responsabilità

sociale d’impresa- rischiano di frenare la crescita

economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria

dunque una risposta sempre più efficace". "Da parte di

Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega-

Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli

imprenditori sul senso del rischio dell’inquinamento

mafioso e  sul la  necessità  di  un ruolo att ivo per

individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane.

Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal

Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia

più efficace e per una pubblica amministrazione

trasparente ed efficiente. La legalità, insomma, è cardine

della competitività di Milano. E l’antimafia è chiave per

l’economia giusta”.
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L’infiltrazione delle mafie nelle
aziende del nord
Assolombarda

Milano - Tutte le aree della gestione aziendale sono a rischio
contaminazione e viene confermata dallo studio una pericolosa zona
grigia tra sfera economica legale e ambito politico e civile.

Martedì 30 giugno 2015 - Sono stati presentati oggi i risultati della
ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia.
Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realtà del fenomeno e la
percezione delle aziende". Promosso da Assolombarda, Fondirigenti e
Aldai, insieme con Fondazione ISTUD e il Centro Federico Stella
dell'Università Cattolica di Milano in veste di partner scientifici, lo studio
mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine
di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano - in maniera
coordinata da un punto di vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale -
all'emergenza della criminalità organizzata. Quali i risultati?

Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica
a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione
della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo
del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono imprenditori
e amministratori. Quando, invece, le aree aggredite sono quelle
operative - come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di
supporto o le vendite - lo studio mette in luce come le organizzazioni
criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei
casi di più piccole dimensioni) ma anche tramite personale interno e di
livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e strutture più
articolate). Il rischio delle imprese a esporsi alla contaminazione di
cellule criminali viene legata alla necessità di operare in tempi di crisi (il
26% delle scelte) e alla volontà di guadagnare di più (20%) e battere i
concorrenti (20%). Il processo d'infiltrazione è solitamente facilitato da
soggetti che popolano la cosiddetta zona grigia; vale a dire da individui
che agiscono nella sfera economica legale, in quella politica e civile
intrattenendo rapporti di scambio con coloro che appartengono ai
nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e l'impresa legale.
Accanto a questi soggetti operano intermediari, persone affiliate o
comunque vicine alla criminalità organizzata che hanno l'obiettivo di
individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro volta un
vantaggio. L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto
strutturarsi sotto forma di processo dinamico, all'interno del quale
entrambi i fattori della sottomissione e della collusione entrano in gioco
fino ad estromettere l'imprenditore dalle decisioni aziendali. Imprenditori
e manager sembrano essere consapevoli che il fenomeno mafioso
riguarda oramai tutta l'Italia e che esso sta attualmente conoscendo
un'ulteriore fase di espansione a seguito della crisi economico-
finanziaria. Dall'altro lato, però, questi stessi attori riconoscono di non
avere una conoscenza sufficiente del fenomeno della criminalità
organizzata; il 53% dei rispondenti ha dichiarato, per esempio, di avere
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una conoscenza del fenomeno appena sufficiente o addirittura
insufficiente. La maggioranza del campione (32%) ha sottolineato la
corruzione come leva principale utilizzata dalla criminalità organizzata
nei processi di infiltrazione, individuando, inoltre, tre aree aziendali ad
alto rischio: gli acquisti, il commerciale e la finanza. Di fronte agli attuali
rischi d'infiltrazione criminale, il 54% del campione ritiene poco o per
niente efficaci le misure di prevenzione e di controllo adottate tramite il
D.lgs 231/2001. La ricerca ha messo in luce, invece, le molteplici
aspettative che gli attori economici nutrono oggi verso le istituzioni: un
maggiore controllo e difesa sociale da parte delle forze dell'ordine,
l'incentivazione di reti di supporto e regolamentazione inter-
organizzativi, una maggiore educazione/formazione sul tema e, infine,
l'applicazione di sanzioni per le imprese non compliant e di premialità
per le imprese compliant. L'istanza di legalità del mondo manageriale
sembra quindi passare obbligatoriamente attraverso la diffusione di un
nuovo orientamento valoriale e professionale dell'intero management
aziendale, che lo metta nelle condizionidi affrontare in modo
consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal processo
decisionale.

"La ricerca fa parte del progetto "Lotta alle infiltrazioni criminali nelle
imprese" del Piano strategico di Assolombarda per Far volare Milano, a
testimonianza del nostro impegno per lo sviluppo e per l'affermazione di
una cultura del mercato e del merito ha nella difesa della legalità e
nell'attività antimafia un pilastro fondamentale - dichiara Antonio
Calabrò, Consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla
Legalità e Responsabilità sociale d'impresa -. La sempre più allarmante
presenza, anche in Lombardia, dei clan di 'ndrangheta, mafia e
camorra e gli intrecci tra criminalità organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione rischiano di frenare la crescita
economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque una
risposta sempre più efficace. Da parte di Assolombarda, ci si muove su
un doppio piano. Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare
gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso e sulla
necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle
imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal
Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia più efficace e
per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalità,
insomma, è cardine della competitività di Milano. E l'antimafia è chiave
per l'economia giusta".

"Gli imprenditori e manager del Nord sono impreparati alla complessità
e alla rischiosità del fenomeno mafioso. Fanno coincidere il tutto con la
corruzione ma abbiamo visto che la infiltrazione nelle aziende può
avvenire attraverso molti altri varchi. Oltre alla difesa sociale, un ruolo
fondamentale deve averlo la formazione dei decisori aziendali, ai vari
livelli aziendali. La normativa sulla compliance, soprattutto per le
piccole imprese, è una sovrastruttura spesso non sufficiente", afferma
Marella Caramazza, Direttore Generale Fondazione ISTUD.

Gianluca Varraso ed Enrico Maria Mancuso, coordinatori del gruppo di
ricerca del Centro Studi "Federico Stella" sulla Giustizia penale e la
Politica criminale, osservano: "La presenza di vere e proprie imprese
criminali, oltre a minare l'ordinamento democratico, altera il regolare
andamento del mercato, falsando la leale concorrenza e condizionando
l'intera società civile. Gli strumenti normativi attuali costituiscono un
presidio essenziale per il contrasto al crimine organizzato. Il quadro dei
meccanismi di prevenzione esistenti, tuttavia, esige consapevolezza del
fenomeno e padronanza dei mezzi d'intervento: la gestione dei beni
confiscati, in questa prospettiva, deve basarsi sulla professionalità e
sull'etica degli amministratori giudiziari, veri attori del processo virtuoso
di restituzione alla collettività dei proventi delle attività illecita.
L'esperienza di questi ultimi anni ha, inoltre, manifestato l'insufficienza
di alcuni tratti della disciplina vigente, con particolare riferimento alla
gestione degli immobili e al recupero alla legalità delle aziende
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inquinate, spesso dirette in chiave liquidatoria: sono questi i principali
temi che esigono una riflessione seria, anche in prospettiva di riforma
del codice delle leggi antimafia".

"I dirigenti possono dare un grande contributo. Con un corso ad hoc
finalizzato ad acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla
valutazione e gestione di imprese sequestrate alla criminalità
organizzata, abbiamo formato una squadra di oltre 50 manager che
sono pronti ad intervenire per guidare queste aziende verso un rilancio
che confermi la cultura della legalità", afferma Romano Ambrogi,
Presidente di ALDAI, l'Associazione Lombarda di Dirigenti di Aziende
Industriali che rappresenta e tutela circa 16.000 iscritti, "nel percorso
sono stati studiati anche casi di organizzazioni confiscate, con
l'elaborazione di proposte concrete di intervento da parte dei
manager."

Martedì 30 giugno 2015 - Sono stati presentati oggi i risultati della
ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia.
Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realtà del fenomeno e la
percezione delle aziende". Promosso da Assolombarda, Fondirigenti e
Aldai, insieme con Fondazione ISTUD e il Centro Federico Stella
dell'Università Cattolica di Milano in veste di partner scientifici, lo studio
mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine
di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano - in maniera
coordinata da un punto di vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale -
all'emergenza della criminalità organizzata.

Quali i risultati? Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta
valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra
queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la
finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori
coinvolti sono imprenditori e amministratori. Quando, invece, le aree
aggredite sono quelle operative - come gli acquisti, la gestione del
personale, i servizi di supporto o le vendite - lo studio mette in luce
come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso
gli imprenditori (nei casi di più piccole dimensioni) ma anche tramite
personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e
strutture più articolate).Il rischio delle imprese a esporsi alla
contaminazione di cellule criminali viene legata alla necessità di
operare in tempi di crisi (il 26% delle scelte) e alla volontà di
guadagnare di più (20%) e battere i concorrenti (20%).

Il processo d'infiltrazione è solitamente facilitato da soggetti che
popolano la cosiddetta zona grigia; vale a dire da individui che
agiscono nella sfera economica legale, in quella politica e civile
intrattenendo rapporti di scambio con coloro che appartengono ai
nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e l'impresa legale.
Accanto a questi soggetti operano intermediari, persone affiliate o
comunque vicine alla criminalità organizzata che hanno l'obiettivo di
individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro volta un
vantaggio.

L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto strutturarsi
sotto forma di processo dinamico, all'interno del quale entrambi i fattori
della sottomissione e della collusione entrano in gioco fino ad
estromettere l'imprenditore dalle decisioni aziendali. Imprenditori e
manager sembrano essere consapevoli che il fenomeno mafioso
riguarda oramai tutta l'Italia e che esso sta attualmente conoscendo
un'ulteriore fase di espansione a seguito della crisi economico-
finanziaria.

Dall'altro lato, però, questi stessi attori riconoscono di non avere una
conoscenza sufficiente del fenomeno della criminalità organizzata; il
53% dei rispondenti ha dichiarato, per esempio, di avere una
conoscenza del fenomeno appena sufficiente o addirittura insufficiente.
La maggioranza del campione (32%) ha sottolineato la corruzione
come leva principale utilizzata dalla criminalità organizzata nei processi
di infiltrazione, individuando, inoltre, tre aree aziendali ad alto rischio:
gli acquisti, il commerciale e la finanza. Di fronte agli attuali rischi
d'infiltrazione criminale, il 54% del campione ritiene poco o per niente
efficaci le misure di prevenzione e di controllo adottate tramite il D.lgs
231/2001. La ricerca ha messo in luce, invece, le molteplici aspettative
che gli attori economici nutrono oggi verso le istituzioni: un maggiore
controllo e difesa sociale da parte delle forze dell'ordine,
l'incentivazione di reti di supporto e regolamentazione inter-
organizzativi, una maggiore educazione/formazione sul tema e, infine,
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l'applicazione di sanzioni per le imprese non compliant e di premialità
per le imprese compliant. L'istanza di legalità del mondo manageriale
sembra quindi passare obbligatoriamente attraverso la diffusione di un
nuovo orientamento valoriale e professionale dell'intero management
aziendale, che lo metta nelle condizionidi affrontare in modo
consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal processo
decisionale.

"La ricerca fa parte del progetto "Lotta alle infiltrazioni criminali nelle
imprese" del Piano strategico di Assolombarda per Far volare Milano, a
testimonianza del nostro impegno per lo sviluppo e per l'affermazione di
una cultura del mercato e del merito ha nella difesa della legalità e
nell'attività antimafia un pilastro fondamentale - dichiara Antonio
Calabrò, Consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla
Legalità e Responsabilità sociale d'impresa -. La sempre più allarmante
presenza, anche in Lombardia, dei clan di 'ndrangheta, mafia e
camorra e gli intrecci tra criminalità organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione rischiano di frenare la crescita
economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque una
risposta sempre più efficace. Da parte di Assolombarda, ci si muove su
un doppio piano. Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare
gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso e sulla
necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle
imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal
Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia più efficace e
per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalità,
insomma, è cardine della competitività di Milano. E l'antimafia è chiave
per l'economia giusta".

"Gli imprenditori e manager del Nord sono impreparati alla complessità
e alla rischiosità del fenomeno mafioso. Fanno coincidere il tutto con la
corruzione ma abbiamo visto che la infiltrazione nelle aziende può
avvenire attraverso molti altri varchi. Oltre alla difesa sociale, un ruolo
fondamentale deve averlo la formazione dei decisori aziendali, ai vari
livelli aziendali. La normativa sulla compliance, soprattutto per le
piccole imprese, è una sovrastruttura spesso non sufficiente", afferma
Marella Caramazza, Direttore Generale Fondazione ISTUD.

Gianluca Varraso ed Enrico Maria Mancuso, coordinatori del gruppo di
ricerca del Centro Studi "Federico Stella" sulla Giustizia penale e la
Politica criminale, osservano: "La presenza di vere e proprie imprese
criminali, oltre a minare l'ordinamento democratico, altera il regolare
andamento del mercato, falsando la leale concorrenza e condizionando
l'intera società civile. Gli strumenti normativi attuali costituiscono un
presidio essenziale per il contrasto al crimine organizzato. Il quadro dei
meccanismi di prevenzione esistenti, tuttavia, esige consapevolezza del
fenomeno e padronanza dei mezzi d'intervento: la gestione dei beni
confiscati, in questa prospettiva, deve basarsi sulla professionalità e
sull'etica degli amministratori giudiziari, veri attori del processo virtuoso
di restituzione alla collettività dei proventi delle attività illecita.
L'esperienza di questi ultimi anni ha, inoltre, manifestato l'insufficienza
di alcuni tratti della disciplina vigente, con particolare riferimento alla
gestione degli immobili e al recupero alla legalità delle aziende
inquinate, spesso dirette in chiave liquidatoria: sono questi i principali
temi che esigono una riflessione seria, anche in prospettiva di riforma
del codice delle leggi antimafia".

"I dirigenti possono dare un grande contributo. Con un corso ad hoc
finalizzato ad acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla
valutazione e gestione di imprese sequestrate alla criminalità
organizzata, abbiamo formato una squadra di oltre 50 manager che
sono pronti ad intervenire per guidare queste aziende verso un rilancio
che confermi la cultura della legalità", afferma Romano Ambrogi,
Presidente di ALDAI, l'Associazione Lombarda di Dirigenti di Aziende
Industriali che rappresenta e tutela circa 16.000 iscritti, "nel percorso
sono stati studiati anche casi di organizzazioni confiscate, con
l'elaborazione di proposte concrete di intervento da parte dei
manager."

Relazioni con i Media

Tel. 02 58370.264/296 - stampa@assolombarda.it

DISCLAIMER: Questo contenuto e' stato pubblicato da Assolombarda il giorno 2015-06-30 ed e' stato
originariamente pubblicato qui www.assolombarda.it. Il contenuto e' stato distribuito senza modifiche o
alterazioni da parte di noodls il 2015-06-30 13:13:09 UTC. La fonte e' la sola responsabile per l'accuratezza
delle informazioni riportate nel contenuto.
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Inserisci simbolo  Cerca quotazioni mar 30 giu 2015, 17:22 CEST - I mercati italiani chiudono fra 8 min.

Imprese: al Nord a rischio infiltrazione mafiosa per
crisi, concorrenza e guadagno (3)

Adnkronos News – 31 minuti fa

(AdnKronos) - "La sempre più allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di ‘ndrangheta,

mafia e camorra e gli intrecci tra criminalità organizzata e corruzione diffusa nella pubblica

amministrazione -afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla

Legalità e Responsabilità sociale d’impresa- rischiano di frenare la crescita economica e inquinare le

relazioni sociali. Necessaria dunque una risposta sempre più efficace".

"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua a

lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell’inquinamento mafioso e sulla

necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. Poi, si

collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia

più efficace e per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalità, insomma, è

cardine della competitività di Milano. E l’antimafia è chiave per l’economia giusta”.

Per ulteriori informazioni visita il sito di Adnkronos
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Lunedì di passione: Grexit o no crollo inevitabile dei mercati

Non è ancora detta la parola "Fine": ora a rischiare è Tsipras

Bolla azionario cinese favorisce Grecia e Italia

Anche in Italia sbarcano i robot per far crescere i risparmi. (MoneyFarm Blog)

Dinamica ed efficiente: 100 km a soli 3,50€ con la tecnologia di Leon a… (seat-italia.it)

Ecco cosa hanno combinato La Pina e Diego con Simone Rugiati (video) (tuttasbagliata.com)

SCOPRI LE NOSTRE FONTI: CLICCA SUL LOGO PER LEGGERE TUTTI GLI ARTICOLI DEI PROVIDER
E TROVA IL TUO PREFERITO

NOME PREZZO VAR. % ORA

Ftse Mib 22.657,61 +0,39% 17:21 CEST

Eurostoxx 50 3.461,98 -0,20% 17:04 CEST

Ftse 100 6.563,95 -0,85% 17:04 CEST

Dax 11.053,86 -0,26% 17:04 CEST

Dow Jones 17.671,39 +0,43% 17:20 CEST

Nikkei 225 20.235,73 +0,63% 08:00 CEST

Guarda tutte le quotazioni

ULTIME NOTIZIE DAI MERCATI

Timore default Grecia: continua il gioco della parti
Trend Online - 8 minuti fa

Occhi puntati sull’accordo sul nucleare iraniano
Trend Online - 22 minuti fa

Arriva carta PAYBACK American Express
American Express Pubblicità 

Il Piemonte resta sinonimo di industria nazionale
Trend Online - 23 minuti fa

Una “Grecia” da 72 miliardi nel cuore dell’America
Trend Online - 32 minuti fa

Grecia: Dijsselbloem, Eurogruppo straordinario
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Studio Assolombarda: manager
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mafia

Studio Assolombarda: manager del Nord
sottovalutano rischio mafia

Da Red-Alp | Askanews – 41 minuti fa

Milano, 30 giu. (askanews) - "Gli imprenditori e manager del Nord

Italia sono impreparati alla complessità e alla rischiosità del

fenomeno mafioso, fanno coincidere il tutto con la corruzione ma

abbiamo visto che la infiltrazione nelle aziende può avvenire

attraverso molti altri varchi". E' quanto ha dichiarato Marella

Caramazza, direttore generale Fondazione Istud che, insieme con

Centro Federico Stella dell'Università Cattolica di Milano, ha

realizzato una ricerca dal titolo "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle

imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme:

la realtà del fenomeno e la percezione delle aziende". Ricerca che è

stata promossa da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, a cui hanno partecipato quasi 500 manager e

imprenditori del Settentrione attivi in tutti i settori.

Lo studio, presentato oggi, mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine

di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano, in maniera coordinata da un punto di vista sociale,

imprenditoriale ed istituzionale, all'emergenza della criminalità organizzata. Quello che emerge è che

spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste,

la definizione della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo del business, ma

anche le aree operative (come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite)

attraverso tramite personale interno e di livello direttivo.
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Studio Assolombarda: manager del Nord
sottovalutano rischio .. -3-

Da Red-Alp | Askanews – 41 minuti fa

Milano, 30 giu. (askanews) - Il rischio delle imprese a esporsi alla contaminazione di cellule criminali

viene legata alla necessità di operare in tempi di crisi (il 26% delle scelte) e alla volontà di guadagnare

di più (20%) e battere i concorrenti (20%).

Sempre da quanto emerge dallo studio, il processo d'infiltrazione è solitamente facilitato da soggetti

che popolano la cosiddetta zona grigia, vale a dire da individui che agiscono nella sfera economica

legale, in quella politica e civile intrattenendo rapporti di scambio con coloro che appartengono ai

nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e l'impresa legale. Accanto a questi soggetti operano

intermediari, persone affiliate o comunque vicine alla criminalità organizzata che hanno l'obiettivo di

individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro volta un vantaggio. L'infiltrazione

mafiosa nell'economia legale sembra pertanto strutturarsi sotto forma di processo dinamico,

all'interno del quale entrambi i fattori della sottomissione e della collusione entrano in gioco fino ad

estromettere l'imprenditore dalle decisioni aziendali.

"La ricerca fa parte del progetto 'Lotta alle infiltrazioni criminali nelle imprese' del Piano strategico di

Assolombarda per 'Far volare Milano', a testimonianza del nostro impegno per lo sviluppo e per

l'affermazione di una cultura del mercato e del merito ha nella difesa della legalità e nell'attività

antimafia un pilastro fondamentale" ha dichiarato Antonio Calabrò, consigliere incaricato di

Assolombarda con delega alla Legalità e responsabilità sociale d'impresa, sottolineando "la sempre

più allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di 'ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci

tra criminalità organizzata e corruzione diffusa nella pubblica amministrazione rischiano di frenare la

crescita economica e inquinare le relazioni sociali". "Necessaria dunque una risposta sempre più

efficace" ha proseguito Calabrò, aggiungendo che "da parte di Assolombarda, ci si muove su un

doppio piano: innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del

rischio dell'inquinamento mafioso e sulla necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a

tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e

dalla Prefettura, per una giustizia più efficace e per una pubblica amministrazione trasparente ed

efficiente. La legalità, insomma, è cardine della competitività di Milano. E l'antimafia è chiave per

l'economia giusta".
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'NDRANGHETA

Da Assolombarda studio su criminalità e imprese al
Nord

30 GIUGNO 2015, 15:53  CALABRIA  ATTUALITÀ

Tutti i rami di un'azienda sono soggetti alle infiltrazioni mafiose e

il principale veicolo di contagio è rappresentato dalla corruzione:

è quanto emerge dal rapporto 'Rischi di infiltrazione mafiosa nelle

imprese del Nord Italia” presentato oggi nella sede di Assolombarda

e promosso dalla stessa associazione insieme a Fondirigenti, Aldai,

Fondazione Istud e Centro Federico Stella dell 'Università

Cattolica di Milano, in veste di partner scientifici.

Lo studio è stato condotto analizzando 14 inchieste giudiziarie, dalla 'Crimine-infinito', che ha definito i

contorni della penetrazione 'ndranghetista in Lombardia, alle indagini 'Minotauro' condotte a Torino. I

risultati mostrano innanzitutto che spesso l'imprenditore del Nord che intrattiene rapporti con la criminalità

organizzata crede di mantenere una visione pragmatica, quasi come se si rivolgesse a un'agenzia di servizi. "I

mafiosi si presentano quasi come risolutori di problemi - ha spiegato il responsabile legalità di Assolombarda,

Antonio Calabrò - ma subito dopo iniziano ad acquisire progressivamente il controllo dell'azienda che hanno

preso di mira".

Il processo di infiltrazione, così, si configura come un processo cooperativo tra imprenditori e criminali,

una relazione diversa da quella puramente conflittuale alla quale siamo stati abituati - che comunque

persiste - nella quale un'azienda viene contaminata nonostante le resistenze dell'imprenditore. Dalla collusione,

tuttavia, si passa all'intimidazione e all'assoggettamento, per finire all'estromissione dell'imprenditore

dall'azienda, ormai controllata dalle mafie.

Secondo gli imprenditori intervistati, inoltre, il rischio di esposizione delle imprese a contaminazioni

mafiose è legato alla necessità di operare in tempi di crisi (26%), volontà di guadagnare di più (20%),

e battere i concorrenti (20%). Ma, come sottolinea Enrico Mancuso, docente di Procedura Penale alla

Cattolica, "la presenza di imprese criminali altera il regolare andamento del mercato e falsa la concorrenza,

condizionando l'intera società civile".

Secondo il direttore generale della Fondazione Istud, Marella Caramazza, inoltre, spesso gli imprenditori del

Nord sono impreparati alla complessità e ai rischi del fenomeno mafioso: "Per queste ragioni - dice Caramazza

-  bisogna dare un ruolo fondamentale alla formazione dei decisori aziendali, ai vari livelli

aziendali". Una formazione che Assolombarda, ormai da anni impegnata nel monitoraggio del fenomeno,

intende fornire insieme a forme di counselling per gli imprenditori entrati nel mirino delle organizzazioni

criminali. (AGI)
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Expo: Calabrò, da istituzioni
e buone imprese risposta
forte a 'ndrangheta
di:  | Pubblicato il 30 giugno 2015|

Ora 14:02

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di
fronte alla pervasività della 'ndrangheta è stata forte. E il risultato è stato un successo
per le istituzioni e le buone imprese". Lo ha a ermato Antonio Calabrò, consigliere
incaricato di Assolombarda alla legalità e responsabilità sociale d'impresa nel corso di
un convegno promosso oggi a Milano sull'in ltrazione delle ma e nelle aziende del
Nord. Per Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il rapporto di collaborazione con le
Istituzioni e la Procura di Milano. Dobbiamo però continuare a sensibilizzare gli
imprenditori. Con le cosche di 'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'è un
ingresso con una perdita nel medio e lungo periodo".

Per maggiori informazioni e aggiornamenti su Expo: Calabrò, da istituzioni e buone imprese
risposta forte a 'ndrangheta inserisci la tua email nel box qui sotto:
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Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per
crisi, concorrenza e
guadagno
di:  | Pubblicato il 30 giugno 2015|

Ora 16:36

M i l a n o ,  3 0  g i u .  -  ( A d n K r o n o s )  -
L ' imp r end i t o r i a  a l  No rd  a s s ume
comportamenti che la mettono a rischio
d'in ltrazione ma osa soprattutto per
tre motivi: per sopravvivere alla crisi
(26%), incrementare i guadagni (20%) e
battere la concorrenza (20%). E' quanto
eme r g e  d a l l a  r i c e r c a  “ R i s c h i  d i
in ltrazione ma osa nelle imprese del
Nord Ital ia.  Strategie, meccanismi e
segnali di allarme: la realtà del fenomeno
e la percezione delle aziende”, promosso
da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai,

insieme con Fondazione Istud e il Centro Federico Stella dell’Università Cattolica di
Milano. Dai risultati della ricerca emerge che il 32% degli intervistati tra gli imprenditori
ritiene che la corruzione sia la leva principale con la quale la criminalità organizzata si
in ltra nell'economia del Nord. Le aree più a rischio sono acquisti, commerciale e
 nanza oltre a settori 'classici' come l'edilizia o la ristorazione. Dallo studio emerge che
spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l’in ltrazione
ma osa: tra queste, la de nizione della struttura societaria o la governance, la  nanza
oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono
imprenditori e amministratori. Lo studio mette in luce come le organizzazioni criminali
tendano a in ltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei casi di più piccole
dimensioni) ma anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di
maggiori dimensioni e strutture più articolate).

Per maggiori informazioni e aggiornamenti su Imprese: al Nord a rischio in ltrazione ma osa
per crisi, concorrenza e guadagno inserisci la tua email nel box qui sotto:
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Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per
crisi, concorrenza e
guadagno (3)
di:  | Pubblicato il 30 giugno 2015|

Ora 16:36

(AdnKronos) - "La sempre più allarmante
presenza, anche in Lombardia, dei clan di
‘ndrangheta ,  ma a e  camorra  e  g l i
intrecci tra criminalità organizzata e
co r ruz ione  d i usa  ne l l a  pubb l i c a
amminis t raz ione  -a erma Antonio
Ca labrò ,  cons ig l i e re  inca r i ca to  d i
Assolombarda con delega alla Legalità e
Responsab i l i t à  soc ia le  d ’ impresa -
r i s c h i a n o  d i  f r e n a r e  l a  c r e s c i t a
economica e inquinare le relazioni sociali.
Necessaria dunque una risposta sempre
più e cace". "Da parte di Assolombarda,

ci si muove su un doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua a lavorare per
sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell’inquinamento ma oso e sulla
necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane.
Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla
Prefettura, per una giustizia più e cace e per una pubblica amministrazione
trasparente ed e ciente. La legalità, insomma, è cardine della competitività di Milano. E
l’antimafia è chiave per l’economia giusta”.

Per maggiori informazioni e aggiornamenti su Imprese: al Nord a rischio in ltrazione ma osa
per crisi, concorrenza e guadagno (3) inserisci la tua email nel box qui sotto:
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Studio Assolombarda: manager

del Nord sottovalutano rischio

mafia

Studio Assolombarda: manager del Nord
sottovalutano rischio mafia

Da Red-Alp | Askanews – 4 minuti 29 secondi fa

Milano, 30 giu. (askanews) - "Gli imprenditori e manager del Nord

Italia sono impreparati alla complessità e alla rischiosità del

fenomeno mafioso, fanno coincidere il tutto con la corruzione ma

abbiamo visto che la infiltrazione nelle aziende può avvenire

attraverso molti altri varchi". E' quanto ha dichiarato Marella

Caramazza, direttore generale Fondazione Istud che, insieme con

Centro Federico Stella dell'Università Cattolica di Milano, ha

realizzato una ricerca dal titolo "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle

imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme:

la realtà del fenomeno e la percezione delle aziende". Ricerca che è

stata promossa da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, a cui hanno partecipato quasi 500 manager e

imprenditori del Settentrione attivi in tutti i settori.

Lo studio, presentato oggi, mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine

di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano, in maniera coordinata da un punto di vista sociale,

imprenditoriale ed istituzionale, all'emergenza della criminalità organizzata. Quello che emerge è che

spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste,

la definizione della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo del business, ma

anche le aree operative (come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite)

attraverso tramite personale interno e di livello direttivo.
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Expo: Calabrò, da istituzioni e
buone imprese risposta forte a 'ndrangheta
Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle
istituzioni e delle imprese di fronte alla pervasività della
'ndrangheta è stata forte. E il risultato è stato un
successo per le istituzioni e le buone imprese". Lo ha
affermato Antonio Calabrò, consigliere incaricato di
Assolombarda alla legalità e responsabilità sociale
d'impresa nel corso di un convegno promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord. Per
Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano.
Dobbiamo però continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di 'ndrangheta il rapporto segna per
sempre. C'è un ingresso con una perdita nel medio e lungo periodo".
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Expo: Calabrò, 'Caso Maltauro'
strada possibile per sottrarre impresa a criminalità
Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro' ad Expo
2015 potrebbe essere una "strada possibile" per cercare,
in alcuni casi, "di tenere in piedi un'impresa togliendola
da rischi di infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabrò,
consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla
Legalità e responsabilità sociale d'impresa, a margine
oggi di un convegno sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord. Nel 'caso Maltauro', il presidente
dell'Autorità nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso il commissariamento parziale dell'azienda
coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela
dell'intera azienda, ma di quel segmento di attività sotto inchiesta. Cantone aveva così proposto al prefetto di
Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e temporanea gestione dell'impresa
appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del contratto oggetto del procedimento penale'. Una soluzione
che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalità organizzata, può essere, dice oggi Calabrò, una "strada
possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa sottraendola dalla criminalità".
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Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza e
guadagno
Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - L'imprenditoria al Nord
assume comportamenti che la mettono a rischio
d'infiltrazione mafiosa soprattutto per tre motivi: per
sopravvivere alla crisi (26%), incrementare i guadagni
(20%) e battere la concorrenza (20%). E' quanto emerge
dalla ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese
del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realtà del fenomeno e la percezione delle aziende”,
promosso da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con Fondazione Istud e il Centro Federico Stella
dell’Università Cattolica di Milano. Dai risultati della ricerca emerge che il 32% degli intervistati tra gli imprenditori
ritiene che la corruzione sia la leva principale con la quale la criminalità organizzata si infiltra nell'economia del
Nord. Le aree più a rischio sono acquisti, commerciale e finanza oltre a settori 'classici' come l'edilizia o la
ristorazione. Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per
l’infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo
sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono imprenditori e amministratori. Lo studio mette
in luce come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei casi di più
piccole dimensioni) ma anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e
strutture più articolate).
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Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza e
guadagno (3)
(AdnKronos) - "La sempre più allarmante presenza,
anche in Lombardia, dei clan di ‘ndrangheta, mafia e
camorra e gli intrecci tra criminalità organizzata e
corruzione diffusa nella pubblica amministrazione -
afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalità e Responsabilità
sociale d’impresa- rischiano di frenare la crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque
una risposta sempre più efficace". "Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega-
Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell’inquinamento
mafioso e sulla necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. Poi, si
collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia più efficace e
per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalità, insomma, è cardine della competitività di
Milano. E l’antimafia è chiave per l’economia giusta”.
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martedì, 30 giugno 2015 ore 14:19 
Aggiornato Alle 12:40

Dall'Italia Politica Cronaca Economia e Lavoro Costume Spettacolo E Cultura Sport

Dall'Italia

14:08 - Lega: Rosi Mauro, espulsioni
ipocrite, ma Reguzzoni se l'è cercata (2)
14:08 - Lega: Rosi Mauro, espulsioni
ipocrite, ma Reguzzoni se l'è cercata
13:58 - Fincantieri: Breda (Fiom), più che anti
impresa c'è manina sporca d'impresa
13:40 - Fisco: Nannini patteggia un anno e
due mesi (2)
13:36 - Tlc: Starace, trovare accordo con
operatori per cablatura
13:34 - Vicenza: al via 'Estate sicura', rivolta
ad anziani e persone sole (2)
13:34 - Vicenza: al via 'Estate sicura', rivolta
ad anziani e persone sole
13:31 - Quirinale: Mattarella riceve
procuratore generale Corte dei Conti
13:26 - Fisco: Nannini patteggia un anno e
due mesi
13:11 - Caso Ruby: pm, prove tali che
vanificano tesi difensiva
13:11 - Grecia: Di Maio, da Salvini non
populismo ma idiozia totale
13:06 - Grecia: Ue, contatti in corso con
Atene
12:57 - Imprese: al via a Malpensa premio
Atri per travel retail
12:54 - M5S: Casaleggio impone retromarcia,
si rivota su capo staff comunicazione (2)
12:53 - Grecia: Grafica Veneta, Ue si
dimostra l'insieme degli interessi di singoli
Stati

economia

30-06-2015 14:02

Expo: Calabrò, da istituzioni e buone imprese
risposta forte a 'ndrangheta

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la
risposta delle istituzioni e delle imprese di
fronte alla pervasività della 'ndrangheta è stata
forte. E il risultato è stato un successo per le
istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato
Antonio Calabrò, consigliere incaricato di
Assolombarda alla legalità e responsabilità
sociale d'impresa nel corso di un convegno
promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle
mafie nelle aziende del Nord.

Per Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il
rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la
Procura di Milano. Dobbiamo però continuare a
sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di

'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'è un ingresso con una perdita nel medio e lungo
periodo".

Ultimo aggiornamento: 30-06-2015 14:02

Rubriche
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Scienza e Tecnologia Sostenibilità
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Plug-in sociale di Facebook
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Click e Gusta

Da oggi a Cagliari la pizza si ordina così:

1.  inserisci l'indirizzo
2.  scegli la pizzeria (o il ristorante)
3.  decidi cosa mangiare
4.  attendi la consegna a domicilio

www.clickegusta.it
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martedì, 30 giugno 2015 ore 17:22 
Aggiornato Alle 16:22

Dall'Italia Politica Cronaca Economia e Lavoro Costume Spettacolo E Cultura Sport

Dall'Italia

17:05 - Oltre mezzo milione di visitatori per il
Padiglione svizzero ad Expo
17:03 - Tlc: raggiunto accordo Ue, abolizione
roaming da giugno 2017 (2)
17:00 - Fincantieri: Airaudo (Sel), non
devono pagare sempre i lavoratori
16:50 - Milano: Sala, io sindaco? Penso solo
a Expo, se perdo treno fa parte vita
16:42 - Grecia: vademecum Adiconsum,
portare contanti e passaporto
16:36 - Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza
e guadagno (2)
16:36 - Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza
e guadagno
16:34 - Saldi, solo 1 famiglia su 3 approfitterà
di sconti /Infografica
16:27 - Grecia: Confindustria Vicenza, sconta
un'Europa che sta perdendo sua identità
16:26 - Mafia capitale: blog Grillo posta
intercettazione, ci vediamo in Procura
16:26 - Crisi: blog Grillo, in Friuli reddito
cittadinanza, ora in tutta Italia
16:19 - Grecia: Pittella, tenere aperto dialogo
e salvare Atene
16:07 - Grecia: Confapi Padova, crisi non
avrà conseguenze su nostra economia
16:06 - Grecia: controproposta governo,
programma di due anni con Esm (2)
15:52 - Moda: al via domani Pitti Filati, dove
nascono le tendenze

economia

30-06-2015 16:36

Imprese: al Nord a rischio infiltrazione mafiosa per
crisi, concorrenza e guadagno (3)

(AdnKronos) - "La sempre più allarmante
presenza, anche in Lombardia, dei clan di ?
ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra
criminalità organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione -afferma
Antonio Calabrò, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalità e
Responsabilità sociale d?impresa- rischiano di
frenare la crescita economica e inquinare le
relazioni sociali. Necessaria dunque una
risposta sempre più efficace".

"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un
doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua a
lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul

senso del rischio dell?inquinamento mafioso e sulla necessità di un ruolo attivo per
individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a
cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia più efficace e per una
pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalità, insomma, è cardine della
competitività di Milano. E l?antimafia è chiave per l?economia giusta?.

Ultimo aggiornamento: 30-06-2015 16:36
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2.  scegli la pizzeria (o il ristorante)
3.  decidi cosa mangiare
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Dall'Italia Politica Cronaca Economia e Lavoro Costume Spettacolo E Cultura Sport

economia

30-06-2015 18:12

Expo: Calabrò, 'Caso Maltauro' strada possibile per
sottrarre impresa a criminalità

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro'
ad Expo 2015 potrebbe essere una "strada
possibile" per cercare, in alcuni casi, "di tenere
in piedi un'impresa togliendola da rischi di
infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabrò,
consigliere incaricato di Assolombarda con
delega alla Legalità e responsabilità sociale
d'impresa, a margine oggi di un convegno
sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del
Nord.

Nel 'caso Maltauro', il presidente dell'Autorità
nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone
aveva deciso il commissariamento parziale
dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria

relativa ai lavori per Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera
azienda, ma di quel segmento di attività sotto inchiesta. Cantone aveva così proposto al
prefetto di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e
temporanea gestione dell'impresa appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del
contratto oggetto del procedimento penale'.

Una soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalità organizzata, può essere,
dice oggi Calabrò, una "strada possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa
sottraendola dalla criminalità".
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Dall'Italia

18:13 - Al via 'Skyline, Architetti per Milano'
format architettura dal 2 luglio su Sky
18:08 - Firema: Ferrara (Sel), Governo
garantisca tempi per trattativa seria
18:08 - Fs: Federconsumatori, diffida a
Trenitalia su prenotazioni abbonati Av (2)
18:08 - Fs: Federconsumatori, diffida a
Trenitalia su prenotazioni abbonati Av
18:07 - Fs: da cda Grandi Stazioni ok a
scissione, retail in vendita (2)
18:07 - Fs: da cda Grandi Stazioni ok a
scissione, retail in vendita
17:58 - Caso Ruby: Berlusconi rischia
processo, 10 mln a ragazze per
tacere/Adnkronos (3)
17:58 - Caso Ruby: Berlusconi rischia
processo, 10 mln a ragazze per
tacere/Adnkronos (2)
17:58 - Caso Ruby: Berlusconi rischia
processo, 10 mln a ragazze per
tacere/Adnkronos
17:57 - Ambiente: Mattarella, ecomafie vanno
stroncate, le cancelleremo dall'Italia
17:51 - Carceri: detenuto appicca incendio a
Bergamo, è grave, 4 agenti feriti
17:29 - Caso Ruby: pm, da Berlusconi 320mila
euro per Karima in Messico
17:27 - Lega: Bossi, Reguzzoni non l'avrei
espulso ma se l'è cercata
17:20 - Grecia: Dijsselbloem, alle 19
conference call Eurogruppo su proposta
Atene (2)
17:05 - Oltre mezzo milione di visitatori per il
Padiglione svizzero ad Expo

Ultimo aggiornamento: 30-06-2015 18:12
©2015 ilMeteo.it
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Temperatura: 27°C
Umidità: 65%
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REGIONI LOMBARDIA

Studio Assolombarda: manager del Nord
sottovalutano rischio mafia
Autore: Redazione -  30 giugno 2015

 
   

0Mi piaceMi piace

Milano, 30 giu. – “Gli imprenditori e manager

del Nord Italia sono impreparati alla

complessità e alla rischiosità del fenomeno

mafioso, fanno coincidere il tutto con la

corruzione ma abbiamo visto che la

infiltrazione nelle aziende può avvenire

attraverso molti altri varchi”. È quanto ha

dichiarato Marella Caramazza, direttore

generale Fondazione Istud che, insieme con

Centro Federico Stella dell’Università

Cattolica di Milano, ha realizzato una ricerca

dal titolo “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle

Home  Lombardia  Studio Assolombarda: manager del Nord sottovalutano rischio mafia
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Cremlino: Tornare in Russia sarà
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imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realtà del fenomeno e

la percezione delle aziende”. Ricerca che è stata promossa da Assolombarda, Fondirigenti e

Aldai, a cui hanno partecipato quasi 500 manager e imprenditori del Settentrione attivi in

tutti i settori.

Lo studio, presentato oggi, mappa i rischi d’infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord

Italia al fine di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano, in maniera coordinata da un

punto di vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale, all’emergenza della criminalità

organizzata. Quello che emerge è che spesso sono le aree ad alta valenza strategica a

diventare varchi per l’infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura

societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo del business, ma anche le aree

operative (come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite)

attraverso tramite personale interno e di livello direttivo.

(askanews)

Qui trovi le ultime notizie aggiornate sulla regione Lombardia.
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ShareTweet

ShareTweet

"In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di fronte alla pervasività
della 'ndrangheta è stata forte. E il risultato è stato un successo per le
istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabrò, consigliere
incaricato di Assolombarda alla legalità e responsabilità sociale d'impresa nel
corso di un convegno promosso oggi a Milano sull'in ltrazione delle ma e
nelle aziende del Nord. Per Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il rapporto di
collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano. Dobbiamo però
continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di 'ndrangheta il
rapporto segna per sempre. C'è un ingresso con una perdita nel medio e lungo
periodo".
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MILANO

EXPO: CALABRò, DA ISTITUZIONI E
BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A
'NDRANGHETA

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di fronte

alla pervasività della 'ndrangheta è stata forte. E il risultato è stato un successo per le

istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabrò, consigliere incaricato di

Assolombarda alla legalità e responsabilità sociale d'impresa nel corso di un convegno

promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.<br />Per

Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la

Procura di Milano. Dobbiamo però continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche

di 'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'è un ingresso con una perdita nel medio e

lungo periodo".<br />
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MILANO

EXPO: CALABRò, 'CASO MALTAURO'
STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE
IMPRESA A CRIMINALITà

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro' ad Expo 2015 potrebbe essere una "strada

possibile" per cercare, in alcuni casi, "di tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di

infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di Assolombarda con delega

alla Legalità e responsabilità sociale d'impresa, a margine oggi di un convegno

sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.<br />Nel 'caso Maltauro', il presidente

dell'Autorità nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso il commissariamento

parziale dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per Expo, istituendo

un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera azienda, ma di quel segmento di

attività sotto inchiesta. Cantone aveva così proposto al prefetto di Milano Francesco Paolo

Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e temporanea gestione dell'impresa

appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del contratto oggetto del procedimento

penale'.<br />Una soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalità organizzata,

può essere, dice oggi Calabrò, una "strada possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa

sottraendola dalla criminalità".<br />
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MILANO

IMPRESE: AL NORD A RISCHIO
INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI,
CONCORRENZA E GUADAGNO

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - L'imprenditoria al Nord assume comportamenti che la

mettono a rischio d'infiltrazione mafiosa soprattutto per tre motivi: per sopravvivere alla crisi

(26%), incrementare i guadagni (20%) e battere la concorrenza (20%). E' quanto emerge

dalla ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia. Strategie,

meccanismi e segnali di allarme: la realtà del fenomeno e la percezione delle aziende",

promosso da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con Fondazione Istud e il Centro

Federico Stella dell'Università Cattolica di Milano.<br />Dai risultati della ricerca emerge che

il 32% degli intervistati tra gli imprenditori ritiene che la corruzione sia la leva principale con

la quale la criminalità organizzata si infiltra nell'economia del Nord. Le aree più a rischio sono

acquisti, commerciale e finanza oltre a settori 'classici' come l'edilizia o la ristorazione.<br

/>Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi

per l'infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura societaria o la governance,

la finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono

imprenditori e amministratori. Lo studio mette in luce come le organizzazioni criminali

tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei casi di più piccole dimensioni)

ma anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e

strutture più articolate).<br />
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IMPRESE: AL NORD A RISCHIO
INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI,
CONCORRENZA E GUADAGNO (3)

(AdnKronos) - "La sempre più allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di

'ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra criminalità organizzata e corruzione diffusa

nella pubblica amministrazione -afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di

Assolombarda con delega alla Legalità e Responsabilità sociale d'impresa- rischiano di frenare

la crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque una risposta sempre

più efficace".<br />"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega-

Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio

dell'inquinamento mafioso e sulla necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a

tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di

Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia più efficace e per una pubblica amministrazione

trasparente ed efficiente. La legalità, insomma, è cardine della competitività di Milano. E

l'antimafia è chiave per l'economia giusta".<br />
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Tweet

LEGALITA': CALABRO' "CRIMINALITA' DISTORCE COMPETITIVITA' REGOLARE"

"I rischi che si corrono" a causa dell'infiltrazione della criminalita' organizzata "sono quelli di alterazione del mercato con soggetti dotati di fortissimi capitali e di una

capacita' di intimidazione che stravolgono il sistema" ha spiegato Antonio Calabro', consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla Legalita' e Responsabilita'

sociale d'impresa al termine della conferenza di presentazione dei risultati della ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia". "Penso a imprese

che hanno un costo del credito molto basso che appunto viene dalle cosche criminali, che possono vincere la concorrenza sulle imprese che invece si riforniscono di

capitali sul circuito bancario" ha aggiunto Calabro' "ma anche alterazioni dei rapporti di lavoro, della gestione degli appalti pubblici e delle forniture. La presenza della

criminalita' organizzata distorce la competitivita' regolare delle imprese e penalizza quelle per bene". "Il compito di Assolombarda" ha proseguito il consigliere parlando di

sensibilizzazione "e' dire ai nostri associati quanto sia pericoloso per le loro imprese avere a che fare con la zona grigia, quella fatta di intermediari finanziari o di altro tipo

che sono il canale fra le cosche e le imprese, che porta 'ndrangheta, camorra e Cosa Nostra. Il rischio e' di perdere l'azienda, di risolvere nel breve periodo un problema,

di affidarsi a queste persone che sembrano risolutori, di ricevere nell'immediato un credito da riscuotere, una concorrenza da battere e un problema sindacale da

risolvere, ma con la conseguenza che affidandosi a mani criminali queste poi sottraggono l'azienda all'imprenditore". "E' necessario" ha concluso Calabro' "rendere

evidente ai nostri associati che c'e' una presenza crescente delle cosche criminali e che le attivita' illegali possono uccidere la ripresa in corso".

Copyright © 2013-2014 La Discussione | Design by Copyright © 2013-2014 La Discussione | Design by System Free ConsultingSystem Free Consulting

HOME POLITICA ECONOMIA SOCIETÀ LAVORO SANITÀ CULTURA ESTERI EUROPA VATICANO AMBIENTE

COLLEGAMENTICOLLEGAMENTI

Chi siamoChi siamo

PubblicitàPubblicità

ContattiContatti

Archivio storicoArchivio storico

La Discussione - registrazione Tribunale di Roma n. 3628 del 15/12/1953 - C.F. /La Discussione - registrazione Tribunale di Roma n. 3628 del 15/12/1953 - C.F. /
P.I. n. 05152221007P.I. n. 05152221007
Impresa beneficiaria per questa testata dei contributi di cui alla legge n. 250/90 eImpresa beneficiaria per questa testata dei contributi di cui alla legge n. 250/90 e
successive modifiche ed integrazionisuccessive modifiche ed integrazioni

1

    LADISCUSSIONE.ORG (WEB2)
Data

Pagina

Foglio

30-06-2015

C
o
d
ic

e
 a

b
b
o
n
a
m

e
n
to

:

Assolombarda

0
4
3
9
1
5

Pag. 66



HOME CHI SIAMO PUBBLICITÀ PIANI DI ABBONAMENTO ARCHIVIO 2013 QUOTIDIANO ON-LINE CONTATTI PRIVACY POLICY

Sei qui: Home

30 Giugno 2015 di

Tweet

LEGALITA': CALABRO' "CRIMINALITA' DISTORCE COMPETITIVITA' REGO /FOTO

"I rischi che si corrono" a causa dell'infiltrazione della criminalita' organizzata "sono quelli di alterazione del mercato con soggetti dotati di fortissimi capitali e di una

capacita' di intimidazione che stravolgono il sistema" ha spiegato Antonio Calabro', consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla Legalita' e Responsabilita'

sociale d'impresa al termine della conferenza di presentazione dei risultati della ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia".
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Mafia: da Assolombarda studio su criminalita' e imprese al Nord

(AGI) - Milano, 30 giu. - Tutti i rami di un'azienda sono soggetti alle infiltrazioni mafiose e il principale

veicolo di contagio e' rappresentato dalla corruzione: e' quanto emerge dal rapporto 'Rischi di

infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia' presentato oggi nella sede di Assolombarda e

promosso dalla stessa associazione insieme a Fondirigenti, Aldai, Fondazione Istud e Centro Federico

Stella dell'Universita' Cattolica di Milano, in veste di partner scientifici. Lo studio e' stato condotto

analizzando 14 inchieste giudiziarie, dalla 'Crimine-infinito', che ha definito i contorni della

penetrazione 'ndranghetista in Lombardia, alle indagini 'Minotauro' condotte a Torino. I risultati

mostrano innanzitutto che spesso l'imprenditore del Nord che intrattiene rapporti con la criminalita'

organizzata crede di mantenere una visione pragmatica, quasi come se si rivolgesse a un'agenzia di

servizi. "I mafiosi si presentano quasi come risolutori di problemi - ha spiegato il responsabile legalita'

di Assolombarda, Antonio Calabro' - ma subito dopo iniziano ad acquisire progressivamente il controllo

dell'azienda che hanno preso di mira". (AGI) Mi9/FraVai sul sito di AGI.it
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Imprese: al Nord a rischio infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza
e guadagno (3)

"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua a lavorare

per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso e sulla necessità di un

ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le

istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia più efficace e per

una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalità, insomma, è cardine della

competitività di Milano. E l'antimafia è chiave per l'economia giusta".

Fonte: adnkronos
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Expo: Calabrò, da istituzioni e buone imprese risposta
forte a ‘ndrangheta
Posted on 30 giugno 2015 by Adnkronos in Economia-adn, Nazionali

Milano, 30 giu. – (AdnKronos) – “In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di fronte alla pervasività della
‘ndrangheta è stata forte. E il risultato è stato un successo per le istituzioni e le buone imprese”. Lo ha affermato
Antonio Calabrò, consigliere incaricato di Assolombarda alla legalità e responsabilità sociale d’impresa nel
corso di un convegno promosso oggi a Milano sull’infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.
Per Calabrò, negli ultimi anni “è cresciuto il rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano.
Dobbiamo però continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di ‘ndrangheta il rapporto segna per
sempre. C’è un ingresso con una perdita nel medio e lungo periodo”.
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Tag

Expo: Calabrò, ‘Caso Maltauro’ strada possibile per
sottrarre impresa a criminalità
Posted on 30 giugno 2015 by Adnkronos in Economia-adn, Nazionali

Milano, 30 giu. – (AdnKronos) – Il ‘caso Maltauro’ ad Expo 2015 potrebbe essere una “strada possibile” per
cercare, in alcuni casi, “di tenere in piedi un’impresa togliendola da rischi di infiltrazioni”. Lo afferma Antonio
Calabrò, consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla Legalità e responsabilità sociale d’impresa, a
margine oggi di un convegno sull’infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.
Nel ‘caso Maltauro’, il presidente dell’Autorità nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso il
commissariamento parziale dell’azienda coinvolta in un’inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per Expo,
istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela dell’intera azienda, ma di quel segmento di attività sotto
inchiesta. Cantone aveva così proposto al prefetto di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la
‘straordinaria e temporanea gestione dell’impresa appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del
contratto oggetto del procedimento penale’.
Una soluzione che, in tema di aziende ‘rovinate’ dalla criminalità organizzata, può essere, dice oggi Calabrò, una
“strada possibile”, un “tentativo” di “governare un’impresa sottraendola dalla criminalità”.
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Expo: Calabrò, da istituzioni e
buone imprese risposta forte a
'ndrangheta

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e
delle imprese di fronte alla pervasività della 'ndrangheta è stata forte. E
il risultato è stato un successo per le istituzioni e le buone imprese". Lo
ha affermato Antonio Calabrò, consigliere incaricato di Assolombarda
alla legalità e responsabilità sociale d'impresa nel corso di un convegno
promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del
Nord. Per Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il rapporto di
collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano. Dobbiamo però
continuare a sensibi l izzare gl i   imprenditori.  Con le cosche di
'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'è un ingresso con una
perdita nel medio e lungo periodo". 
Salva questo articolo in PDF 
Altre notizie | Vedi ultimi commenti
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Seguici:

Expo: Calabrò, 'Caso Maltauro'
strada possibile per sottrarre
impresa a criminalità

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro' ad Expo 2015
potrebbe essere una "strada possibile" per cercare, in alcuni casi, "di
tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di infiltrazioni". Lo
afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di Assolombarda con
delega alla Legalità e responsabilità sociale d'impresa, a margine oggi di
un convegno sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord. Nel
'caso Maltauro', il presidente dell'Autorità nazionale anticorruzione,
Raffaele Cantone aveva deciso  i l  commissariamento parziale
dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per
Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera
azienda, ma di quel segmento di attività sotto inchiesta. Cantone aveva
così proposto al prefetto di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le
misure per la 'straordinaria e temporanea gestione dell'impresa
appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del contratto
oggetto del procedimento penale'. Una soluzione che, in tema di
aziende 'rovinate' dalla criminalità organizzata, può essere, dice oggi
Calabrò, una "strada possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa
sottraendola dalla criminalità". 
Salva questo articolo in PDF 
Altre notizie | Vedi ultimi commenti
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Imp r e s e :   a l   N o r d   a   r i s c h i o
infiltrazione mafiosa per crisi,
concorrenza e guadagno

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - L'imprenditoria al Nord assume
comportamenti che la mettono a rischio d'infiltrazione mafiosa
soprattutto per tre motivi: per sopravvivere al la crisi (26%),
incrementare i guadagni (20%) e battere la concorrenza (20%). E'
quanto emerge dalla ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle
imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la
realtà del fenomeno e la percezione delle aziende”, promosso da
Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con Fondazione Istud e il
Centro Federico Stella dell’Università Cattolica di Milano. Dai risultati
della ricerca emerge che il 32% degli intervistati tra gli imprenditori
ritiene che la corruzione sia la leva principale con la quale la criminalità
organizzata si infiltra nell'economia del Nord. Le aree più a rischio sono
acquisti, commerciale e finanza oltre a settori 'classici' come l'edilizia o
la ristorazione. Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta
valenza strategica a diventare varchi per l’infiltrazione mafiosa: tra
queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la
finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori
coinvolti sono imprenditori e amministratori. Lo studio mette in luce
come le organizzazioni criminali tendano a infi ltrarsi non solo
attraverso gli imprenditori (nei casi di più piccole dimensioni) ma anche
tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori
dimensioni e strutture più articolate). 
Salva questo articolo in PDF 
Altre notizie | Vedi ultimi commenti
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RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIE
SOTTOVALUTATO AL NORD
Sì è svolta questa mattina presso la sede di Assolombarda a Milano, la
conferenza stampa di presentazione dei risultati della ricerca "Rischi di
infiltrazione mafiosa nelle imprese... Leggi tutta la notizia
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1 

Mafia: studio, da crisi rischi infiltrazioni imprese Nord 

(ANSA) - MILANO, 30 GIU - Il rischio di infiltrazioni mafiose 

delle imprese dipende spesso dalla loro necessità di operare in 

tempi di crisi (il 26% delle scelte) o dalla volontà di 

guadagnare di più (20%) e battere i concorrenti (20%). Tra i 

varchi più spesso utilizzati per le contaminazioni criminali 

emergono invece le aree ad alta valenza strategica delle 

aziende. Sono alcuni dei risultati della ricerca 'Rischi di 

infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia', promossa 

da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai. 

Mafia: studio, da crisi rischi infiltrazioni imprese Nord (2) 

(ANSA) - MILANO, 30 GIU - Più nel dettaglio, la ricerca 

'Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia. 

Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realtà del 

fenomeno e la percezione delle aziende' è stata promossa da 

Assolombarda, Fondirigenti e Aldai. Mentre hanno svolto il ruolo 

di partner scientifici la Fondazione Istud e il Centro Federico 

Stella dell'Università Cattolica di Milano. Lo studio mappa i 

rischi d'infiltrazione per proporre delle ipotesi di lavoro che 

rispondano all'emergenza della criminalità organizzata.  

Come detto tra i varchi sensibili emergono le aree ad alta 

valenza strategica delle aziende stesse. Si tratta di quelle 

relative alla definizione della struttura societaria o alla 

governance, la finanza oppure per lo sviluppo del business. In 

questi casi, i principali attori coinvolti sono imprenditori e 

amministratori. Quando, invece, le aree aggredite sono quelle 

operative - come acquisti, gestione del personale, servizi  o 

vendite - lo studio mette in luce come le organizzazioni 

criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli 

imprenditori (nei casi di più piccole dimensioni) ma anche con 

personale interno e di livello direttivo. Il processo di 
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contaminazione sembra solitamente facilitato da soggetti che 

popolano la cosiddetta zona grigia (individui che agiscono nella 

sfera economica legale, politica e civile, che fanno da tramite 

tra nuclei criminali e l'impresa legale). 

L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto 

strutturarsi sotto forma di processo dinamico - nota la ricerca 

promossa da Assolombarda -, dove sottomissione e collusione 

entrano in gioco fino ad estromettere l'imprenditore dalle 

decisioni aziendali.  

Il campione preso in esame, emerge tra l'altro, dichiara nel 

53% dei casi di avere una conoscenza del fenomeno appena 

sufficiente so insufficiente. Per il 32% la corruzione è la leva 

principale utilizzata dalla criminalità organizzata nei processi 

di infiltrazione. Il 54%, poi, ritiene poco o per niente 

efficaci le misure di prevenzione e di controllo adottate 

tramite la legge 231 del 2001.  

Tra le aspettative, poi, emergono la richiesta di un maggiore 

controllo e difesa sociale da parte delle forze dell'ordine, 

l'incentivazione di reti di supporto e regolamentazione 

inter-organizzativi, una maggiore educazione/formazione sul tema 

e, infine, l'applicazione di sanzioni per le imprese non 

compliant e di premialità per le imprese compliant. L'istanza di 

legalità del mondo manageriale sembra quindi passare 

obbligatoriamente attraverso la diffusione di un nuovo 

orientamento valoriale e professionale dell'intero management 

aziendale, che lo metta nelle condizioni di affrontare in modo 

consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal 

processo decisionale. 

 

 

Expo: Calabrò, da istituzioni e buone imprese, risposta forte a'ndragheta 

 

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni 

e delle imprese di fronte alla pervasività della 'ndrangheta è stata  

forte. E il risultato è stato un successo per le istituzioni e le  
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buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabrò, consigliere  

incaricato di Assolombarda alla legalità e responsabilità sociale  

d'impresa nel corso di un convegno promosso oggi a Milano  

sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord. 

Per Calabrò, negli ultimi anni "è cresciuto il rapporto di  

collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano. Dobbiamo  

però continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di  

'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'è un ingresso con una  

perdita nel medio e lungo periodo". 

 

 

Mafia: da Assolombarda studio su criminalita' e imprese al Nord 

 

(AGI) - Milano, 30 giu. - Tutti i rami di un'azienda sono soggetti alle 
infiltrazioni mafiose e il principale veicolo di contagio e' rappresentato 
dalla corruzione: e' quanto emerge dal rapporto 'Rischi di infiltrazione 
mafiosa nelle imprese del Nord Italia' presentato oggi nella sede di 
Assolombarda e promosso dalla stessa associazione insieme a Fondirigenti, 
Aldai, Fondazione Istud e Centro Federico Stella dell'Universita' Cattolica 
di Milano, in veste di partner scientifici. Lo studio e' stato condotto 
analizzando 14 inchieste giudiziarie, dalla 'Crimine-infinito', che ha 
definito i contorni della penetrazione 'ndranghetista in Lombardia, alle 
indagini 'Minotauro' condotte a Torino. I risultati mostrano innanzitutto 
che spesso l'imprenditore del Nord che intrattiene rapporti con la 
criminalita' organizzata crede di mantenere una visione pragmatica, quasi 
come se si rivolgesse a un'agenzia di servizi. "I mafiosi si presentano 
quasi come risolutori di problemi - ha spiegato il responsabile legalita' 
di Assolombarda, Antonio Calabro' - ma subito dopo iniziano ad acquisire 
progressivamente il controllo dell'azienda che hanno preso di mira". (AGI) 

 

 

Imprese: al Nord a rischio infilitrazione mafiosa per crisi, concorrenza 
e guadagno 

 

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - L'imprenditoria al Nord assume  

comportamenti che la mettono a rischio d'infiltrazione mafiosa  

soprattutto per tre motivi: per sopravvivere alla crisi (26%),  

incrementare i guadagni (20%) e battere la concorrenza (20%). E'  

quanto emerge dalla ricerca ''Rischi di infiltrazione mafiosa nelle  

imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme:  

la realtà del fenomeno e la percezione delle aziende'', promosso da  



4 
 

Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con Fondazione Istud e il  

Centro Federico Stella dell'Università Cattolica di Milano. 

Dai risultati della ricerca emerge che il 32% degli intervistati tra  

gli imprenditori ritiene che la corruzione sia la leva principale con  

la quale la criminalità organizzata si infiltra nell'economia del  

Nord. Le aree più a rischio sono acquisti, commerciale e finanza oltre 

a settori 'classici' come l'edilizia o la ristorazione. 

Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica 

a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste, la  

definizione della struttura societaria o la governance, la finanza  

oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori  

coinvolti sono imprenditori e amministratori. Lo studio mette in luce  

come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo  

attraverso gli imprenditori (nei casi di più piccole dimensioni) ma  

anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di  

maggiori dimensioni e strutture più articolate). (segue) 

 

 

Imprese: al Nord a rischio infilitrazione mafiosa per crisi, concorrenza 
e guadagno  

(AdnKronos) - "La sempre più allarmante presenza, anche in Lombardia,  

dei clan di 'ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra  

criminalità organizzata e corruzione diffusa nella pubblica  

amministrazione -afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di  

Assolombarda con delega alla Legalità e Responsabilità sociale  

d'impresa- rischiano di frenare la crescita economica e inquinare le  

relazioni sociali. Necessaria dunque una risposta sempre più  

efficace". 

"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega-  

Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli  

imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso e sulla  

necessità di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela  

delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare 

dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia più  

efficace e per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. 
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La legalità, insomma, è cardine della competitività di Milano. E  

l'antimafia è chiave per l'economia giusta''. 

 

 

Expo: Calabrò, 'caso maltauro' strada possibile per sottrarre impresa a 
criminalità' 

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro' ad Expo 2015  

potrebbe essere una "strada possibile" per cercare, in alcuni casi,  

"di tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di  

infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabrò, consigliere incaricato di  

Assolombarda con delega alla Legalità e responsabilità sociale  

d'impresa, a margine oggi di un convegno sull'infiltrazione delle  

mafie nelle aziende del Nord. 

Nel 'caso Maltauro', il presidente dell'Autorità nazionale  

anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso il commissariamento  

parziale dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa  

ai lavori per Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la  

tutela dell'intera azienda, ma di quel segmento di attività sotto  

inchiesta. Cantone aveva così proposto al prefetto di Milano Francesco 

Paolo Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e temporanea  

gestione dell'impresa appaltatrice limitatamente alla completa  

esecuzione del contratto oggetto del procedimento penale'. 

Una soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalità  

organizzata, può essere, dice oggi Calabrò, una "strada possibile", un 

"tentativo" di "governare un'impresa sottraendola dalla criminalità". 

 

 

Mafia: Assolombarda, Calabrò 'rendere consapevoli imprenditori Nord"  

 

MILANO (ITALPRESS) - "Le indagini giudiziarie, gli accertamenti di 

polizia, Carabinieri e Guardia di Finanza dicono che la presenza 

di 'ndrangheta, Camorra e Cosa Nostra e' pervasiva e crescente, 

soprattutto quella della n'andragheta". Lo ha affermato Antonio 

Calabro', consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla 

Legalita' e Responsabilita' sociale d'impresa in merito 
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all'estensione del fenomeno della criminalita' organizzata al 

Nord, al termine della conferenza di presentazione dei risultati 

della ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del 

Nord Italia". Lo studio fa parte del progetto "Lotta alle 

infiltrazioni criminali nelle imprese" del Piano strategico di 

Assolombarda per Far volare Milano e ha coinvolto quasi 500 

imprenditori. "Questo motiva il nostro allarme e il nostro 

impegno" ha aggiunto Calabro' "per rendere gli imprenditori di 

Assolombarda consapevoli della pesantezza del fenomeno". 

 

 

Legalità: Calabrò 'criminalità distorce competitività regolare' 

 

MILANO (ITALPRESS) - "I rischi che si corrono" a causa 

dell'infiltrazione della criminalita' organizzata "sono quelli di 

alterazione del mercato con soggetti dotati di fortissimi capitali 

e di una capacita' di intimidazione che stravolgono il sistema" ha 

spiegato Antonio Calabro', consigliere incaricato di Assolombarda 

con delega alla Legalita' e Responsabilita' sociale d'impresa al 

termine della conferenza di presentazione dei risultati della 

ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord 

Italia". "Penso a imprese che hanno un costo del credito molto 

basso che appunto viene dalle cosche criminali, che possono 

vincere la concorrenza sulle imprese che invece si riforniscono di 

capitali sul circuito bancario" ha aggiunto Calabro' "ma anche 

alterazioni dei rapporti di lavoro, della gestione degli appalti 

pubblici e delle forniture. La presenza della criminalita' 

organizzata distorce la competitivita' regolare delle imprese e 

penalizza quelle per bene". "Il compito di Assolombarda" ha 

proseguito il consigliere parlando di sensibilizzazione "e' dire 

ai nostri associati quanto sia pericoloso per le loro imprese 

avere a che fare con la zona grigia, quella fatta di intermediari 

finanziari o di altro tipo che sono il canale fra le cosche e le 

imprese, che porta 'ndrangheta, camorra e Cosa Nostra. Il rischio 

e' di perdere l'azienda, di risolvere nel breve periodo un 
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problema, di affidarsi a queste persone che sembrano risolutori, 

di ricevere nell'immediato un credito da riscuotere, una 

concorrenza da battere e un problema sindacale da risolvere, ma 

con la conseguenza che affidandosi a mani criminali queste poi 

sottraggono l'azienda all'imprenditore". "E' necessario" ha 

concluso Calabro' "rendere evidente ai nostri associati che c'e' 

una presenza crescente delle cosche criminali e che le attivita' 

illegali possono uccidere la ripresa in corso". 

 

 

Legalità: Assolombarda 'rischio infilitrazione mafie sottovalutato al 
nord" 

MILANO (ITALPRESS) - Si' e' svolta questa mattina presso la sede 

di Assolombarda a Milano, la conferenza stampa di presentazione 

dei risultati della ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle 

imprese del Nord Italia". Lo studio promosso da Assolombarda, 

Fondirigenti e l'Associazione lombarda di dirigenti di Aziende 

industriali (Aldai), insieme con Fondazione Istud e il Centro 

Federico Stella dell'Universita' Cattolica di Milano mappa i 

rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia per 

proporre ipotesi di lavoro che rispondano all'emergenza della 

criminalita' organizzata. La ricerca, conclusasi due mesi fa, ha 

coinvolto quasi 500 manager e imprenditori di tutti i settori, ha 

registrato le risposte di circa 40 stakeholder di tutti i soggetti 

istituzionali affini ed e' stata realizzata tra il 2014 e il 2015. 

Marella Caramazza, direttore generale di Fondazione Istud, ha 

illustrato in sintesi i risultati della ricerca. Dallo studio 

emerge che sono le aree ad alta valenza strategica a diventare 

varchi per l'infiltrazione mafiosa coinvolgendo direttamente 

imprenditori e amministratori. Le aree operative coinvolte 

riguardano invece gli acquisti, la gestione del personale, i 

servizi di supporto o le vendite. Per quanto riguarda la 

percezione del fenomeno il 32 per cento degli intervistati ritiene 

che la corruzione sia la leva principale con la quale la 

criminalita' organizzata s'infiltra nell'economia del Nord, le 
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aree piu' a rischio sono quelle degli acquisti, del commerciale e 

delle finanze e, in quei settori, come sottolineato da Caramazza 

"in cui e' in corso un processo di sottocapitalizzazione".  

Gli intervistati affermano di avere un livello basso di conoscenza 

del fenomeno "una consapevolezza crescente, ma ancora 

insufficiente" ha precisato Antonio Calabro', consigliere 

incaricato di Assolombarda con delega alla Legalita' e 

Responsabilita' sociale d'impresa. Il settore dell'edilizia e' 

quello piu' a rischio di infiltrazione e i soggetti che vi 

lavorano hanno mostrato una percezione piu' forte del fenomeno di 

infiltrazione mafiosa. Inoltre, l'imprenditoria del Nord assume 

comportamenti che la pongono a rischio d'infiltrazione mafiosa per 

il 26 per cento dei casi per sopravvivere alla crisi, mentre per 

il 20 per cento sia per incrementare i guadagni che per battere la 

concorrenza. Di fronte agli attuali rischi d'infiltrazione 

criminale, il 54 per cento del campione ritiene poco o per niente 

efficaci le misure di prevenzione adottate tramite il D.lgs 

231/2001. Infine, gli intervistati chiedono alle istituzioni 

maggior controllo e difesa sociale da parte delle forze 

dell'ordine, incentivazione di reti di supporto e regolamentazione 

intermedia, maggior formazione sul tema e piu' sanzioni in 

aggiunta a forme di premialita'. Secondo Marella Caramazza "il 

risultato piu' significativo e' la sottovalutazione del fenomeno e 

la forte commistione tra il fenomeno della criminalita' 

organizzata e quello della corruzione non considerando che 

quest'ultima e' uno strumento della prima" e poi emerge 

"l'esigenza di un sistema istituzionale che si metta d'accordo 

sulle modalita' con le quali affrontare il tema, a volte c'e' una 

certo scollamento e i sistemi informativi sono un po' carenti, 

perche' spesso vincolati da logiche burocratiche". 
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