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Mafia al nord. La ricerca presentata in/Assolombarda

Lacorruzione ¢ laleva
per inquinare 'economia

I nord un imprenditore su 3 ritie-
ne che la corruzione sia la leva
principale conla quale le mafie si
infiltrano nell’economia.

E unadelle conclusioni alla quale giun-
ge laricerca «Rischi di infiltrazione ma-
fiosa nelle imprese del nord» presentata
ieri a Milano da Assolombarda, Fondiri-
genti e Aldai con la Fondazione Istud e il
centro Federico Stella dell'Universita a
Cattolica di Milano. La percezione del ri-
schio mafia é stata sondata attraverso 426
questionari e 30 interviste aimprenditori
e manager, oltre allalettura di un panel di
12inchieste giudiziarie.

Laricerca svela che il rischio delle im-
presedelnord aesporsiallacontaminazio-
ne di cellule criminali silega alla necessita
di operare in tempi di crisi (26%), alla vo-
lonta diguadagnare di piti (20%) e battere i
concorrenti. Il processo di infiltrazione - si
legge nellaricerea - & facilitato da soggetti
che popolanolazonagrigia e che agiscono
nellasferaeconomicalegale,inquellapoli-
tica e civile intrattenendo rapporti di
scambio con coloro che appartengono ai
nuclei criminali e facendo da tramite tra
questi e 'impresalegale.

Antonio Calabro, consigliere incaricato
diAssolombardaallalegalita e responsabi-
litA sociale d'impresa hasottolineato che la
corruzione & un freno agli investimenti e
mette a serio rischio la gia fragile ripresa
economica. «In Expo - ha proseguito Cala-
bro - larisposta delle imprese di fronte alla
pervasivita della 'ndrangheta é stata forte.
Cresce il rapporto di collaborazione conle
Istituzioni e la Procura di Milano ma dob-
biamo continuare a sensibilizzare gli im-
prenditoriche devono capire cheil rappor-
toconlecoschesegnapersempre.Illoroin-
gresso porta alla perdita dell'impresa nel
medio o lungo periodoy.

Tutteleareeaziendali,haasseritoMarel-
laCaramazza, direttore generale dellaFon-
dazione Istud, sono arischio infilitrazione.
Quellepiu'arischio,nellacatenadel valore,

39«

sono “acquisti”, “commerciale” e “finanza.

Imprenditori e manager sembrano es-

sere consapevolicheil fenomenomafioso
riguarda ormai tutta Italia e che sta cono-
scendo un’ulteriore fase di espansione a
seguito della crisi economico finanziaria.
Glistessiattori, paradossalmente, ricono-
scono di non avere una conoscenza suffi-
ciente del fenomeno della criminalita or-
ganizzata. Un intervistato su due, ad
esempio, ha dichiarato diavere una cono-
scenzadel fenomeéno appenasufficiente o
addirittura insufficiente.

Come farevolverelaconoscenzaeladi-
sciplina normativa? A questadomandaha
risposto Enrico Maria Mancuso, coordi-
natore del gruppo di ricerca del Centro
studi Federico Stellasulla giustizia penale
elapoliticacriminale dell’'Universita Cat-

PERCEZIONE EREALTA

Lindagine svolta con 426 questionari
e30interviste a manager e imprenditori.
Calabrd(Assolombarda): «Cresce

la collaborazione con leistituzioni,

ma continuare a sensibilizzare»

tolica di Milano.Innanzitutto conun cam-
bio culturale e poi con unariformalegisla-
tiva che potenzi, ad esempio, le forme di
amministrazione giudiziaria dei beni se-
questrati e confiscati alle mafie, unita-
mente al ruolo dell’amministratore. «Bi-
sogna pensare anche alla possibilita di
venditaanticipatadelbene -haproseguito
Caruso - disponendo clausole di salva-
guardiaperil prepostoche potrebbe even-
tualmente tornare in posseso del bene sot-
trattogli dall’autoritagiudizia».

Romano Ambrogi, presidente di Aldai,
I’Associazione lombarda dei dirigenti di
aziende industriali (circa 1.600 iscritti)
ha sottolineato 1'importanza del contri-
buto di manager formati nella gestione
deibeniedellorotornacontoeconomico,
oltre che sociale.

R.Gal.
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.ALSSGIOME)M(‘& pevoli che il fenomeno mafio-

«[l fattore
corruzione
portalamafia
a infiltrarsi»

La corruzione é 'anticamera
della mafia, diceva Paolo Bor-
sellino. E in tempi di crisi,
un’‘azienda che cerca la scorcia-
toia, corre il serio rischio di
aprire le porte a professionisti
della tangente in odor di mafia.
Finora lo hanno raccontato sol-
tanto le inchieste giudiziarie,
ora questa dinamica ¢ stata fo-
tografata dagli stessi manager
delle imprese dell'area milane-
se nell'ambito di una ricerca
(«Rischi di infiltrazione mafio-
sa nelle imprese del Nord Ita-
lia» ) promossa da Assolombar-
da, Fondirigenti e Aldai, realiz-
zata con Fondazione Istud e
Centro Federico Stella dell'Uni-
versita Cattolica di Milano. Dal-
le risposte fornite dai 500 ma-
nager e imprenditori emerge
che il rischio di contagio é lega-
to agli stessi canali che alimen-
tano la corruzione (come affer-
ma il 32% degli intervistati), al-
la necessita di operare in tempi
di crisi (26%) e alla volonta di
guadagnare di pill (20%) o di
battere i concorrenti (20%). Il
contatto avviene attraverso fi-
gure che popolano la cosiddet-
ta «zona grigia», che agiscono
nella sfera economicalegale, in
quella politica e civile ma man-
tengono rapporti di scambio
con i clan criminali. E poi ci so-
no intermediari o affiliati alle
cosche che hanno proprio il
compito di individuare e avvi-
cinare e potenziali vittime.

Le mafie — in questo mo-
mento, in Lombardia, la
‘ndrangheta calabrese — utiliz-
zano diversi varchi per pene-
trare in azienda: dagli stravol-
gimenti in caso diridefinizione
della struttura societaria alla
leva finanziaria o, anche, in fa-
se di sviluppo del business. Ea
volte sono gli stessi imprendi-
tori a cadere nella tentazione-
trappola di consegnare l'azien-
da a un processo inesorabil-
mente senza ritorno. Secondo
la ricerca, imprenditori e ma-
nager sembrano essere consa-

so riguarda oramai tutta I'Ttalia
e che utilizza la crisi economi-
co-finanziaria come un’'oppor-
tunita. Ma al tempo stesso il 53
per cento degli intervistati di-
chiara di avere una conoscenza
del fenomeno appena suffi-
ciente o addirittura insuffi-
ciente. E il 54 per cento ritiene
poco efficaci le misure di pre-
venzione. Posizioni che strido-
no con la storia pluridecennale
dell'avanzata mafiosa a Milano
e in Lombardia, dal momento
che proprio il mondo impren-
ditoriale (inizialmente nel
campo delle costruzioni) ¢ sta-
to il primo settore della societa
del nord a entrare suo malgra-
do in contatto con i boss. E gli
investigatori lamentano ancora
oggi una scarsa collaborazione,
poche denunce e — addirittura
— reticenza e omerta.

Anche per questo diventa
importante il ruolo delle asso-
ciazioni imprenditoriali. «Si la-
vora per sensibilizzare gli im-
prenditori sul senso del rischio
dell'inquinamento mafioso e
sulla necessita di un ruolo atti-
vo per individuarlo e ostacolar-
lo, a tutela delle imprese sane
- spiega a Antonio Calabro,
consigliere incaricato di Asso-
lombarda — e poi si collabora
con le istituzioni. La legalita,
insomma, € cardine della com-
petitivita di Milano e l'antima-
fia é chiave per l'economia giu-
sta».

Giampiero Rossi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.

Assolombarda

Pag. 5

043915

Codice abbonamento:



Milano

Quotidiano

Data 01 -07-201 5
Pagina 9
Foglio 1

Bt ool Lo studio su crimine e impresa

«|nfiltrazioni mafiose, aziende nel mirino»

Per gli intervistati il fattore determinante ¢ ancora la crisi

B Tuttiiramidiun’aziendaso-
nosoggettialleinfiltrazionima-
fiose e il principale veicolo di
contagio e rappresentato dalla
corruzione: & quanto emerge
dal rapporto «Rischi di infiltra-
zionemafiosanelleimprese del
NordItalia» presentatoogginel-
la sede dilAssolombardale pro-
mosso dalla stessa associazio-
ne insieme a Fondirigenti, Al-
dai, Fondazione Istud e Centro
Federico Stella dell'Universita
Cattolica di Milano, in veste di
partner scientifici. Lo studio &
stato condotto analizzando 14
inchiestegiudiziarie, dalla «Cri-
mine-infinito», che ha definitoi
contorni della penetrazione 'n-
dranghetistain Lombardia, alle
indagini «Minotauro» condotte

aTorino.Irisultatimostranoin-
nanzitutto chespessol'impren-
ditore del Nord che intrattiene
rapporticonlacriminalita orga-
nizzatacrededimantenereuna
visione pragmatica, quasi co-
me se sirivolgesse a un’agenzia
diservizi. «Imafiosisipresenta-
noquasicomerisolutoridi pro-
blemi - ha spiegato il responsa-
bile legalita di Assolombarda,
Antonio Calabro-masubitodo-
po iniziano ad acquisire pro-
gressivamente il controllo del-
I'aziendachehannopresodimi-
ra».

Ilprocessodiinfiltrazione, co-
si, si configura come un proces-
so cooperativo traimprenditori
ecriminali, unarelazionediver-
sada quella puramente conflit-

tuale alla quale siamo stati abi-
tuati - che comunque persiste -
nella quale un’azienda viene
contaminatanonostanteleresi-
stenze dell'imprenditore. Dalla
collusione, tuttavia, si passa al-
l'intimidazioneeall’ assoggetta-
mento, per finire all'estromis-
sione dell'imprenditore dal-
'azienda,ormaicontrollatadal-
le mafie.

Secondo gli imprenditori in-
tervistati, inoltre, il rischio di
esposizionedelleimpreseacon-
taminazionimafiose elegato al-
lanecessita di operare in tempi
dicrisi(26 per cento), volontadi
guadagnare di pit1 (20 per cen-
to), e battere i concorrenti (20
percento). Ma, comesottolinea
Enrico Mancuso, docente di

Procedura penale alla Cattoli-
ca, «la presenza di imprese cri-
minali altera il regolare anda-
mentodelmercatoefalsalacon-
correnza, condizionandol’inte-
ra societa civile». Secondo il di-
rettoregeneraledellaFondazio-
ne Istud, Marella Caramazza,
inoltre, spesso gli imprenditori
del Nord sono impreparati alla
complessita e airischidel feno-
meno mafioso: «Per queste ra-
gioni - dice Caramazza - biso-
gnadareunruolo fondamenta-
le alla formazione dei decisori
aziendali, ai varilivelli azienda-
li». Una formazione che Asso-
lombarda, ormai da anniimpe-
gnatanelmonitoraggio delfeno-
meno, intende fornire insieme
aformedicounsellingpergliim-
prenditorientratinelmirino del-
le organizzazioni criminali.

Lhirmme
<Per le vacanze destal
interm i
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In Lombardia un altro settore a rischio

S0s ‘ndrangheta:
§ mani sul ristoranti

Dopo I’edilizia, la ristorazione
La "'ndrangheta infetta le aziende

Denuncia dilASSolombardd: il fenomeno finora é stato sottovalutato

Per le aziende sequestrate
una squadra di 50 manager

Li ha messi in campo '’Associazione
lombarda dei dirigenti di aziende
industriali per guidare verso il rilancio
le imprese sottratte al controllo mafioso

sottovalutato». Le divisioni Ac-

fﬂ}f{‘,’,g‘ ert quisti, Commerciale e Finanza so-
fxo leareepiia n'schio delle singo-
e aziende. I cui titolari finiti nel-
mgﬁféi'iﬁﬁd?;ﬁ,%ﬁé?fﬁ Ia rete dei clan Pavrebbero fatto -

so0 in quattro fasi: 'avvicinamen-
to dell’imprenditore, il suo «con-
tagio» attraverso la collusione o la
corruzione, poi Pintimidazione,

ipotizzano gli imprenditori inter-
vistati - per sopravvivere alla crisi
(nel 26% dei casi), per incrementa-
re i guadagni (20%) e battere i con-
correnti (20%) . «L’accaparramen-

che dg'v‘enta spesso assoggettamen- to criminale di interi settori
to. Einfine il passaggio pill dram- dell’economia legale - rilevano gli
matico: I'impossessamento autori della ricerca - sembra realiz-

dell’azienda e P’éstromissione del
titolare. Fase, quest’ultima, che
in molti casi porta al disfacimen-
to dell'impresa. Sul fronte dell’in-
filtrazione del tessuto economico
" da parte della criminalita organiz-
zata «l’allarme & crescentey. An-

LA «ZONA GRIGIA»

E il fattore piu pericoloso
A rischio di contaminazione
tutte le aree gestionali

che «perché il fenomeno, in passa-
to, & stato gravemente sottovaluta-
to», denuncia Antonio Calabro

IMPEGNO Antonio Calabro,
consigliere di

fra criminalita e corruzione nella
pubblica amministrazione - avver-
te Calabro - rischiano di frenare la

zarsi a seguito di una convergen-
za fra la logica mafiosa e quella
del profitto a ogni costo». Piu
esplicita la denuncia della Cara-
mazza: «Al Nord gli imprendito-
ri, a differenza che nel Meridione,
hanno una visione opportunistica
della criminalita organizzata».
Quasi fosse, aggiunge Calabro,
«un’agenzia da utilizzare per fare

businessy.

IN GENERALE, si ricava ancora
dalla ricerca, ««comportamenti e
fatti non propriamente legali, pe-
r0 spesso connaturati allo svolgi-
mento degli affari, stentano ad es-
sere riconosciuti e inclusi nella fe-
nomenologia dei rapporti fra ma-

consigliere incaricato di crescita economica. fia ed 2. Spi 3o la
con delega alla Legalita. Ai a fla glcono{?iﬁ’" planan 3 0 di
rischi d’infiltrazione mafiosa nel- LA PROVA & nella carte di indagi- U2 Rogindetty, «alaudo

le imprese del Nord e ai segnali
.d’allarme riscontrati anche in
Lombardia, ha de-
dicato una ricerca, partita proprio
dalla misurazione del livello di
percezione del fenomeno tra circa
500 tra imprenditori e ammini-
stratori d’azienda. «La sempre
piu allarmente presenza, anche in -
Lombardia, dei clan di ’ndranghe-
ta, mafia e camorra e gli intrecci

ni e processi importanti, come
quello «Crimine-Infinito». «Im-
prenditori e manager del Nord so-
no impreparati alla complessita
del fenomeno mafioso», osserva
Marella Caramazza, direttore del-
la Fondazione Istud, che ha colla-
borato alla ricerca. «LLa percezio-
ne che i titolari d’impresa hanno
del fenomeno non coincide con la
sua reale portata: anzi, € spesso

mezzo», emerso dall’inchiesta su
Mafia Capitale. Tra gli imprendi-
tori del settore edile la percezione
pili alta della pericolosita di que-
sti rapporti. Ma le infiltrazioni
stanno minando anche altri com-
parti, a cominciare da quello della
ristorazione. Positive le aspettati-
ve che gli operatori economici nu-
trono verso le istituzioni, per un
fnaggiore controllo e difesa socia-
(8
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Il condizionamento

Le potenzialita economiche
della Lombardia, come
rilevato dall’'operazione
«Infinito» (foro), facilitano
attivita dei clan

Le porte utilizzate
dall'infiltrazione mafiosa
sono la definizione

della governance

delle societa

e lo sviluppo del business

L’inganno

| boss riescono a proporsi
come «credibili risolutori»
di problemi o «facilitatori

di nuovi canali di business»:

Il tramite

e la «mafia dal volto pulito»

Spesso & lo stesso titolare
o 'amministratore
dell’azienda. A volte

il personale interno

o figure a livello direttivo

L’avvicinamento

La corruzione

IL32 per cento dei manager
e degli industriali intervistati
per la ricerca la identifica
come il principale strumento

utilizzato oggi dalle cosche

All'inizio prevede azioni

di collusione o sottomissione
e culmina nell’estromissione
dell'imprenditore
dalle.decisioni aziendali

OB | SR 0O

ang&l.. GIORNO |
& i o

TpmmI i

Sxe | POLITICA & AFFARI
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Mafia, allarme di Assolombarda:

alto il rischio di infiltrazione

Ma molti imprenditori non sono consapevoli della minaccia

Fuwvio Futvi
MiLANG

Nord e allunga i suoi tentacoli

soprattutto sulle piccole e medie
unita produttive provocandone quasi
sempre il tracollo. Eppure, il 53% degli
imprenditori o dei manager delle a-
ziende lombarde sostiene di non co-
noscere bene il fenomeno e di non sa-
pere come difendersi dal rischio di in-
filtrazioni mafiose. Esiste, in sostanza,
una bassa percezione della minacccia
che incombe sull'intero sistema. E
quantorisulta da unaricerca promos-
sada Assolombarda, Fondirigenti e Al-
dai (I'associazione che riunisce i diri-
genti industriali della regione) in col-
laborazione con la Fondazione Istud e
il centro Federico Stella dell'Universita
Cattolica. Alle interviste e alledoman-
de di un questionario hanno risposto
quasi 500 soggetti che operano in Lom-
bardia. I risultati dell'indagine sono
stati quindi incrociati con I"analisi dei
principali casi giudiziari che hanno
coinvolto le industrie del nord-ovest e
la criminalita organizzata. Lo studio

I a "piovra" & radicata anche al

intende realizzare una mappa dei ri-
schi e individuare risposte adeguate a
questa emergenza.

«Tutte le aree della gestione aziendale
sono esposte a contaminazione, so-
prattutto quelle strategiche come la
struttura societaria o la governance, la

Ricerca in collaborazione
con l'universita Cattolica:
crisi, concorrenza e
guadagno gli alleati dei boss

finanza, lo sviluppo del settore busi-
ness» commenta Antonio Calabro,
consigliere di erlale-
galita. Ma spesso anche le aree opera-
tive (acquisti, gestione del personale,
servizi di supporto, vendite) vengono
aggredite attraverso la complicita, pil1
omeno consapevole, di dipendenti al-
I'azienda. Come e perché avvengono le
infiltrazioni mafiose? «Il pit delle vol-
te 'ndrangheta, camorra e mafia si pre-
sentano agli imprenditori dicendo:

"Non ti preoccupare, ci penso io a ri-
solverti questo problema...". 1l rap-
porto nasce cosi» spiega Calabrd. «Il
titolare di un'impresa pud essere all'i-
nizio anche d'accordo con chi gli pro-
spetta delle soluzioni ma poi rimane
imbrigliato fino a non poter decidere
pilt niente — afferma Mariella Cara-
mazza, direttore generale della Fon-
dazione Istud - e questo & causato da
un’insano opportunismo presente so-
prattutto tra gli imprenditori del nords.
11 26% degli interpellati nell'indagine
ritiene cheleinfiltrazioni mafiose sia-
no favorite dalla crisichelimital ope-
rativita dell’azienda; il 20% pensa in-
vece che la ragione stia nella volonta
di aumentare il profitto; un altro 20%
attribuisce il fenomeno alla necessita
di battere la concorrenza. Una "zona
grigia" fa da cuscinetto tral’aziendae
la rete criminale: si tratta di soggetti
che agiscono nella sfera economica
legale, in quella politicae civile maan-
che di intermediari o "affiliati" che in-
dividuano e avvicinano le potenziali
vittime, traendone a loro volta un van-
taggio.
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RICERCA ASSOLOMBARDA

Imprese e criminalita
Legame troppo stretto

MILANO - Numerose inchieste negli ultimi anni,
a cominciare da “Infinito” (fore Archivio), che ha
smascherato la presenza ‘ndranghetista in terra
lombarda, hanno dimostrato come spesso e vo-
lentieri «per un insano pragmatismo alla lombar-
da», per dirla con I’ Antimafia di Milano, molti
imprenditori del profondo Nord si rivolgono al
mafioso di turno come se si rivolgesse ad un’a-
genzia di servizi. Salvo, poi, ovviamente pentirsi
della scelta. Perché dalla collusione si finisce per
essere cannibalizzati dagli vomini della crimina-
lita organizzata coi quali si & deciso di venire a
patti.

A ribadire il concetto. ecco uno studio, presentato
ieri in IASSOIGMBAIIA e promosso dalla stessa as-
sociazione insieme a Fondirigenti, Aldai, Fonda-
zione Istud e Centro Federico Stella dell’ Univer-
sitd Cattolica di Milano (in veste di partner scien-
tifici), che ha coinvolto oltre 500 tra imprenditori
e manager. L’ imprenditoria al Nord assume com-
portamenti che la mettono a rischio d’infiltrazio-
ne mafiosa soprattutto per tre motivi: in primis,
per sopravvivere alla crisi (vale a dire il 26% degli
intervistati) e, in seconda battuta, per incremen-
tare i guadagni e battere la concorrenza.

Tre intervistati su 10 ritengono che la corruzione
sia la leva principale con la quale la criminalita
organizzata si infiltra nell’economia del Nord.
Cio detto, tutte le aree aziendali sono potenzial-
mente a rischio infiltrazione. Quelle piti a rischio,
nella catena del valore, sono acquisti, commer-
ciale e finanza, oltre a settori “classici” come I'e-
dilizia o la ristorazione. Tuttavia, lo studio mette
in luce come le organizzazioni criminali tendano
a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori
(nei casi di pill piccole dimensioni), ma anche tra-
mite personale interno e di livello direttivo.

I1 processo di infiltrazione & facilitato da soggetti
che popolano la zona grigia. Soggetti che agisco-
no nella sfera economica legale, in quella politica
e civile intrattenendo rapporti di scambio con co-
loro che appartengono ai nuclei criminali e facen-
do da tramite tra questi e 'impresa legale. Ac-
canto a questi soggetti operano intermediari, per-
sone affiliate o comunque vicine alla criminalita
organizzata, che hanno ["obiettivo di individuare
e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro

volta un vantaggio. Antonio Calabrd, consiglie-
re incaricato dib alla legalith e re-
sponsabilitd sociale d’impresa, ha sottolineato
che oggi la corruzione & un freno agli investimenti
e mette a serio rischio la gia fragile ripresa eco-
nomica.
«In Expo la risposta delle imprese di fronte alla
pervasivita della ‘ndrangheta & stata forte - ha ag-
giunto -. Dobbiamo perd continuare a sensibiliz-
zare gli imprenditori. Con le cosche di *ndranghe-
ta il rapporto segna per sempre. C’ un ingresso
con una perdita nel medio e lungo periodo».

Lu. Tes.

Ecomims ¢
FINANZA ™ x i
Mascioni cerca partner
Si fanno avanti in due
E Zucchi sigla la cassa
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GIUSTIZIA Sopravvivere al-
la crisi (26%); incrementa-
re i guadagni (20%); batte-
re la concorrenza (20%).
Sono le tre motivazioni
che, per gli stessi impren-
ditori, spingono le azien-
de del Nord a cooperare
con la Malavita. A dirlo, la
ricerca “Rischi di infiltra-
zione mafiosa nelle im-
prese del NordItalia”, pro-
mosso da Assolombarda,
presentata leri. Uno stu-
dio che svela come I'im-
prenditore si avvicini ai
clan ritenendo di poter
cooperare con loro, sernza
comprendere che puo an-
che salvare I'impresa sul
breve termine, ma che ¢
destinato a perderla sul

medio. «<La sempre pitl al-
larmante presenza, anche
in Lombardia, dei clan di
‘ndrangheta, mafia e ca-
morrae gliintreccitracri-
minalita e corruzione nel-
la pubblica amministra-
zione — ha spiegato Anto-
nio Calabro, consigliere di
Assolombarda-rischiano
di frenare la crescita eco-
nomica e inquinare le re-
lazioni sociali». Per Cara-
mazzadilstud, che hastu-
diato gli atti di 14 grandi
inchieste di mafia —da In-
finito a Mafia Capitale -,
“non esiste una vittima e
un carnefice”, ma un per-
corso complesso che pas-
sa per4 step: 1) 'avvicina-
mento, quando esponenti

E necessaria unita

“Le interdittive antimafia
emanate per Expo,
dimostrano si

la pervasivita della
‘ndrangheta, ma anche
che, se inquirenti,
istituzioni e imprese sono
uniti, si puo respingerla”.
Antonio Calabro

della “zona grigia” avvici-
nano l'imprenditore po-
nendosi come “risoluto-
1i”; 2) la collusione, quan-
do clan e imprenditore
traggono reciproco van-
taggio; 3) 'intimidazione,
4)’estromissione dall’im-
presa. <Noi interveniamo
quando I'impresa ¢ com-
promessa», ha aggiunto il
giudice Nosenzo, che ha
ricordato come gli im-
prenditori non abbiano
maidenunciato. AN.SPA.

I cittadini sceglieranno
dave investive 9 m
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SKY NEWS TG24 (Ora: 19:43:21 Min: 2:10)

Un viaggio attraverso la lotta all’ infiltrazione delle mafie nel nord del nostro paese, sono i dati che sono stati
presentati oggi in un incontro promosso da [Asselombarda proprio su questo tema delle infiltrazioni mafiose che
¢ allarmante specialmente ora che il nostro Paese cerca di acquisire sempre maggiore credibilita di fronte gli
investitori internazionali che per nostra fortuna hanno ricominciato ad investire in Italia, per questa ragione
Assolombarda accanto all’ Universita Cattolica di Milano e altri partner ha promosso lo studio dal titolo "Rischi
di infiltrazione mafiosa nelle imprese del nord Italia", le dichiarazioni di Antonio Calabro’.
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Imprenditori e infiltrazioni mafiose, secondo una ricerca commissionata da [ASsolombarda, c¢’¢ ancora poca

consapevolezza. Ricerca promossa da [ASSolombarda e realizzata con la Fondazione Istud del centro Federico
Stella dell’ universita Cattolica di Milano.
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Criminalita organizzata e imprese, la ricerca promossa da IASSOIGMBARGE e realizzata da Fondazione Istud del

centro Federico stella dell” universita cattolica di Milano
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Oggi gli industriali discutono dei rischi di infiltrazioni mafiose a Milano; 53 imprenditori su 100 conoscono
poco o nulla il fenomeno delle infiltrazioni mafiose nell’impresa, 54 su 100 ritengono poche le misure di
prevenzione, sono alcuni dei dati di una ricerca promossa da /Assolombarda realizzata con il centro Federico
Stella dell’Universita cattolica di Milano.
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PRESENTATI OGGI I RISULTATI DELLA RICERCA SUI RISCHI DI INFILTRAZIONI MAFIOSE NELLE
IMPRESE DEL NORD ITALIA, PROMOSSO DA/ ASSOLOMBARDA.
(1) DURATA:0:00:58
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La mafia mi serve, la uso e la controllo ¢ questo spesso il ragionamento che porta un imprenditore ad allacciare
rapporti con la criminalita organizzata, lo dice I'ultimo rapporto sulle mafie preparato da |Assolombarda
insieme ad altri diversi soggetti.
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Crisi e guadagni facili: cosi sale il rischio criminale per le imprese

di Roberto Galullo

Il rischio delle imprese a esporsi alla contaminazione di cellule criminali si lega alla necessita di operare in tempi di crisi (26%) e alla volonta di
guadagnare di piu (20%) e battere i concorrenti.

E una delle conclusioni alla quale & giunta la ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del nord” promosso a Milano da/Assolombarda,
Fondirigenti e Aldai con la Fondazione Istud e il centro Federico Stella della Cattolica di Milano.

Continua a leggere =
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Home > Cronache > Mafia, invase le imprese del Nord. La zona grigia si allarga sempre di piu

Mafia, invase le imprese del Nord. La
zona grigia si allarga sempre di piu

Tutte le aree della gestione aziendale sono a rischio contaminazione. Crisi e ragioni di business
come maggiori fattori di rischio per l'infiltrazione criminale nelle imprese. Tra manager e
imprenditori '@ ancora bassa percezione della minaccia

Martedi, 30 giugno 2015 - 12:43:00

Sono stati presentati oggi i risultati della ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese
del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realta del fenomeno e la
percezione delle aziende”. Promosso daj/Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con
Fondazione ISTUD e il Centro Federico Stella dell’'Universita Cattolica di Milano in veste di
partner scientifici, lo studio mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al
fine di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano - in maniera coordinata da un punto di
vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale - all'emergenza della criminalita organizzata. Quali
i risultati?

Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per
I'infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la
finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono
imprenditori e amministratori. Quando, invece, le aree aggredite sono quelle operative - come
gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite - lo studio mette in luce
come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei
casi di piu piccole dimensioni) ma anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi
di maggiori dimensioni e strutture piu articolate).

Il rischio delle imprese a esporsi alla contaminazione di cellule criminali viene legata alla
necessita di operare in tempi di crisi (il 26% delle scelte) e alla volonta di guadagnare di piu
(20%) e battere i concorrenti (20%). Il processo d'infiltrazione & solitamente facilitato da soggetti
che popolano la cosiddetta zona grigia; vale a dire da individui che agiscono nella sfera
economica legale, in quella politica e civile intrattenendo rapporti di scambio con coloro che
appartengono ai nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e I'impresa legale. Accanto a
questi soggetti operano intermediari, persone affiliate o comunque vicine alla criminalita
organizzata che hanno I'obiettivo di individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a
loro volta un vantaggio. L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto strutturarsi
sotto forma di processo dinamico, all'interno del quale entrambi i fattori della sottomissione e
della collusione entrano in gioco fino ad estromettere I'imprenditore dalle decisioni aziendali.
Imprenditori e manager sembrano essere consapevoli che il fenomeno mafioso riguarda oramai
tutta I'ltalia e che esso sta attualmente conoscendo un'ulteriore fase di espansione a seguito
della crisi economico-finanziaria. Dall'altro lato, pero, questi stessi attori riconoscono di non
avere una conoscenza sufficiente del fenomeno della criminalita organizzata; il 53% dei
rispondenti ha dichiarato, per esempio, di avere una conoscenza del fenomeno appena
sufficiente o addirittura insufficiente. La maggioranza del campione (32%) ha sottolineato la
corruzione come leva principale utilizzata dalla criminalita organizzata nei processi di
infiltrazione, individuando, inoltre, tre aree aziendali ad alto rischio: gli acquisti, il commerciale e
la finanza. Di fronte agli attuali rischi d'infiltrazione criminale, il 54% del campione ritiene poco
o per niente efficaci le misure di prevenzione e di controllo adottate tramite il D.Igs 231/2001. La
ricerca ha messo in luce, invece, le molteplici aspettative che gli attori economici nutrono oggi
verso le istituzioni: un maggiore controllo e difesa sociale da parte delle forze dell'ordine,
I'incentivazione di reti di supporto e regolamentazione inter-organizzativi, una maggiore
educazione/formazione sul tema e, infine, I'applicazione di sanzioni per le imprese non
compliant e di premialita per le imprese compliant. L'istanza di legalita del mondo manageriale
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sembra quindi passare obbligatoriamente attraverso la diffusione di un nuovo orientamento
valoriale e professionale dell'intero management aziendale, che lo metta nelle condizionidi
affrontare in modo consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal processo
decisionale.

“La ricerca fa parte del progetto “Lotta alle infiltrazioni criminali nelle imprese” del Piano
strategico di_ per Far volare Milano, a testimonianza del nostro impegno per lo
sviluppo e per I'affermazione di una cultura del mercato e del merito ha nella difesa della
legalita e nell'attivita antimafia un pilastro fondamentale - dichiara Antonio Calabro, Consigliere
incaricato dilASselombarda con delega alla Legalita e Responsabilita sociale d'impresa -. La
sempre piu allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di ‘ndrangheta, mafia e camorra
e gli intrecci tra criminalita organizzata e corruzione diffusa nella pubblica amministrazione
rischiano di frenare la crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque
una risposta sempre pit efficace. Da parte di/ASSelombardaj ci si muove su un doppio piano.
Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio
dell'inquinamento mafioso e sulla necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a
tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia
e dalla Prefettura, per una giustizia piu efficace e per una pubblica amministrazione
trasparente ed efficiente. La legalita, insomma, é cardine della competitivita di Milano. E
I'antimafia e chiave per I'economia giusta”.

“Gli imprenditori e manager del Nord sono impreparati alla complessita e alla rischiosita del
fenomeno mafioso. Fanno coincidere il tutto con la corruzione ma abbiamo visto che la
infiltrazione nelle aziende pud avvenire attraverso molti altri varchi. Oltre alla difesa sociale, un
ruolo fondamentale deve averlo la formazione dei decisori aziendali, ai vari livelli aziendali. La
normativa sulla compliance, soprattutto per le piccole imprese, € una sovrastruttura spesso non
sufficiente”, afferma Marella Caramazza, Direttore Generale Fondazione ISTUD.

Gianluca Varraso ed Enrico Maria Mancuso, coordinatori del gruppo di ricerca del Centro Studi
"Federico Stella" sulla Giustizia penale e la Politica criminale, osservano: “La presenza di vere e
proprie imprese criminali, oltre a minare I'ordinamento democratico, altera il regolare
andamento del mercato, falsando la leale concorrenza e condizionando l'intera societa civile. Gli
strumenti normativi attuali costituiscono un presidio essenziale per il contrasto al crimine
organizzato. Il quadro dei meccanismi di prevenzione esistenti, tuttavia, esige consapevolezza
del fenomeno e padronanza dei mezzi d'intervento: la gestione dei beni confiscati, in questa
prospettiva, deve basarsi sulla professionalita e sull'etica degli amministratori giudiziari, veri
attori del processo virtuoso di restituzione alla collettivita dei proventi delle attivita illecita.
L'esperienza di questi ultimi anni ha, inoltre, manifestato I'insufficienza di alcuni tratti della
disciplina vigente, con particolare riferimento alla gestione degli immobili e al recupero alla
legalita delle aziende inquinate, spesso dirette in chiave liquidatoria: sono questi i principali
temi che esigono una riflessione seria, anche in prospettiva di riforma del codice delle leggi
antimafia”.

“| dirigenti possono dare un grande contributo. Con un corso ad hoc finalizzato ad acquisire le
conoscenze e competenze necessarie alla valutazione e gestione di imprese sequestrate alla
criminalita organizzata, abbiamo formato una squadra di oltre 50 manager che sono pronti ad
intervenire per guidare queste aziende verso un rilancio che confermi la cultura della legalita”,
afferma Romano Ambrogi, Presidente di ALDAI, I'Associazione Lombarda di Dirigenti di Aziende
Industriali che rappresenta e tutela circa 16.000 iscritti, “nel percorso sono stati studiati anche
casi di organizzazioni confiscate, con I'elaborazione di proposte concrete di intervento da parte
dei manager.”
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lIFattoQuotidiano.it / Mafie / Mafie Export

Mafia, IASSBIOMBarda: “Infiltrazione in
aziende del nord inizia con la
corruzione”

Mafie Export

Lo studio del ramo lombardo di Confindustria con 460
questionari e 30 interviste. La ricerca della "scorciatoia" per
ottenere benefici dalla pubblica amministrazione rischia di
aprire la porta al crimine. E l'analisi delle pitt recenti indagini
giudiziarie dimostra che le imprese infiltrate finiscono sempre
per fallire

di Lorenzo Bagnoli | 30 giugno 2015

COMMENTI Tweet

Piu informazioni su: Confindustria, Mafia al Nord

Nessuna impresa della Lombardia tra quelle coinvolte nelle
indagini sulla mafia al Nord tra il 2009 (Parco Sud) e il giugno 2015
(Mafia Capitale) si e salvata. Hanno tutte chiuso i battenti per
debiti, incapacita di restare nel mercato, fuga dei fornitori. Call
center, cooperative della logistica, imprese di edilizia,
ristoranti: I’esito € sempre lo stesso (nella foto Ilda Boccassini,
capo della Dda di Milano). Gli imprenditori non solo si sono lasciati
coinvolgere dalle organizzazioni criminali, sono anche stati
estromessi dalle aziende, di fatto colonizzate da ‘ndrangheta
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camorra e Cosa Nostra. E il risultato dell’analisi sulle pitl
importanti inchieste giudiziarie che hanno colpito imprese
lombarde, a cuilAssolombarda ha aggiunto un questionario e
delle interviste agli imprenditori lombardi. La ricerca sui “Rischi di
infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord” ¢ stata svolta
dalAssolombarda attraverso la distribuzione di 460 questionari e 30
interviste individuali a imprenditori iscritti alla Confindustria

lombarda.

Dal questionario emerge che c’é una diffusa ignoranza in materia.
Secondo il 32% del campione il primo passo dellinfiltrazione
mafiosa avviene attraverso meccanismi di corruzione. Quando si
chiede di ottenere qualcosa, spesso non si considera il rischio di
trovarsi di fronte a un criminale. In questo modo la mafia si
mimetizza, appare il “normale” olio per ungere i meccanismi della
burocrazia italiana. Perché questa € I'idea comune della corruzione:
un meccanismo di cui non si puo fare a meno e che in fondo non fa
male a nessuno. E invece da qui scaturisce il primo avvicinamento
dei mafiosi all'impresa. I risultati della ricerca affermano che dalla
collusione un quinto degli imprenditori pensa di poter ottener un
incremento del profitto, un quarto la possibilita sopravvivere alla
crisi, un altro quinto un vantaggio sulla concorrenza.

Nonostante questi allarmi,/Assolombarda non nota incrementi delle
denunce: “Ma non ci importa neppure — afferma Antonio
Calabro, responsabile legalita dif/Assolombarda —. Il nostro vero
obiettivo ¢ aumentare la consapevolezza in modo che il contributo
degli imprenditori, anche quando chiamati a testimoniare, possa
essere pitl preciso e importante”.[Assolombarda definisce la sua
“una battaglia culturale”. Piu che le segnalazioni, quindi, importa
che si conosca il rischio che si corre a portarsi in casa esponenti
della “zona grigia”. Pero il tema che resta scoperto &€ come
intervenire prima che sia troppo tardi. Come ha affermato anche il
giudice del Tribunale di Milano Alberto Nosenzo, “oggi la
magistratura interviene quando ormai non c’eé pit nulla da fare.
Non € un problema di gestione delle imprese, ma di tempi
d’intervento”.

Le norme vigenti non sono adeguate, dicono gli imprenditori ad
Assolombarda. Il decreto legislativo 231 del 2001 non ¢ considerato
sufficiente: non ha strumenti per prevenire l'infiltrazioni, ma solo
per intervenire post. Gli imprenditori chiedono maggiore controllo e
difesa sociale da parte delle forze dell’ordine; I'incentivazione di reti
di supporto che possano intervenire preventivamente, in anticipo
rispetto alla segnalazione all’autorita giudiziaria e da ultimo
maggiore formazione sui fenomeni mafiosi. Ma quello che manca,
ad oggi, continua ad essere la capacita di denunciare. Prima che ci
arrivi per forza la magistratura.

EMILIA ROMAGNA
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martedi 30 giugno 2015 ore 14:19 SS. Primi martiri della Chiesa di Roma

il Cittadino
NEWS

Expo: Calabro, da istituzioni e
buone imprese risposta forte a
'ndrangheta

(AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e delle
imprese di fronte alla pervasivita della 'ndrangheta é stata
forte. E il risultato e stato un successo per le istituzioni e le
buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabro,
consigliere incaricato di Assolombarda alla legalita e
responsabilita sociale d'impresa nel corso di un convegno
promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle
aziende del Nord.
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NEWS

Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi,
concorrenza e guadagno (3)

"La sempre piu allarmante presenza, anche in Lombardia, dei
clan di ‘ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra
criminalita organizzata e corruzione diffusa nella pubblica
amministrazione -afferma Antonio Calabro, consigliere
incaricato di Assolombarda con delega alla Legalita e
Responsabilita sociale d’impresa- rischiano di frenare la
crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria
dunque una risposta sempre piu efficace".
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Expo: Calabro, da istituzioni e buone imprese
risposta forte a 'ndrangheta

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di fronte
alla pervasivita della 'ndrangheta é stata forte. E il risultato e stato un successo per le
istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabro, consigliere incaricato di
Assolombarda alla legalita e responsabilita sociale d'impresa nel corso di un convegno
promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.

Per Calabro, negli ultimi anni "e cresciuto il rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la
Procura di Milano. Dobbiamo pero continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche
di 'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'e un ingresso con una perdita nel medio e
lungo periodo".
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Expo: Calabro, 'Caso Maltauro' strada possibile
per sottrarre impresa a criminalita

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro' ad Expo 2015 potrebbe essere una "strada
possibile" per cercare, in alcuni casi, "di tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di
infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato dij/Assolombarda con delega
alla Legalita e responsabilita sociale d'impresa, a margine oggi di un convegno
sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.

Nel 'caso Maltauro', il presidente dell'Autorita nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone
aveva deciso il commissariamento parziale dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria
relativa ai lavori per Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera
azienda, ma di quel segmento di attivita sotto inchiesta. Cantone aveva cosi proposto al
prefetto di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e
temporanea gestione dell'impresa appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del
contratto oggetto del procedimento penale'.

Una soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalita organizzata, pud essere,
dice oggi Calabro, una "strada possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa
sottraendola dalla criminalita".
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Imprese: al Nord a rischio infiltrazione
mafiosa per crisi, concorrenza e guadagno (3)

(AdnKronos) - "La sempre piu allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di
‘ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra criminalita organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione -afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalita e Responsabilita sociale d'impresa- rischiano di
frenare la crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque una
risposta sempre piu efficace".

Scopri quanto

Y
"Da parte di/Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua puo esse re
a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso .
e sulla necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. piccola
Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per I T
una giustizia piu efficace e per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La a e rra
legalita, insomma, e cardine della competitivita di Milano. E I'antimafia & chiave per
I'economia giusta”.
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Chiedi ora! dal rapporto 'Rischi di infiltrazione
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che ha definito i contorni della penetrazione 'ndranghetista in Lombardia, alle indagini 'Minotauro'
condotte a Torino. | risultati mostrano innanzitutto che spesso I'imprenditore del Nord che
intrattiene rapporti con la criminalita' organizzata crede di mantenere una visione pragmatica,
quasi come se si rivolgesse a un'agenzia di servizi. "I mafiosi si presentano quasi come risolutori
di problemi - ha spiegato il responsabile legalita' di [ASSoIombarda) Antonio Calabro' - ma subito
dopo iniziano ad acquisire progressivamente il controllo dell'azienda che hanno preso di mira".
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Mobile Number o
Studio [Assolombarda: manager del Nord Tracker

sottovalutano rischio mafia

"Esposizione a criminalita per ragioni di crisi e di business”

Have you got a Missed Call ?
Trace the Mobile Number Right
Away!
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Milano, 30 giu. (askanews) - "Gli imprenditori e
manager del Nord Italia sono impreparati alla
complessita e alla rischiosita del fenomeno
mafioso, fanno coincidere il tutto con la
corruzione ma abbiamo visto che la infiltrazione

Gli articoli piu letti

nelle aziende puo avvenire attraverso molti altri o 1 Droga
varchi". E' quanto ha dichiarato Marella Pusher arrestato a Roma
Caramazza, direttore generale Fondazione Istud con 2,4 kg di cocaina
che, insieme con Centro Federico Stella ﬁ a g
dell'Universita Cattolica di Milano, ha realizzato
una ricerca dal titolo "Rischi di infiltrazione 2 Basilicata
mafiosa nelle imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realta del Potenza: incidente su
fenomeno e la percezione delle aziende". Ricerca che & stata promossa daj/ASSolombardal Fondo Valle d'Agri, 1
Fondirigenti e Aldai, a cui hanno partecipato quasi 500 manager e imprenditori del Settentrione attivi morto e 4 feriti

in tutti i settori. i 9 a

Lo studio, presentato oggi, mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord ltalia al fine di
proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano, in maniera coordinata da un punto di vista sociale, 3 Trasporti
imprenditoriale ed istituzionale, all'emergenza della criminalita organizzata. Quello che emerge € che R_onfla. bus Atac }nveste

. . . e . S ciclista. L'uomo & morto
spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra

queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo del [ f] V| a

business, ma anche le aree operative (come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di

supporto o le vendite) attraverso tramite personale interno e di livello direttivo. 4 Whirlpool
Whirlpool, ampia

(segue) collaborazione tra
governo e regione
Campania
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(AGIELLE)=/ASSBISMBArdS! |'infiltrazione nelle aziende del nord - 1

(AGIELLE) - Milano - Sono stati presentati oggi i risultati della ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia. Strategie,
meccanismi e segnali di allarme: la realta del fenomeno e la percezione delle aziende”. Promosso da|ASSBIBHIBERGE] Fondirigenti e Aldai,
insieme con Fondazione ISTUD e il Centro Federico Stella dell’Universita Cattolica di Milano in veste di partner scientifici, lo studio mappa i
rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano - in maniera coordinata da
un punto di vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale - all'emergenza della criminalita organizzata. Quali i risultati? Dallo studio emerge che
spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura societaria o
la governance, la finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono imprenditori e amministratori. Quando,
invece, le aree aggredite sono quelle operative — come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite — lo studio mette
in luce come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei casi di piu piccole dimensioni) ma anche
tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e strutture piu articolate). Il rischio delle imprese a esporsi alla
contaminazione di cellule criminali viene legata alla necessita di operare in tempi di crisi (il 26% delle scelte) e alla volonta di guadagnare di
pit (20%) e battere i concorrenti (20%). Il processo d'infiltrazione & solitamente facilitato da soggetti che popolano la cosiddetta zona grigia;
vale a dire da individui che agiscono nella sfera economica legale, in quella politica e civile intrattenendo rapporti di scambio con coloro che
appartengono ai nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e I'impresa legale. Accanto a questi soggetti operano intermediari, persone
affiliate o comunque vicine alla criminalita organizzata che hanno l'obiettivo di individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro volta
un vantaggio. L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto strutturarsi sotto forma di processo dinamico, all'interno del quale
entrambi i fattori della sottomissione e della collusione entrano in gioco fino ad estromettere I'imprenditore dalle decisioni aziendali.
Imprenditori e manager sembrano essere consapevoli che il fenomeno mafioso riguarda oramai tutta I'ltalia e che esso sta attualmente
conoscendo un'’ulteriore fase di espansione a seguito della crisi economico-finanziaria. Dall'altro lato, pero, questi stessi attori riconoscono di
non avere una conoscenza sufficiente del fenomeno della criminalita organizzata; il 53% dei rispondenti ha dichiarato, per esempio, di avere
una conoscenza del fenomeno appena sufficiente o addirittura insufficiente. La maggioranza del campione (32%) ha sottolineato la corruzione
come leva principale utilizzata dalla criminalita organizzata nei processi di infiltrazione, individuando, inoltre, tre aree aziendali ad alto rischio:
gli acquisti, il commerciale e la finanza. Di fronte agli attuali rischi d'infiltrazione criminale, il 54% del campione ritiene poco o per niente efficaci
le misure di prevenzione e di controllo adottate tramite il D.Igs 231/2001. La ricerca ha messo in luce, invece, le molteplici aspettative che gli
attori economici nutrono oggi verso le istituzioni: un maggiore controllo e difesa sociale da parte delle forze dell’ordine, I'incentivazione di reti di
supporto e regolamentazione inter-organizzativi, una maggiore educazione/formazione sul tema e, infine, I'applicazione di sanzioni per le
imprese non compliant e di premialita per le imprese compliant. L'istanza di legalita del mondo manageriale sembra quindi passare
obbligatoriamente attraverso la diffusione di un nuovo orientamento valoriale e professionale dell’intero management aziendale, che lo metta
nelle condizionidi affrontare in modo consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal processo decisionale.(agiellenews.it)
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« In edicola mercoledi 1 luglio: Tsipras: “Non paghiamo” ma trattiva prosegue

Mafia,l/ASselombarda: “Infiltrazione in aziende del nord inizia con la corruzione”

'“:: Pubblicato 1 luglio 2015 | g Da News Italia

Nessuna impresa della Lombardia tra quelle coinvolte nelle indagini sulla mafia al Nord tra il 2009 (Parco Sud) e il
giugno 2015 (Mafia Capitale) si & salvata. Hanno tutte chiuso i battenti per debiti, incapacita di restare nel
mercato, fuga dei fornitori. Call center, cooperative della logistica, imprese di edilizia, ristoranti: |'esito
sempre lo stesso (nella foto Ilda Boccassini, capo della Dda di Milano). Gli imprenditori non solo si sono lasciati
coinvolgere dalle organizzazioni criminali, sono anche stati estromessi dalle aziende, di fatto colonizzate da
‘ndrangheta camorra e Cosa Nostra. E il risultato dell’analisi sulle pil importanti inchieste giudiziarie che hanno
colpito imprese lombarde, a cui_ ha aggiunto un questionario e delle interviste agli imprenditori
lombardi. La ricerca sui “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord” & stata svolta da_
attraverso la distribuzione di 460 questionari e 30 interviste individuali a imprenditori iscritti alla Confindustria
lombarda.

Dal questionario emerge che c’é una diffusa ignoranza in materia. Secondo il 32% del campione il primo passo
dell'infiltrazione mafiosa avviene attraverso meccanismi di corruzione. Quando si chiede di ottenere qualcosa,
spesso non si considera il rischio di trovarsi di fronte a un criminale. In questo modo la mafia si mimetizza, appare il
“normale” olio per ungere i meccanismi della burocrazia italiana. Perché questa & I'idea comune della corruzione: un
meccanismo di cui non si puo fare a meno e che in fondo non fa male a nessuno. E invece da qui scaturisce il primo
avvicinamento dei mafiosi all'impresa. I risultati della ricerca affermano che dalla collusione un quinto degli
limprenditori pensa di poter ottener un incremento del profitto, un quarto la possibilita sopravvivere alla crisi, un altro
quinto un vantaggio sulla concorrenza.

Nonostante questi allarmi,/ASsolombarda non nota incrementi delle denunce: “Ma non ci importa neppure - afferma
Antonio Calabro, responsabile legalita di —. Il nostro vero obiettivo € aumentare la consapevolezza in
modo che il contributo degli imprenditori, anche quando chiamati a testimoniare, possa essere piu preciso e
Iimportante”.i definisce la sua “una battaglia culturale”. Piti che le segnalazioni, quindi, importa che si
conosca il rischio che si corre a portarsi in casa esponenti della “zona grigia”. Pero il tema che resta scoperto &
come intervenire prima che sia troppo tardi. Come ha affermato anche il giudice del Tribunale di Milano Alberto
Nosenzo, “oggi la magistratura interviene quando ormai non c’é pit nulla da fare. Non & un problema di gestione
delle imprese, ma di tempi d'intervento”.

Le norme vigenti non sono adeguate, dicono gli imprenditori ad/Assolombardas Il decreto legislativo 231 del 2001 non
e considerato sufficiente: non ha strumenti per prevenire I'infiltrazioni, ma solo per intervenire post. Gli imprenditori
chiedono maggiore controllo e difesa sociale da parte delle forze dell’ordine; l'incentivazione di reti di supporto che

| possano intervenire preventivamente, in anticipo rispetto alla segnalazione all’autorita giudiziaria e da ultimo
maggiore formazione sui fenomeni mafiosi. Ma quello che manca, ad oggi, continua ad essere la capacita di
denunciare. Prima che ci arrivi per forza la magistratura.

The post Mafia, JASSelombardasl “Infiltrazione in aziende del nord inizia con la corruzione” appeared first on Il Fatto
Quotidiano.

tovato su: Il Fatto Quotidiano
Notizie del italia, economia, notizie italia
Quotidiani

Il Denaro, Il Fatto Quotidiano, Libero Quotidiano

Share this:

0600

Related posts:

1. La corruzione come l'infiltrazione mafiosa Cosi la prefettura potra sciogliere il Comune
2. Mafia Capitale, Cantone: “Un livello di infiltrazione incredibile: Roma ostaggio”

3. |NSSSISMBERaaE sigla protocollo di collaborazione con I'Inps
4. Parte civile contro Mafia capitale, «senza la corruzione Pil +0,6% »
5. Commissione europea contro mafia e corruzione, il parlamento approva il progetto

@ Pubblicato in Senza categoria

Rispondi

+- Italia

1- Economia
+- News
+- Quotidiani
+- Il Denaro
+- Il Fatto Quotidiano
+- Libero
- Senza categoria

Alfano Bersani Casa Commissione CriSi

Denaro economia elettorale €Uro

uotidiano

giuane gOVerno crie 1£a lia itaiani
lavoratori lavoro legge libero

uotidiano wercati miliardi milioni
mondo Monti Napolitano nazionale
news NOtiZie Obama Oltre
polizia primo pubblicato
untld Id NI guotidiano
Regione ricerca rispetto scuola sindaco
soldi Stati Stelle storia sviluppo

Archivi
ISeIeziona mese j

aesi

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non

riproducibile.

043915

Codice abbonamento:

Assolombarda

Pag. 32



ALLNEWS24.EU

Data
Pagina

Foglio

01-07-2015
1/2

AliNews24

MAFIA, ASSOLOMBARDA:
“INFILTRAZIONE IN AZIENDE

DEL NORD INIZIA GON LA
CORRUZIONE™

ADMIN- SHARE ON:

Nessuna impresa della Lombardia tra quelle coinvolte nelle indagini sulla mafia al Nord
tra il 2009 (Parco Sud) e il giugno 2015 (Mafia Capitale) si & salvata. Hanno tutte chiuso i
battenti per debiti, incapacita di restare nel mercato, fuga dei fornitori. Call center,
cooperative della logistica, imprese di edilizia, ristoranti: 'esito & sempre lo stesso (nella
foto llda Boccassini, capo della Dda di Milano). Gli imprenditori non solo si sono lasciati
coinvolgere dalle organizzazioni criminali, sono anche stati estromessi dalle aziende, di
fatto colonizzate da ‘ndrangheta camorra e Cosa Nostra. E il risultato dell'analisi sulle pil
importanti inchieste giudiziarie che hanno colpito imprese lombarde, a cuijAssolombarda
ha aggiunto un questionario e delle interviste agli imprenditori lombardi. La ricerca sui
“Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord" & stata svolta dajASsolombarda
attraverso la distribuzione di 460 questionari e 30 interviste individuali a imprenditori
iscritti alla Confindustria lombarda.

Dal questionario emerge che c’e una diffusa ignoranza in materia. Secondo il 32% del
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campione il primo passo dell'infiltrazione mafiosa avviene attraverso meccanismi di
corruzione. Quando si chiede di ottenere qualcosa, spesso non si considera il rischio di
trovarsi di fronte a un criminale. In questo modo la mafia si mimetizza, appare il “normale”
olio per ungere i meccanismi della burocrazia italiana. Perché questa ¢ l'idea comune della
corruzione: un meccanismo di cui non si puo fare a meno e che in fondo non fa male a
nessuno. E invece da qui scaturisce il primo avvicinamento dei mafiosi allimpresa. |
risultati della ricerca affermano che dalla collusione un quinto degli imprenditori pensa di
poter ottener un incremento del profitto, un quarto la possibilita sopravvivere alla crisi, un
altro quinto un vantaggio sulla concorrenza.

Nonostante questi allarmi,/ASSOlomMBarda non nota incrementi delle denunce: “Ma non ci
importa neppure - afferma Antonio Calabro, responsabile legalita dijASsolombarda -. |I
nostro vero obiettivo & aumentare la consapevolezza in modo che il contributo degli
imprenditori, anche quando chiamati a testimoniare, possa essere pil preciso e
importante”.JASSolombarda definisce la sua “una battaglia culturale”. Piu che le
segnalazioni, quindi, importa che si conosca il rischio che si corre a portarsi in casa
esponenti della “zona grigia”. Pero il tema che resta scoperto & come intervenire prima che
sia troppo tardi. Come ha affermato anche il giudice del Tribunale di Milano Alberto
Nosenzo, “oggi la magistratura interviene quando ormai non c’e piu nulla da fare. Non & un
problema di gestione delle imprese, ma di tempi d'intervento”.

Le norme vigenti non sono adeguate, dicono gli imprenditori adfjAsselombarday || decreto
legislativo 231 del 2001 non e considerato sufficiente: non ha strumenti per prevenire
I'infiltrazioni, ma solo per intervenire post. Gli imprenditori chiedono maggiore controllo e
difesa sociale da parte delle forze dell'ordine; l'incentivazione di reti di supporto che
possano intervenire preventivamente, in anticipo rispetto alla segnalazione all'autorita
giudiziaria e da ultimo maggiore formazione sui fenomeni mafiosi. Ma quello che manca,
ad oggi, continua ad essere la capacita di denunciare. Prima che ci arrivi per forza la
magistratura.

The post Mafia, JESSOIOIMIEIGEN ‘| nfiltrazione in aziende del nord inizia con la corruzione”
appeared first on Il Fatto Quotidiano.
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Festival di Sanremo 2015

(AdnKronos) - "La sempre piu allarmante presenza,
anche in Lombardia, dei clan di ‘ndrangheta, mafia e
camorra e gli intrecci tra criminalita organizzata e
corruzione diffusa nella pubblica amministrazione -
afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di
[Assolombardalcon delega alla Legalita e Responsabilita
sociale d’impresa- rischiano di frenare la crescita
economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria
dunque una risposta sempre piu efficace". "Da parte di
_ci si muove su un doppio piano -spiega-
Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli
imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento
mafioso e sulla necessita di un ruolo attivo per
individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane.
Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal
Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia
piu efficace e per una pubblica amministrazione
trasparente ed efficiente. La legalita, insomma, € cardine
della competitivita di Milano. E ’antimafia & chiave per
T’economia giusta”.
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L’infiltrazione delle mafie nelle
aziende del nord

Assolombarda Oggi, 15:13

Milano - Tutte le aree della gestione aziendale sono a rischio
contaminazione e viene confermata dallo studio una pericolosa zona
grigia tra sfera economica legale e ambito politico e civile.

Martedi 30 giugno 2015 - Sono stati presentati oggi i risultati della
ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord ltalia.
Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realta del fenomeno e la
percezione delle aziende". Promosso daj/Assolombarda, Fondirigenti e
Aldai, insieme con Fondazione ISTUD e il Centro Federico Stella
dell'Universita Cattolica di Milano in veste di partner scientifici, lo studio
mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine
di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano - in maniera
coordinata da un punto di vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale -
all'emergenza della criminalita organizzata. Quali i risultati?

Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica
a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione
della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo
del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono imprenditori
e amministratori. Quando, invece, le aree aggredite sono quelle
operative - come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di
supporto o le vendite - lo studio mette in luce come le organizzazioni
criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei
casi di piu piccole dimensioni) ma anche tramite personale interno e di
livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e strutture piu
articolate). Il rischio delle imprese a esporsi alla contaminazione di
cellule criminali viene legata alla necessita di operare in tempi di crisi (il
26% delle scelte) e alla volonta di guadagnare di piu (20%) e battere i
concorrenti (20%). Il processo d'infiltrazione & solitamente facilitato da
soggetti che popolano la cosiddetta zona grigia; vale a dire da individui
che agiscono nella sfera economica legale, in quella politica e civile
intrattenendo rapporti di scambio con coloro che appartengono ai
nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e I'impresa legale.
Accanto a questi soggetti operano intermediari, persone affiliate o
comunque vicine alla criminalitad organizzata che hanno l'obiettivo di
individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro volta un
vantaggio. L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto
strutturarsi sotto forma di processo dinamico, all'interno del quale
entrambi i fattori della sottomissione e della collusione entrano in gioco
fino ad estromettere I'imprenditore dalle decisioni aziendali. Imprenditori
e manager sembrano essere consapevoli che il fenomeno mafioso
riguarda oramai tutta I'ltalia e che esso sta attualmente conoscendo
un'ulteriore fase di espansione a seguito della crisi economico-
finanziaria. Dall'altro lato, perd, questi stessi attori riconoscono di non
avere una conoscenza sufficiente del fenomeno della criminalita
organizzata; il 53% dei rispondenti ha dichiarato, per esempio, di avere
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una conoscenza del fenomeno appena sufficiente o addirittura
insufficiente. La maggioranza del campione (32%) ha sottolineato la
corruzione come leva principale utilizzata dalla criminalita organizzata
nei processi di infiltrazione, individuando, inoltre, tre aree aziendali ad
alto rischio: gli acquisti, il commerciale e la finanza. Di fronte agli attuali
rischi d'infiltrazione criminale, il 54% del campione ritiene poco o per
niente efficaci le misure di prevenzione e di controllo adottate tramite il
D.lgs 231/2001. La ricerca ha messo in luce, invece, le molteplici
aspettative che gli attori economici nutrono oggi verso le istituzioni: un
maggiore controllo e difesa sociale da parte delle forze dell'ordine,
I'incentivazione di reti di supporto e regolamentazione inter-
organizzativi, una maggiore educazione/formazione sul tema e, infine,
I'applicazione di sanzioni per le imprese non compliant e di premialita
per le imprese compliant. L'istanza di legalita del mondo manageriale
sembra quindi passare obbligatoriamente attraverso la diffusione di un
nuovo orientamento valoriale e professionale dell'intero management
aziendale, che lo metta nelle condizionidi affrontare in modo
consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal processo
decisionale.

"La ricerca fa parte del progetto "Lotta alle infiltrazioni criminali nelle
imprese" del Piano strategico di/Assolombarda per Far volare Milano, a
testimonianza del nostro impegno per lo sviluppo e per I'affermazione di
una cultura del mercato e del merito ha nella difesa della legalita e
nell'attivita antimafia un pilastro fondamentale - dichiara Antonio
Calabro, Consigliere incaricato di’Assolombarda con delega alla
Legalita e Responsabilita sociale d'impresa -. La sempre piu allarmante
presenza, anche in Lombardia, dei clan di 'ndrangheta, mafia e
camorra e gli intrecci tra criminalita organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione rischiano di frenare la crescita
economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque una
risposta sempre piu efficace. Da parte di/Assolombarda, ci si muove su
un doppio piano. Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare
gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso e sulla
necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle
imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal
Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia piu efficace e
per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalita,
insomma, é cardine della competitivita di Milano. E I'antimafia & chiave
per I'economia giusta".

"Gli imprenditori e manager del Nord sono impreparati alla complessita
e alla rischiosita del fenomeno mafioso. Fanno coincidere il tutto con la
corruzione ma abbiamo visto che la infiltrazione nelle aziende pu6
avvenire attraverso molti altri varchi. Oltre alla difesa sociale, un ruolo
fondamentale deve averlo la formazione dei decisori aziendali, ai vari
livelli aziendali. La normativa sulla compliance, soprattutto per le
piccole imprese, € una sovrastruttura spesso non sufficiente", afferma
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inquinate, spesso dirette in chiave liquidatoria: sono questi i principali
temi che esigono una riflessione seria, anche in prospettiva di riforma
del codice delle leggi antimafia".

"| dirigenti possono dare un grande contributo. Con un corso ad hoc
finalizzato ad acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla
valutazione e gestione di imprese sequestrate alla criminalita
organizzata, abbiamo formato una squadra di oltre 50 manager che
sono pronti ad intervenire per guidare queste aziende verso un rilancio
che confermi la cultura della legalita”, afferma Romano Ambrogi,
Presidente di ALDAI, I'Associazione Lombarda di Dirigenti di Aziende
Industriali che rappresenta e tutela circa 16.000 iscritti, "nel percorso
sono stati studiati anche casi di organizzazioni confiscate, con
I'elaborazione di proposte concrete di intervento da parte dei
manager."

Martedi 30 giugno 2015 - Sono stati presentati oggi i risultati della
ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord ltalia.
Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realta del fenomeno e la
percezione delle aziende". Promosso da Assolombarda, Fondirigenti e
Aldai, insieme con Fondazione ISTUD e il Centro Federico Stella
dell'Universita Cattolica di Milano in veste di partner scientifici, lo studio
mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine
di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano - in maniera
coordinata da un punto di vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale -
all'emergenza della criminalita organizzata.

Quali i risultati? Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta
valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra
queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la
finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori
coinvolti sono imprenditori e amministratori. Quando, invece, le aree
aggredite sono quelle operative - come gli acquisti, la gestione del
personale, i servizi di supporto o le vendite - lo studio mette in luce
come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso
gli imprenditori (nei casi di piu piccole dimensioni) ma anche tramite
personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e
strutture piu articolate).ll rischio delle imprese a esporsi alla
contaminazione di cellule criminali viene legata alla necessita di
operare in tempi di crisi (il 26% delle scelte) e alla volonta di
guadagnare di piu (20%) e battere i concorrenti (20%).

Il processo d'infiltrazione é solitamente facilitato da soggetti che
popolano la cosiddetta zona grigia; vale a dire da individui che
agiscono nella sfera economica legale, in quella politica e civile
intrattenendo rapporti di scambio con coloro che appartengono ai
nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e I'impresa legale.
Accanto a questi soggetti operano intermediari, persone affiliate o
comunque vicine alla criminalita organizzata che hanno I'obiettivo di
individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro volta un
vantaggio.

L'infiltrazione mafiosa nell'economia legale sembra pertanto strutturarsi
sotto forma di processo dinamico, all'interno del quale entrambi i fattori
della sottomissione e della collusione entrano in gioco fino ad
estromettere I'imprenditore dalle decisioni aziendali. Imprenditori e
manager sembrano essere consapevoli che il fenomeno mafioso
riguarda oramai tutta I'ltalia e che esso sta attualmente conoscendo
un'ulteriore fase di espansione a seguito della crisi economico-
finanziaria.

Dall'altro lato, pero, questi stessi attori riconoscono di non avere una
conoscenza sufficiente del fenomeno della criminalita organizzata; il
53% dei rispondenti ha dichiarato, per esempio, di avere una
conoscenza del fenomeno appena sufficiente o addirittura insufficiente.
La maggioranza del campione (32%) ha sottolineato la corruzione
come leva principale utilizzata dalla criminalita organizzata nei processi
di infiltrazione, individuando, inoltre, tre aree aziendali ad alto rischio:
gli acquisti, il commerciale e la finanza. Di fronte agli attuali rischi
d'infiltrazione criminale, il 54% del campione ritiene poco o per niente
efficaci le misure di prevenzione e di controllo adottate tramite il D.Igs
231/2001. La ricerca ha messo in luce, invece, le molteplici aspettative
che gli attori economici nutrono oggi verso le istituzioni: un maggiore
controllo e difesa sociale da parte delle forze dell'ordine,
I'incentivazione di reti di supporto e regolamentazione inter-
organizzativi, una maggiore educazione/formazione sul tema e, infine,
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I'applicazione di sanzioni per le imprese non compliant e di premialita
per le imprese compliant. L'istanza di legalita del mondo manageriale
sembra quindi passare obbligatoriamente attraverso la diffusione di un
nuovo orientamento valoriale e professionale dell'intero management
aziendale, che lo metta nelle condizionidi affrontare in modo
consapevole e responsabile i dilemmi etici derivanti dal processo
decisionale.

"La ricerca fa parte del progetto "Lotta alle infiltrazioni criminali nelle
imprese" del Piano strategico dilAssolombarda per Far volare Milano, a
testimonianza del nostro impegno per lo sviluppo e per I'affermazione di
una cultura del mercato e del merito ha nella difesa della legalita e
nell'attivita antimafia un pilastro fondamentale - dichiara Antonio
Calabro, Consigliere incaricato di’Assolombarda con delega alla
Legalita e Responsabilita sociale d'impresa -. La sempre piu allarmante
presenza, anche in Lombardia, dei clan di 'ndrangheta, mafia e
camorra e gli intrecci tra criminalita organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione rischiano di frenare la crescita
economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque una
risposta sempre piu efficace. Da parte di Assolombarda, ci si muove su
un doppio piano. Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare
gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso e sulla
necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle
imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal
Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia piu efficace e
per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalita,
insomma, & cardine della competitivita di Milano. E I'antimafia & chiave
per I'economia giusta".

"Gli imprenditori e manager del Nord sono impreparati alla complessita
e alla rischiosita del fenomeno mafioso. Fanno coincidere il tutto con la
corruzione ma abbiamo visto che la infiltrazione nelle aziende puo
avvenire attraverso molti altri varchi. Oltre alla difesa sociale, un ruolo
fondamentale deve averlo la formazione dei decisori aziendali, ai vari
livelli aziendali. La normativa sulla compliance, soprattutto per le
piccole imprese, € una sovrastruttura spesso non sufficiente", afferma
Marella Caramazza, Direttore Generale Fondazione ISTUD.

Gianluca Varraso ed Enrico Maria Mancuso, coordinatori del gruppo di
ricerca del Centro Studi "Federico Stella" sulla Giustizia penale e la
Politica criminale, osservano: "La presenza di vere e proprie imprese
criminali, oltre a minare I'ordinamento democratico, altera il regolare
andamento del mercato, falsando la leale concorrenza e condizionando
I'intera societa civile. Gli strumenti normativi attuali costituiscono un
presidio essenziale per il contrasto al crimine organizzato. |l quadro dei
meccanismi di prevenzione esistenti, tuttavia, esige consapevolezza del
fenomeno e padronanza dei mezzi d'intervento: la gestione dei beni
confiscati, in questa prospettiva, deve basarsi sulla professionalita e
sull'etica degli amministratori giudiziari, veri attori del processo virtuoso
di restituzione alla collettivita dei proventi delle attivita illecita.
L'esperienza di questi ultimi anni ha, inoltre, manifestato l'insufficienza
di alcuni tratti della disciplina vigente, con particolare riferimento alla
gestione degli immobili e al recupero alla legalita delle aziende
inquinate, spesso dirette in chiave liquidatoria: sono questi i principali
temi che esigono una riflessione seria, anche in prospettiva di riforma
del codice delle leggi antimafia".

"l dirigenti possono dare un grande contributo. Con un corso ad hoc
finalizzato ad acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla
valutazione e gestione di imprese sequestrate alla criminalita
organizzata, abbiamo formato una squadra di oltre 50 manager che
sono pronti ad intervenire per guidare queste aziende verso un rilancio
che confermi la cultura della legalita", afferma Romano Ambrogi,
Presidente di ALDAI, I'Associazione Lombarda di Dirigenti di Aziende
Industriali che rappresenta e tutela circa 16.000 iscritti, "nel percorso
sono stati studiati anche casi di organizzazioni confiscate, con
I'elaborazione di proposte concrete di intervento da parte dei
manager."

Relazioni con i Media

Tel. 02 58370.264/296 = stampa@assolombarda.it

DISCLAIMER: Questo contenuto e' stato pubblicato da’Asselombarda il giorno 2075-06-30 ed e' stato
originariamente pubblicato quiwww.assolombarda.it. Il contenuto e’ stato distribuito senza modifiche o
alterazioni da parte di noodls il 20715-06-30 13:13:09 UTC. La fonte €' la sola responsabile per I'accuratezza
delle informazioni riportate nel contenuto.
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Imprese: al Nord a rischio infiltrazione mafiosa per cosasrtasuccebenbo inBorsa

crisi, concorrenza e guadagno (3)

‘ ‘ adnkronos

Adnkronos News — 31 minuti fa
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(AdnKronos) - "La sempre piu allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di ‘ndrangheta,
mafia e camorra e gli intrecci tra criminalita organizzata e corruzione diffusa nella pubblica
amministrazione -afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla
Legalita e Responsabilita sociale d'impresa- rischiano di frenare la crescita economica e inquinare le

relazioni sociali. Necessaria dunque una risposta sempre piu efficace".

"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua a
lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso e sulla
necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. Poi, si
collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia
piu efficace e per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalita, insomma, &
cardine della competitivita di Milano. E I'antimafia & chiave per 'economia giusta”.

Per ulteriori informazioni visita il sito di Adnkronos
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® Anche in Italia sbarcano i robot per far crescere i risparmi. (MoneyFarm Blog)

* Dinamica ed efficiente: 100 km a soli 3,50€ con la tecnologia di Leon a... (seat-italia.it)

* Ecco cosa hanno combinato La Pina e Diego con Simone Rugiati (video) (tuttasbagliata.com)

SCOPRI LE NOSTRE FONTI: CLICCA SUL LOGO PER LEGGERE TUTTI GLI ARTICOLI DEI PROVIDER
E TROVA IL TUO PREFERITO

NOME PREZZO VAR.% ORA

Ftse Mib 22.657,61 +0,39% 17:21 CEST
3.461,98 -0,20% 17:04 CEST
6.563,95 -0,85% 17:04 CEST

Dax 11.053,86 -0,26% 17:04 CEST

17.671,39 +0,43% 17:20 CEST

20.235,73 +0,63% 08:00 CEST

Eurostoxx 50

Ftse 100

Dow Jones

Nikkei 225

Guarda tutte le quotazioni

>

ULTIME NOTIZIE DAl MERCATI

= Timore default Grecia: continua il gioco della parti
Trend Online - 8 minuti fa

= Occhi puntati sull'accordo sul nucleare iraniano
Trend Online - 22 minuti fa

= Arriva carta PAYBACK American Express
American Express Pubblicita

= |l Piemonte resta sinonimo di industria nazionale
Trend Online - 23 minuti fa

= Una “Grecia” da 72 miliardi nel cuore del’America
Trend Online - 32 minuti fa

= Grecia: Dijsselbloem, Eurogruppo straordinario
alle 19 Agenzia Giornalistica Italia - 37 minuti fa

= Andamento negativo per l'indice VIX Trend Online -
59 minuti fa

= Commodity agricole e metalli preziosi
condizionano i mercati Trend Online - 1 ora 7 minuti fa

= Crisi greca, Tspiras chiede aiuti da Esm e
ristrutturazione debito LaPresse - 1 ora 32 minuti fa

= Probabile fase di consolidamento Trend Online - 1
ora 34 minuti fa

= Flash Usa: indice S&p Case Shiller in rialzo
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Milano, 30 giu. (askanews) - "Gli imprenditori e manager del Nord

Ttalia sono impreparati alla complessita e alla rischiosita del

fenomeno mafioso, fanno coincidere il tutto con la corruzione ma
~\ abbiamo visto che la infiltrazione nelle aziende puo avvenire
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attraverso molti altri varchi". E' quanto ha dichiarato Marella

Caramazza, direttore generale Fondazione Istud che, insieme con
Centro Federico Stella dell'Universita Cattolica di Milano, ha

realizzato una ricerca dal titolo "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle SOLO SU YAHOO

mafia imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme:

la realta del fenomeno e la percezione delle aziende". Ricerca che €
stata promossa da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, a cui hanno partecipato quasi 500 manager e
imprenditori del Settentrione attivi in tutti i settori.

Lo studio, presentato oggi, mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine
di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano, in maniera coordinata da un punto di vista sociale,
imprenditoriale ed istituzionale, all'emergenza della criminalita organizzata. Quello che emerge € che
spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste,
la definizione della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo del business, ma
anche le aree operative (come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite)
attraverso tramite personale interno e di livello direttivo.

(segue)
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® Malta: coppia italiana in ritardo invade la pista e blocca I'aereo
® Australia: "la 'ndrangheta controlla i politici locali"

* Farmaci: pioggia di pillole abortive, un drone 'invade' la Polonia
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Scegli un appartamento dove
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sogno in Sicilia. Approfitta di
tutti i vantaggi di una casa
vacanza!

SAVIANO - Emigrazione:
"Ecco la prova di quanto sia
difficile essere felici in Italia"
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Studio Assolombarda: manager del Nord
sottovalutano rischio .. -3-

askr:lﬂe] |JS Da Red-Alp | Askanews — 41 minuti fa
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Milano, 30 giu. (askanews) - Il rischio delle imprese a esporsi alla contaminazione di cellule criminali
viene legata alla necessita di operare in tempi di crisi (il 26% delle scelte) e alla volonta di guadagnare
di piu (20%) e battere i concorrenti (20%).

Sempre da quanto emerge dallo studio, il processo d'infiltrazione ¢ solitamente facilitato da soggetti
che popolano la cosiddetta zona grigia, vale a dire da individui che agiscono nella sfera economica
legale, in quella politica e civile intrattenendo rapporti di scambio con coloro che appartengono ai
nuclei criminali e facendo da tramite tra questi e I'impresa legale. Accanto a questi soggetti operano
intermediari, persone affiliate o comunque vicine alla criminalita organizzata che hanno l'obiettivo di
individuare e avvicinare le potenziali vittime, traendone a loro volta un vantaggio. L'infiltrazione
mafiosa nell'economia legale sembra pertanto strutturarsi sotto forma di processo dinamico,
all'interno del quale entrambi i fattori della sottomissione e della collusione entrano in gioco fino ad

estromettere 1'imprenditore dalle decisioni aziendali.

"La ricerca fa parte del progetto 'Lotta alle infiltrazioni criminali nelle imprese' del Piano strategico di
Assolombarda per 'Far volare Milano', a testimonianza del nostro impegno per lo sviluppo e per
l'affermazione di una cultura del mercato e del merito ha nella difesa della legalita e nell'attivita
antimafia un pilastro fondamentale" ha dichiarato Antonio Calabro, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalita e responsabilita sociale d'impresa, sottolineando "la sempre
pit allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di 'ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci
tra criminalita organizzata e corruzione diffusa nella pubblica amministrazione rischiano di frenare la
crescita economica e inquinare le relazioni sociali". "Necessaria dunque una risposta sempre pitt
efficace" ha proseguito Calabro, aggiungendo che "da parte di Assolombarda, ci si muove su un
doppio piano: innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del
rischio dell'inquinamento mafioso e sulla necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a
tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e
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DajAssolombarda studio su criminalita e imprese al
Nord

o tbnga

CALABRIA | ATTUALITA

Tutti i rami di un'azienda sono soggetti alle infiltrazioni mafiose e
il principale veicolo di contagio & rappresentato dalla corruzione:
€ quanto emerge dal rapporto 'Rischi di infiltrazione mafiosa nelle
imprese del Nord Italia” presentato oggi nella sede di/Assolombarda
e promosso dalla stessa associazione insieme a Fondirigenti, Aldai,

Fondazione Istud e Centro Federico Stella dell'Universita
Cattolica di Milano, in veste di partner scientifici.

Lo studio & stato condotto analizzando 14 inchieste giudiziarie, dalla 'Crimine-infinito’, che ha definito i
contorni della penetrazione 'ndranghetista in Lombardia, alle indagini 'Minotauro' condotte a Torino. |
risultati mostrano innanzitutto che spesso I'imprenditore del Nord che intrattiene rapporti con la criminalita
organizzata crede di mantenere una visione pragmatica, quasi come se si rivolgesse a un'agenzia di servizi. "l
mafiosi si presentano quasi come risolutori di problemi - ha spiegato il responsabile legalita dif/Assolombarda,
Antonio/Calabro - ma subito dopo iniziano ad acquisire progressivamente il controllo dell'azienda che hanno
preso di mira".

Il processo di infiltrazione, cosi, si configura come un processo cooperativo tra imprenditori e criminali,
una relazione diversa da quella puramente conflittuale alla quale siamo stati abituati - che comunque
persiste - nella quale un'azienda viene contaminata nonostante le resistenze dell'imprenditore. Dalla collusione,
tuttavia, si passa all'intimidazione e all'assoggettamento, per finire all'estromissione dell'imprenditore
dall'azienda, ormai controllata dalle mafie.

Secondo gli imprenditori intervistati, inoltre, il rischio di esposizione delle imprese a contaminazioni
mafiose é legato alla necessita di operare in tempi di crisi (26%), volonta di guadagnare di piu (20%),
e battere i concorrenti (20%). Ma, come sottolinea Enrico Mancuso, docente di Procedura Penale alla
Cattolica, "la presenza di imprese criminali altera il regolare andamento del mercato e falsa la concorrenza,
condizionando l'intera societa civile".

Secondo il direttore generale della Fondazione Istud, Marella Caramazza, inoltre, spesso gli imprenditori del
Nord sono impreparati alla complessita e ai rischi del fenomeno mafioso: "Per queste ragioni - dice Caramazza
- bisogna dare un ruolo fondamentale alla formazione dei decisori aziendali, ai vari livelli
aziendali". Una formazione che|Asselombarda, ormai da anni impegnata nel monitoraggio del fenomeno,
intende fornire insieme a forme di counselling per gli imprenditori entrati nel mirino delle organizzazioni
criminali. (AGI)
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Expo: Calabro, da istituzioni
e buone imprese risposta
forte a 'ndrangheta

di. 4K | adnkronos
Ora 14:02

(£2 wi piace SN
Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di
fronte alla pervasivita della 'ndrangheta € stata forte. E il risultato & stato un successo
per le istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabro, consigliere
incaricato dijAssolombarda alla legalita e responsabilita sociale d'impresa nel corso di
un convegno promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del
Nord. Per Calabro, negli ultimi anni "é cresciuto il rapporto di collaborazione con le
Istituzioni e la Procura di Milano. Dobbiamo pero6 continuare a sensibilizzare gli

imprenditori. Con le cosche di 'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'é€ un
ingresso con una perdita nel medio e lungo periodo".
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torna a negoziare

sensazione mia personale: al referendum
di domenica non ci si arriva ...

Inviato da nukios Oggi alle 14:39

Tsipras: "Non ci cacceranno dall'euro”. Si
torna a negoziare

Anche i greci analfabeti possono votare il
referendum ...

Inviato da giusy romano Oggi alle 14:35
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e prodi come ha fatto a farci entrare? ci ha
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Inviato da ROBYLUCCHI Oggi alle 14:33
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Inviato da ROBYLUCCHI Oggi alle 14:13
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EXPO: CALABRO’, 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A
CRIMINALITA'

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il '‘caso Maltauro' ad Expo 2015 potrebbe essere una "strada
possibile" per cercare, in alcuni casi, "di tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di
infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di con
delega alla Legalita e responsabilita sociale d'impresa, a margine oggi di un convegno
sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord. Nel 'caso Maltauro', il presidente
dell'Autorita nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso il commissariamento
parziale dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per Expo,
istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera azienda, ma di quel
segmento di attivitd sotto inchiesta. Cantone aveva cosi proposto al prefetto di Milano
Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e temporanea gestione
dell'impresa appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del contratto oggetto del
procedimento penale'. Una soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalita
organizzata, pud essere, dice oggi Calabrdé, una "strada possibile”, un "tentativo" di
"governare un'impresa sottraendola dalla criminalita”. Per maggiori informazioni e
aggiornamenti su Expo: Calabrd, 'Caso Maltauro' strada possibile per sottrarre impresa a
criminalita inserisci la tua email nel box qui sotto:
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m VIDEO ITALIA MONDO POLITICA ECONOMIA TECNOLOGIA SALUTE CURIOSITA AUTO METEO EXPO 2015

ULTIME NOTIZIE FOTO BLOG  APPROFONDIMENTI BEST EXPERIENCE

Studio /Assolombarda: manager del Nord Ricerca Notizie
sottovalutano rischio mafia

askr:lr]e] |LJS Da Red-Alp | Askanews — 4 minuti 29 secondi fa

n W Tweet it Weet =, Stampa

Milano, 30 giu. (askanews) - "Gli imprenditori e manager del Nord

Ttalia sono impreparati alla complessita e alla rischiosita del

al-Ie]-1-1-1-1- 1 -

fenomeno mafioso, fanno coincidere il tutto con la corruzione ma : ~ =T I
~\ abbiamo visto che la infiltrazione nelle aziende puo avvenire G I 0 c A s “ n lTn | |
ASSOLOMBARDA attraverso molti altri varchi". E' quanto ha dichiarato Me.lrella 5000 - : S
Caramazza, direttore generale Fondazione Istud che, insieme con Wists gratis.

Centro Federico Stella dell'Universita Cattolica di Milano, ha

Studio/Assolombarda: manager
del Nord sottovalutano rischio realizzato una ricerca dal titolo "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle SOLO SU YAHOO

mafia imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme:

la realta del fenomeno e la percezione delle aziende". Ricerca che & Piove! Le interviste irriverenti

stata promossa da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, a cui hanno partecipato quasi 500 manager e
imprenditori del Settentrione attivi in tutti i settori.

Lo studio, presentato oggi, mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia al fine #TRIOPUNTOZERO - "Mi

preferisci vestita oppure..."
Diletta Leotta complice del
Trio Medusa

di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano, in maniera coordinata da un punto di vista sociale,
imprenditoriale ed istituzionale, all'emergenza della criminalita organizzata. Quello che emerge € che

spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste,
la definizione della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo del business, ma
| 5 trucchi per imparare le
lingue senza fatica

- Babbel Pubblicita ¢

anche le aree operative (come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite)

attraverso tramite personale interno e di livello direttivo.

Qualsiasi momento della
giornata ¢ utile per imparare
nuovi vocaboli! Scopri i trucchi

per imparare le lingue senza
F o ke B 2 .
n ¥ Tweet W+ Wmet o5 Stampa accorgersene... 24 al giorno!

v SAVIANO - Emigrazione:
3 "Ecco la prova di quanto sia
POTREBBERO INTERESSARTI ANCHE difficile essere felici in Italia"

(segue)

* Immigrati: Ue fa quadrato su agenda ma la Libia minaccia, "pronti al fuoco"
® Lega-M5S: Bisignani, "patto segreto" tra i parlamentari di Salvini e di Grillo

* Ex presidenti Repubblica e Senato costano 2 milioni euro di staff 1 VIDEO DI OGGlI
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Expo: Calabro, da istituzioni e el
buone imprese risposta forte a 'ndrangheta

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle o i =
R . . s Altri articoli che parlano di...

istituzioni e delle imprese di fronte alla pervasivita della =
'ndrangheta ¢ stata forte. E il risultato & stato un Categorie (1) é
successo per le istituzioni e le buone imprese". Lo ha

affermato Antonio Calabro, consigliere incaricato di ADN Kronos

alla legalita e responsabilita sociale
d'impresa nel corso di un convegno promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord. Per
Calabro, negli ultimi anni "é cresciuto il rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano.
Dobbiamo perd continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di 'ndrangheta il rapporto segna per
sempre. C'€ un ingresso con una perdita nel medio e lungo periodo".

Adnkronos

TI POTREBBE INTERESSARE ANCHE

[

Biancofiore verso I'addio:
"Tradita da Forza...

Trappole mortali per i
purosangue: due cavalli...

Isis, trenta terroristi gia sbarcati
in Italia
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Expo: Calabro, 'Caso Maltauro' B
strada possibile per sottrarre impresa a criminalita

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il ‘caso Maltauro' ad Expo o i =
" D Altri articoli che parlano di...

2015 potrebbe essere una "strada possibile" per cercare, =

in alcuni casi, "di tenere in piedi un'impresa togliendola Categorie (1) é

da rischi di infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabro,

consigliere incaricato dij/ASsolombardal con delega alla ADN Kronos

Legalita e responsabilita sociale d'impresa, a margine

oggi di un convegno sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord. Nel 'caso Maltauro', il presidente
dell'Autorita nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso il commissariamento parziale dell'azienda
coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela
dell'intera azienda, ma di quel segmento di attivita sotto inchiesta. Cantone aveva cosi proposto al prefetto di
Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e temporanea gestione dell'impresa
appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del contratto oggetto del procedimento penale'. Una soluzione
che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalita organizzata, pud essere, dice oggi Calabro, una "strada
possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa sottraendola dalla criminalita".

Adnkronos
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Imprese: al Nord a rischio S o || ——

infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza e
guadagno

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - L'imprenditoria al Nord
assume comportamenti che la mettono a rischio
d'infiltrazione mafiosa soprattutto per tre motivi: per fcfafggpﬂ‘éjfﬂ

sopravvivere alla crisi (26%), incrementare i guadagni

(20%) e battere la concorrenza (20%). E' quanto emerge ADBNIKfonos;

dalla ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese

del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realta del fenomeno e la percezione delle aziende”,
promosso da Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con Fondazione Istud e il Centro Federico Stella
dell’'Universita Cattolica di Milano. Dai risultati della ricerca emerge che il 32% degli intervistati tra gli imprenditori
ritiene che la corruzione sia la leva principale con la quale la criminalita organizzata si infiltra nell'economia del
Nord. Le aree piu a rischio sono acquisti, commerciale e finanza oltre a settori 'classici' come I'edilizia o la
ristorazione. Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi per
linfiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la finanza oppure lo
sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono imprenditori e amministratori. Lo studio mette
in luce come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei casi di pit
piccole dimensioni) ma anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e
strutture piu articolate).

Altri articoli che parlano di...

;N
-
-

Adnkronos
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The Witcher, saga fantasy
senza censure

| =

Dalla Difesa soldi ai garibaldini
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infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza e
guadagno (3)

(AdnKronos) - "La sempre piu allarmante presenza, ]
. . . L X Altri articoli che parlano di...

anche in Lombardia, dei clan di ‘ndrangheta, mafia e =

camorra e gli intrecci tra criminalita organizzata e Gateyorigiff). &

corruzione diffusa nella pubblica amministrazione -

afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di ADNIKronos;

Assolombarda con delega alla Legalita e Responsabilita

sociale d'impresa- rischiano di frenare la crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque
una risposta sempre piu efficace". "Da parte di/Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega-
Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento
mafioso e sulla necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. Poi, si
collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia piu efficace e
per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalita, insomma, € cardine della competitivita di
Milano. E I'antimafia € chiave per I'economia giusta”.

Adnkronos

TI POTREBBE INTERESSARE ANCHE

G

Salvini, attrazione fatale, De
Girolamo verso la...

Borghi: "La soluzione non ¢ il
referendum”

"I missili Isis possono colpire
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Expo: Calabro, da istituzioni e buone imprese
risposta forte a 'ndrangheta

Un rifugio esclusive

! Fg:?fe‘.'ﬂ?eﬂ"ospfraﬁtd sarde

HOTEL
ARATHENA

s re——

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la
risposta delle istituzioni e delle imprese di
fronte alla pervasivita della 'ndrangheta & stata
forte. E il risultato & stato un successo per le
istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato
Antonio Calabro, consigliere incaricato di
Assolombarda alla legalita e responsabilita
sociale d'impresa nel corso di un convegno
promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle
mafie nelle aziende del Nord.

Per Calabro, negli ultimi anni "e cresciuto il
rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la
Procura di Milano. Dobbiamo perd continuare a
sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di

'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'é un ingresso con una perdita nel medio e lungo

periodo".
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- Fincantieri: Breda (Fiom), piu che anti
impresa c'é manina sporca d'impresa

- Fisco: Nannini patteggia un anno e
due mesi (2)

- Tlc: Starace, trovare accordo con
operatori per cablatura

- Vicenza: al via 'Estate sicura’, rivolta
ad anziani e persone sole (2)

- Vicenza: al via 'Estate sicura', rivolta
ad anziani e persone sole

- Quirinale: Mattarella riceve
procuratore generale Corte dei Conti

- Fisco: Nannini patteggia un anno e
due mesi

- Caso Ruby: pm, prove tali che
vanificano tesi difensiva

- Grecia: Di Maio, da Salvini non
populismo ma idiozia totale

- Grecia: Ue, contatti in corso con
Atene

- Imprese: al via a Malpensa premio
Atri per travel retail

- M5S: Casaleggio impone retromarcia,
si rivota su capo staff comunicazione (2)

- Grecia: Grafica Veneta, Ue si
dimostra I'insieme degli interessi di singoli
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nuovi, scopri gueste
novita ed offerte per
fare un buon acquisto

Jgi Larlic

T - B [> %
INFISSI: sono
scesi i prezzi
Se staj pensando di
acquistare gli infissi

;

Viaggi e Tradizioni

Scienza e Tecnologia Sostenibilita

\"'r Sardegna Oggi
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Cagliari

£ Sereno
Temperatura: 29°C
Umidita: 45%
Vento: moderato - SSE 22 km/h
Situazione alle ore 13:50
Cagliari Carbonia Iglesias Sanluri Villacidro

Nuoro Lanusei Tortoli Olbia Tempio
Pausania Oristano Sassari

. e
Click e Gusta LLLR
guasta i

Da oggi a Cagliari la pizza si ordina cosi:

1. inserisci l'indirizzo

2. scegli la pizzeria (o il ristorante)
3. decidi cosa mangiare

4. attendi la consegna a domicilio

www.clickegusta.it
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Imprese: al Nord a rischio infiltrazione mafiosa per
crisi, concorrenza e guadagno (3)

HET;EL
AR HENA

Un rifugio esclusi o

. Fg:'u‘ﬂ.z?eﬂ"ospftm'im‘ sarde

(AdnKronos) - "La sempre piu allarmante
presenza, anche in Lombardia, dei clan di ?
ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra
criminalita organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione -afferma
Antonio Calabro, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalita e

Responsabilita sociale d?impresa- rischiano di

frenare la crescita economica e inquinare le
relazioni sociali. Necessaria dunque una
risposta sempre piu efficace".

"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un

doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua a

lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul

senso del rischio dell?inquinamento mafioso e sulla necessita di un ruolo attivo per
individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a
cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia piu efficace e per una
pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalita, insomma, & cardine della
competitivita di Milano. E 1?7antimafia & chiave per [?economia giusta?.

Ultimo aggiornamento: 30-06-2015 16:36

“ Dall'ltalia

adnkronos

17:05 - Oltre mezzo milione di visitatori per il
Padiglione svizzero ad Expo

17:03 - Tlc: raggiunto accordo Ue, abolizione
roaming da giugno 2017 (2)

17:00 - Fincantieri: Airaudo (Sel), non
devono pagare sempre i lavoratori

16:50 - Milano: Sala, io sindaco? Penso solo
a Expo, se perdo treno fa parte vita

16:42 - Grecia: vademecum Adiconsum,
portare contanti e passaporto

16:36 - Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza
e guadagno (2)

16:36 - Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza
e guadagno

16:34 - Saldi, solo 1 famiglia su 3 approfittera
di sconti /Infografica

16:27 - Grecia: Confindustria Vicenza, sconta
un'Europa che sta perdendo sua identita
16:26 - Mafia capitale: blog Grillo posta
intercettazione, ci vediamo in Procura

16:26 - Crisi: blog Grillo, in Friuli reddito
cittadinanza, ora in tutta Italia

16:19 - Grecia: Pittella, tenere aperto dialogo
e salvare Atene

16:07 - Grecia: Confapi Padova, crisi non
avra conseguenze su nostra economia
16:06 - Grecia: controproposta governo,
programma di due anni con Esm (2)

15:52 - Moda: al via domani Pitti Filati, dove
nascono le tendenze

Rubriche

® Viaggi e Tradizioni
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t"'[ Sardegna Oggi

!

Sardegna Oggi piace a 27.847 persone.

3
.

©2015 ilMeteo.it

Cagliari

£% Sereno
Temperatura: 27°C
Umidita: 65%
Vento: moderato - SE 26 km/h
Situazione alle ore 16:50

Cagliari Carbonia Iglesias Sanluri Villacidro
Nuoro Lanusei Tortoli Olbia Tempio
Pausania Oristano Sassari

Click e Gusta

Da oggi a Cagliari la pizza si ordina cosi:

1. inserisci l'indirizzo

2. scegli la pizzeria (o il ristorante)
3. decidi cosa mangiare

4. attendi la consegna a domicilio
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Expo: Calabro, 'Caso Maltauro' strada possibile per
sottrarre impresa a criminalita

'fii rifugio esclusive
le dell'ospitaliea sarda

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il ‘caso Maltauro'

ad Expo 2015 potrebbe essere una "strada
possibile" per cercare, in alcuni casi, "di tenere
in piedi un'impresa togliendola da rischi di
infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabro,
consigliere incaricato difAssolombarda con
delega alla Legalita e responsabilita sociale
d'impresa, a margine oggi di un convegno
sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del
Nord.

Nel 'caso Maltauro', il presidente dell'Autorita
nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone
aveva deciso il commissariamento parziale
dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria

relativa ai lavori per Expo, istituendo un regime innovativo in ltalia: non la tutela dell'intera
azienda, ma di quel segmento di attivita sotto inchiesta. Cantone aveva cosi proposto al
prefetto di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e
temporanea gestione dell'impresa appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del

contratto oggetto del procedimento penale'.

Una soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalita organizzata, puo essere,
dice oggi Calabro, una "strada possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa

sottraendola dalla criminalita”.

Ovungue, le persone
stanno cercando attivita

come latua
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Ultimo aggiornamento: 30-06-2015 18:12 ©2015 illeteoit

o > i Cagliari
{ \ ‘ Dall'ltalia
I ) adnkronos £ Sereno

Temperatura: 27°C
18:13 - Al via 'Skyline, Architetti per Milano’ Umic:)ité: 65%

format architettura dal 2 luglio su Sky Vento: moderato - SE 22 km/h
18:08 - Firema: Ferrara (Sel), Governo

. . . . Situazione alle ore 18:20
garantisca tempi per trattativa seria

18:08 - Fs: Federconsumatori, diffida a Cagliari Carbonia lIgIesias\ San]uri Villgcidro
Trenitalia su prenotazioni abbonati Av (2) Nuoro Lanu§el T_ortoll Olbia Te.mp|o
18:08 - Fs: Federconsumatori, diffida a Pausania Oristano Sassari

Trenitalia su prenotazioni abbonati Av
18:07 - Fs: da cda Grandi Stazioni ok a . Fom
scissione, retail in vendita (2) Click e Gusta L-‘-*"i"“:"
18:07 - Fs: da cda Grandi Stazioni ok a grsia.it
9 scissione, retail in vendita
| 17:58 - Caso Ruby: Berlusconi rischia
Ny processo, 10 min a ragazze per 1
4 tacere/Adnkronos (3) 2
17:58 - Caso Ruby: Berlusconi rischia 3
processo, 10 min a ragazze per 4
tacere/Adnkronos (2)
o | . —— 17:58 - Caso Ruby: Berlusconi rischia www.clickegusta.it
v TS = . . T processo, 10 min a ragazze per
[ 5 cibl do. non mangidwe: | FESRRS LT
' 17:57 - Ambiente: Mattarella, ecomafie vanno
= = stroncate, le cancelleremo dall'ltalia
SE. SME.T‘h di mgm 17:51 - Carceri: detenuto appicca incendio a
. - Bergamo, & grave, 4 agenti feriti
q_ue,sﬁ 9 tibi Pe,rdl ﬂY‘(lSSD 17:29 - Caso Ruby: pm, da Berlusconi 320mila

| euro per Karima in Messico

|.O.ddoh'1m(lle, ogni giomo' ) 17:27 - Lega: Bossi, Reguzzoni non I'avrei
l S o

Da oggi a Cagliari la pizza si ordina cosi:

. inserisci l'indirizzo

. scegli la pizzeria (o il ristorante)
. decidi cosa mangiare

. attendi la consegna a domicilio

espulso ma se I'é cercata
| 17:20 - Grecia: Dijsselbloem, alle 19

conference call Eurogruppo su proposta

oo — _—

[ A M = - ] Atene (2)

L K* .-l al mangme/,’ 17:05 - Oltre mezzo milione di visitatori per il
_/ e & Padiglione svizzero ad Expo
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Studio /Assolombarda: manager del Nord

sottovalutano rischi

Autore: Redazione - 30 giugno 2015
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-70% Borse Victoria
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o mafia
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Belen Rodriguez » Gossip Belen

Milano, 30 giu. — “Gli imprenditori e manager
del Nord Italia sono impreparati alla
complessita e alla rischiosita del fenomeno
mafioso, fanno coincidere il tutto con la
corruzione ma abbiamo visto che la
infiltrazione nelle aziende puo avvenire
attraverso molti altri varchi”. E quanto ha
dichiarato Marella Caramazza, direttore
generale Fondazione Istud che, insieme con
Centro Federico Stella dell’Universita
Cattolica di Milano, ha realizzato una ricerca
dal titolo “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle

GOSSIP

CHIUDI

HI-TECH LAVORO LIBRI

Q

Altre notizie

Cremlino: Tornare in Russia sara
“difficile” per imprese europee

Redazione - 26 giugno 2015

Al via il “Sabaudia Film Fest”
dedicato alla commedia italiana

Redazione - 30 giugno 2015
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imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realta del fenomeno e
la percezione delle aziende”. Ricerca che & stata promossa da Assolombarda, Fondirigenti e
Aldai, a cui hanno partecipato quasi 500 manager e imprenditori del Settentrione attivi in
tutti i settori.

Lo studio, presentato oggi, mappa i rischi d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord
Italia al fine di proporre delle ipotesi di lavoro che rispondano, in maniera coordinata da un
punto di vista sociale, imprenditoriale ed istituzionale, all'emergenza della criminalita
organizzata. Quello che emerge € che spesso sono le aree ad alta valenza strategica a
diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura
societaria o la governance, la finanza oppure lo sviluppo del business, ma anche le aree
operative (come gli acquisti, la gestione del personale, i servizi di supporto o le vendite)
attraverso tramite personale interno e di livello direttivo.

(askanews)

Qui trovi le ultime notizie aggiornate sulla regione Lombardia.

i Conviene metterci solo 2,5 kW? I
| Quest'anno puol risparmiare mettendo sul tetto un
‘ impianto fotovoltalco pil piccolo, che costa meno

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| Amnistia e indulto i

! . 8 2015, Carceri: le

contattonews.it

§iiJ] Estrazioni Lotto, >
4 Superenalottoe.. 3

Pensioni, legge
Fornero, Jobs Act,

8 contattonews.it A contattonews.it

CONDIVIDI .h _‘ P r“ IR 0| tweet

Temptation Island 2: & mistero sulle A Borgofuturo 2015 la gastronomia si fa
coppie scoppiate... sostenibile
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EXI)O, Calabro (Assolombarda): “Da Per apertura nuova Concessionaria
istituzioni e imprese risposta forte a ] Auto Brand Premium in Reggio Calabria, -
5 v P | = = si ricerca personale con esperienza
ndrangheta inviare cv a

curriculumautome@gmail.com

"In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di fronte alla pervasivita
della 'ndrangheta e stata forte. E il risultato & stato un successo per le
istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabro, consigliere
incaricato dilAssolombarda alla legalita e responsabilita sociale d'impresa nel
corso di un convegno promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie
nelle aziende del Nord. Per Calabro, negli ultimi anni "é cresciuto il rapporto di

- o
collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano. Dobbiamo pero ﬁ

continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di 'ndrangheta il MnHlEDl ? I-u I-ID [ DHE 19,["]
rapporto segna per sempre. C'é un ingresso con una perdita nel medio e lungo P'NAGBTE[:A [:'W[}A ' HEGGIH GALAEHIA

periodo”.
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EXPO: CALABRO, DA ISTITUZIONI E
BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A —_——
'ND GHETA Slﬁi)av"')“lél:: ente mortale

LEINI
29 Giugno 2015

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di fronte E = Iz's IG':IUIQHO 5

alla pervasivita della 'ndrangheta é stata forte. E il risultato & stato un successo per le .

istituzioni e le b . . ha aff . labro ol . . di Incidente mortale sulla

istituzioni e le buone imprese". Lo ha affermato Antonio Calabro, consigliere incaricato di 460. La vittima é un

[ASsolombardal alla legalita e responsabilita sociale d'impresa nel corso di un convegno 45enne

promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.<br />Per e

Calabro, negli ultimi anni "¢ cresciuto il rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la & )5 Giugno 2015

Procura di Milano. Dobbiamo pero continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche . A .

. K . . K . Ritrovato vivo Giuseppe
di 'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'é¢ un ingresso con una perdita nel medio e Cotella
lungo periodo".<br />
Vedi tutte... [
Autore: Adnkronos
Pubblicato il: 30/06/2015 14:02:00
(iN) Evidenza
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MILANO

EXPO: CALABRO, 'CASO MALTAURO'
STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE
IMPRESA A CRIMINALITa

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il 'caso Maltauro' ad Expo 2015 potrebbe essere una "strada
possibile" per cercare, in alcuni casi, "di tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di
infiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato difASSolombarda con delega
alla Legalita e responsabilita sociale d'impresa, a margine oggi di un convegno
sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.<br />Nel 'caso Maltauro', il presidente
dell'Autorita nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso il commissariamento
parziale dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per Expo, istituendo
un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera azienda, ma di quel segmento di
attivita sotto inchiesta. Cantone aveva cosi proposto al prefetto di Milano Francesco Paolo
Tronca di adottare le misure per la 'straordinaria e temporanea gestione dell'impresa
appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del contratto oggetto del procedimento
penale'.<br />Una soluzione che, in tema di aziende 'rovinate' dalla criminalita organizzata,
puo essere, dice oggi Calabro, una "strada possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa
sottraendola dalla criminalita".<br />

Autore: Adnkronos

Pubblicato il: 30/06/2015 18:12:00
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sulla "460"

LEINI
29 Giugno 2015
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Ritrovato vivo Giuseppe
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MILANO Viste | Consigliate | Persone @

IMPRESE: AL NORD A RISCHIO
INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI,
CONCORRENZA E GUADAGNO

LEINI
29 Giugno 2015

Nuovo incidente mortale
sulla "460"

q 9 ® S 9 LEINI
Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - L'imprenditoria al Nord assume comportamenti che la 29 Giugno 2015
mettono a rischio d'infiltrazione mafiosa soprattutto per tre motivi: per sopravvivere alla crisi X
Incidente mortale sulla
460. La vittima é un

45enne

(26%), incrementare i guadagni (20%) e battere la concorrenza (20%). E' quanto emerge
dalla ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia. Strategie,
meccanismi e segnali di allarme: la realta del fenomeno e la percezione delle aziende",
promosso da_ Fondirigenti e Aldai, insieme con Fondazione Istud e il Centro
Federico Stella dell'Universita Cattolica di Milano.<br />Dai risultati della ricerca emerge che

CUORGNE
29 Giugno 2015

Ritrovato vivo Giuseppe
Cotella

» F K

il 32% degli intervistati tra gli imprenditori ritiene che la corruzione sia la leva principale con
la quale la criminalita organizzata si infiltra nell'economia del Nord. Le aree pit a rischio sono

acquisti, commerciale e finanza oltre a settori 'classici’' come I'edilizia o la ristorazione.<br

/>Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica a diventare varchi Vedi tutte... 3
per l'infiltrazione mafiosa: tra queste, la definizione della struttura societaria o la governance,

la finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori coinvolti sono

imprenditori e amministratori. Lo studio mette in luce come le organizzazioni criminali
tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli imprenditori (nei casi di piu piccole dimensioni)
ma anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori dimensioni e

strutture piii articolate).<br /> VJ@)@ _|J m mll
DIVER'/ IIENTO?

‘-Farchi Acauatici

(iN) Evidenza
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LEINI
29 Giugno 2015

Nuovo incidente mortale
sulla "460"

LEINI
29 Giugno 2015

(AdnKronos) - "La sempre piu allarmante presenza, anche in Lombardia, dei clan di
'ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra criminalita organizzata e corruzione diffusa
nella pubblica amministrazione -afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di
[ASsolombardal con delega alla Legalita e Responsabilita sociale d'impresa- rischiano di frenare
la crescita economica e inquinare le relazioni sociali. Necessaria dunque una risposta sempre
piu efficace".<br />"Da parte di_ ci si muove su un doppio piano -spiega-
Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio

Incidente mortale sulla
460. La vittima é un
45enne

CUORGNE
29 Giugno 2015

Ritrovato vivo Giuseppe

» F K

dell'inquinamento mafioso e sulla necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a

Cotella
tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare dal Palazzo di
Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia piu efficace e per una pubblica amministrazione
trasparente ed efficiente. La legalita, insomma, € cardine della competitivita di Milano. E Vedi tutte b
I'antimafia e chiave per 1'economia giusta".<br />
(iN) Evidenza
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"I rischi che si corrono" a causa dell'infiltrazione della criminalita’ organizzata "sono quelli di alterazione del mercato con soggetti dotati di fortissimi capitali e di una
capacita' di intimidazione che stravolgono il sistema" ha spiegato Antonio Calabro', consigliere incaricato di/Asselombardalcon delega alla Legalita' e Responsabilita’
sociale d'impresa al termine della conferenza di presentazione dei risultati della ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia". "Penso a imprese
che hanno un costo del credito molto basso che appunto viene dalle cosche criminali, che possono vincere la concorrenza sulle imprese che invece si riforniscono di
capitali sul circuito bancario" ha aggiunto Calabro' "ma anche alterazioni dei rapporti di lavoro, della gestione degli appalti pubblici e delle forniture. La presenza della
criminalita’ organizzata distorce la competitivita' regolare delle imprese e penalizza quelle per bene". "Il compito di/Asseloembarda® ha proseguito il consigliere parlando di
sensibilizzazione "e' dire ai nostri associati quanto sia pericoloso per le loro imprese avere a che fare con la zona grigia, quella fatta di intermediari finanziari o di altro tipo
che sono il canale fra le cosche e le imprese, che porta 'ndrangheta, camorra e Cosa Nostra. |l rischio e' di perdere |'azienda, di risolvere nel breve periodo un problema,
di affidarsi a queste persone che sembrano risolutori, di ricevere nell'immediato un credito da riscuotere, una concorrenza da battere e un problema sindacale da
risolvere, ma con la conseguenza che affidandosi a mani criminali queste poi sottraggono I'azienda all'imprenditore”. "E' necessario" ha concluso Calabro' "rendere

evidente ai nostri associati che c'e' una presenza crescente delle cosche criminali e che le attivita' illegali possono uccidere la ripresa in corso".
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£} 30 Giugno 2015 di

"I rischi che si corrono" a causa dell'infiltrazione della criminalita’ organizzata "sono quelli di alterazione del mercato con soggetti dotati di fortissimi capitali e di una

capacita' di intimidazione che stravolgono il sistema" ha spiegato Antonio Calabro', consigliere incaricato di/Asselombardaicon delega alla Legalita' e Responsabilita’
sociale d'impresa al termine della conferenza di presentazione dei risultati della ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia".
Tweet
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Mafia: da/Assolombarda studio su criminalita' e imprese al Nord

(AGI) - Milano, 30 giu. - Tutti i rami di un'azienda sono soggetti alle infiltrazioni mafiose e il principale
veicolo di contagio e' rappresentato dalla corruzione: e' quanto emerge dal rapporto 'Rischi di
infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia' presentato oggi nella sede difASSolombardale
promosso dalla stessa associazione insieme a Fondirigenti, Aldai, Fondazione Istud e Centro Federico
Stella dell'Universita' Cattolica di Milano, in veste di partner scientifici. Lo studio e' stato condotto
analizzando 14 inchieste giudiziarie, dalla 'Crimine-infinito', che ha definito i contorni della
penetrazione 'ndranghetista in Lombardia, alle indagini ‘Minotauro' condotte a Torino. | risultati
mostrano innanzitutto che spesso I'imprenditore del Nord che intrattiene rapporti con la criminalita’
organizzata crede di mantenere una visione pragmatica, quasi come se si rivolgesse a un'agenzia di
servizi. "I mafiosi si presentano quasi come risolutori di problemi - ha spiegato il responsabile legalita’
di’Assolombarda, Antonio Calabro' - ma subito dopo iniziano ad acquisire progressivamente il controllo
dell'azienda che hanno preso di mira". (AGl) Mi9/FraVai sul sito di AGI.it
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Imprese: al Nord a rischio infiltrazione mafiosa per crisi, concorrenza
e guadagno (3)

"Da parte dif/issolombardayci si muove su un doppio piano -spiega- Innanzitutto, si continua a lavorare
per sensibilizzare gli imprenditori sul senso del rischio dell'inquinamento mafioso e sulla necessita di un
ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela delle imprese sane. Poi, si collabora con le
istituzioni, a cominciare dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia piu efficace e per
una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente. La legalita, insomma, & cardine della
competitivita di Milano. E I'antimafia & chiave per I'economia giusta".

Fonte: adnkronos
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Expo: Calabro, da istituzioni e buone imprese risposta - T
forte a ‘'ndrangheta Corea el sito

Posted on 30 giugno 2015 by Adnkronos in Economia-adn, Nazionali

Cerca

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - “In Expo la risposta delle istituzioni e delle imprese di fronte alla pervasivita della
‘ndrangheta e stata forte. E il risultato & stato un successo per le istituzioni e le buone imprese”. Lo ha affermato
Antonio Calabro, consigliere incaricato di/Assolombarda alla legalita e responsabilita sociale d'impresa nel
corso di un convegno promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.

Per Calabro, negli ultimi anni “é cresciuto il rapporto di collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano.
Dobbiamo pero continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di ‘ndrangheta il rapporto segna per
sempre. C'€ un ingresso con una perdita nel medio e lungo periodo”.
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Expo: Calabro, ‘Caso Maltauro’ strada possibile per
sottrarre impresa a criminalita

Posted on 30 giugno 2015 by Adnkronos in Economia-adn, Nazionali

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il ‘caso Maltauro’ ad Expo 2015 potrebbe essere una “strada possibile” per
cercare, in alcuni casi, “di tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di infiltrazioni”. Lo afferma Antonio
Calabro, consigliere incaricato dijAsselombarda con delega alla Legalita e responsabilita sociale d'impresa, a
margine oggi di un convegno sullinfiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.

Nel ‘caso Maltauro’, il presidente dell’Autorita nazionale anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso il
commissariamento parziale dell'azienda coinvolta in un‘inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per Expo,
istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera azienda, ma di quel segmento di attivita sotto
inchiesta. Cantone aveva cosi proposto al prefetto di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le misure per la
‘straordinaria e temporanea gestione dellimpresa appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del
contratto oggetto del procedimento penale’.

Una soluzione che, in tema di aziende ‘rovinate’ dalla criminalita organizzata, puo essere, dice oggi Calabro, una
“strada possibile”, un “tentativo” di “governare un'impresa sottraendola dalla criminalita”.
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Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni e
delle imprese di fronte alla pervasivita della 'ndrangheta & stata forte. E
il risultato & stato un successo per le istituzioni e le buone imprese". Lo
ha affermato Antonio Calabrd, consigliere incaricato di/Assolombarda
alla legalita e responsabilita sociale d'impresa nel corso di un convegno
promosso oggi a Milano sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del
Nord. Per Calabro, negli ultimi anni "é cresciuto il rapporto di
collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano. Dobbiamo pero
continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di
'ndrangheta il rapporto segna per sempre. C'é€ un ingresso con una
perdita nel medio e lungo periodo".
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Expo: Calabro, 'Caso Maltauro'
strada possibile per sottrarre
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Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - Il ‘'caso Maltauro' ad Expo 2015
potrebbe essere una "strada possibile" per cercare, in alcuni casi, "di
tenere in piedi un'impresa togliendola da rischi di infiltrazioni". Lo
afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di Assolombarda con
delega alla Legalita e responsabilita sociale d'impresa, a margine oggi di
un convegno sull'infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord. Nel
'caso Maltauro', il presidente dell'Autorita nazionale anticorruzione,
Raffaele Cantone aveva deciso il commissariamento parziale
dell'azienda coinvolta in un'inchiesta giudiziaria relativa ai lavori per
Expo, istituendo un regime innovativo in Italia: non la tutela dell'intera
azienda, ma di quel segmento di attivita sotto inchiesta. Cantone aveva
cosi proposto al prefetto di Milano Francesco Paolo Tronca di adottare le
misure per la 'straordinaria e temporanea gestione dell'impresa
appaltatrice limitatamente alla completa esecuzione del contratto
oggetto del procedimento penale'. Una soluzione che, in tema di
aziende 'rovinate' dalla criminalita organizzata, puo essere, dice oggi
Calabro, una "strada possibile", un "tentativo" di "governare un'impresa
sottraendola dalla criminalita".
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Imprese: al Nord a rischio
infiltrazione mafiosa per crisi,
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Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - L'imprenditoria al Nord assume
comportamenti che la mettono a rischio d'infiltrazione mafiosa
soprattutto per tre motivi: per sopravvivere alla crisi (26%),
incrementare i guadagni (20%) e battere la concorrenza (20%). E'
quanto emerge dalla ricerca “Rischi di infiltrazione mafiosa nelle
imprese del Nord Italia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la
realta del fenomeno e la percezione delle aziende”, promosso da
Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con Fondazione Istud e il
Centro Federico Stella dell’Universita Cattolica di Milano. Dai risultati
della ricerca emerge che il 32% degli intervistati tra gli imprenditori
ritiene che la corruzione sia la leva principale con la quale la criminalita
organizzata si infiltra nell'economia del Nord. Le aree piu a rischio sono
acquisti, commerciale e finanza oltre a settori 'classici' come |'edilizia o
la ristorazione. Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta
valenza strategica a diventare varchi per l'infiltrazione mafiosa: tra
queste, la definizione della struttura societaria o la governance, la
finanza oppure lo sviluppo del business. In questi casi, i principali attori
coinvolti sono imprenditori e amministratori. Lo studio mette in luce
come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo
attraverso gli imprenditori (nei casi di piu piccole dimensioni) ma anche
tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di maggiori
dimensioni e strutture piu articolate).
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LOMBARDIA: RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIE SOTTOVALUTATO AL NORD

MILANO (ITALPRESS) - Si & svolta questa mattina presso la sede di a Milano,
la conferenza stampa di presentazione dei risultati della ricerca "Rischi di infiltrazione
mafiosa nelle imprese del Nord Italia". Lo studio promosso da Fondirigenti e
I'Associazione lombarda di dirigenti di Aziende industriali (Aldai), insieme con Fondazione
Istud e il Centro Federico Stella dell'Universita Cattolica di Milano mappa i rischi
d'infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord Italia per proporre ipotesi di lavoro che
rispondano all'emergenza della criminalitd organizzata. La ricerca, conclusasi due mesi fa,
ha coinvolto quasi 500 manager e imprenditori di tutti i settori, ha registrato le risposte di
circa 40 stakeholder di tutti i soggetti istituzionali affini ed & stata realizzata tra il 2014 e il
2015. Marella Caramazza, direttore generale di Fondazione Istud, ha illustrato in sintesi i
risultati della ricerca. Dallo studio emerge che sono le aree ad alta valenza strategica a
diventare varchi per linfiltrazione mafiosa coinvolgendo direttamente imprenditori e
amministratori. Le aree operative coinvolte riguardano invece gli acquisti, la gestione del
personale, i servizi di supporto o le vendite. Per quanto riguarda la percezione del
fenomeno il 32 per cento degli intervistati ritiene che la corruzione sia la leva principale
con la quale la criminalita organizzata s'infiltra nell'economia del Nord, le aree piu a
rischio sono quelle degli acquisti, del commerciale e delle finanze e, in quei settori, come
sottolineato da Caramazza "in cui € in corso un processo di sottocapitalizzazione”. Gli
intervistati affermano di avere un livello basso di conoscenza del fenomeno "una
consapevolezza crescente, ma ancora insufficiente” ha precisato Antonio Calabro,
consigliere incaricato di con delega alla Legalita e Responsabilita sociale
dimpresa. Il settore dell'edilizia € quello piu a rischio di infiltrazione e i soggetti che vi
lavorano hanno mostrato una percezione piu forte del fenomeno di infiltrazione mafiosa.
Inoltre, Il'imprenditoria del Nord assume comportamenti che la pongono a rischio
d'infiltrazione mafiosa per il 26 per cento dei casi per sopravvivere alla crisi, mentre per il
20 per cento sia per incrementare i guadagni che per battere la concorrenza. Di fronte agli
attuali rischi d'infiltrazione criminale, il 54 per cento del campione ritiene poco o per niente
efficaci le misure di prevenzione adottate tramite il D.lgs 231/2001. Infine, gli intervistati
chiedono alle istituzioni maggior controllo e difesa sociale da parte delle forze dell'ordine,
incentivazione di reti di supporto e regolamentazione intermedia, maggior formazione sul
tema e piu sanzioni in aggiunta a forme di premialita. Secondo Marella Caramazza "il
risultato piu significativo & la sottovalutazione del fenomeno e la forte commistione tra il
fenomeno della criminalita organizzata e quello della corruzione non considerando che
quest'ultima é uno strumento della prima" e poi emerge "l'esigenza di un sistema
istituzionale che si metta d'accordo sulle modalita con le quali affrontare il tema, a volte
c'é una certo scollamento e i sistemi informativi sono un po' carenti, perché spesso
vincolati da logiche burocratiche".

(ITALPRESS).
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MaFia: studio, da crisi rischi infiltrazioni imprese Nord

(ANSA) - MILANO, 30 GIU - Il rischio di infiltrazioni mafiose
delle imprese dipende spesso dalla loro necessita di operare in
tempi di crisi (il 26% delle scelte) o dalla volonta di
guadagnare di piu (20%) e battere i concorrenti (20%). Tra i
varchi piu spesso utilizzati per le contaminazioni criminali
emergono invece le aree ad alta valenza strategica delle
aziende. Sono alcuni dei risultati della ricerca "“Rischi di
infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord ltalia®, promossa

da Assolombarda, Fondirigenti e Aldail.

MaFia: studio, da crisi rischi infiltrazioni imprese Nord (2)

(ANSA) - MILANO, 30 GIU - Piu nel dettaglio, la ricerca

"Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord ltalia.
Strategie, meccanismi e segnali di allarme: la realta del
fenomeno e la percezione delle aziende®™ e stata promossa da
Assolombarda, Fondirigenti e Aldai. Mentre hanno svolto il ruolo
di partner scientifici la Fondazione Istud e il Centro Federico
Stella dell"Universita Cattolica di Milano. Lo studio mappa i
rischi dTinfiltrazione per proporre delle ipotesi di lavoro che
rispondano all"emergenza della criminalita organizzata.

Come detto tra i varchi sensibili emergono le aree ad alta
valenza strategica delle aziende stesse. Si tratta di quelle
relative alla definizione della struttura societaria o alla
governance, la finanza oppure per lo sviluppo del business. In
questi casi, 1 principali attori coinvolti sono imprenditori e
amministratori. Quando, invece, le aree aggredite sono quelle
operative - come acquisti, gestione del personale, servizi o
vendite - lo studio mette in luce come le organizzazioni
criminali tendano a infiltrarsi non solo attraverso gli
imprenditori (nei casi di piu piccole dimensioni) ma anche con

personale interno e di livello direttivo. Il processo di



contaminazione sembra solitamente facilitato da soggetti che
popolano la cosiddetta zona grigia (individui che agiscono nella
sfera economica legale, politica e civile, che fanno da tramite
tra nucleil criminali e I"impresa legale).

L*infiltrazione mafiosa nell"economia legale sembra pertanto
strutturarsi sotto forma di processo dinamico - nota la ricerca
promossa da Assolombarda -, dove sottomissione e collusione
entrano in gioco fino ad estromettere I"imprenditore dalle
decisioni aziendali.

Il campione preso In esame, emerge tra I"altro, dichiara nel

53% dei casi di avere una conoscenza del fenomeno appena
sufficiente so insufficiente. Per il 32% la corruzione e la leva
principale utilizzata dalla criminalita organizzata nei processi
di infiltrazione. 11 54%, poi, ritiene poco o per niente
efficaci le misure di prevenzione e di controllo adottate
tramite la legge 231 del 2001.

Tra le aspettative, poi, emergono la richiesta di un maggiore
controllo e difesa sociale da parte delle forze dell"ordine,
I"incentivazione di reti di supporto e regolamentazione
inter-organizzativi, una maggiore educazione/formazione sul tema
e, infine, 1 applicazione di sanzioni per le imprese non
compliant e di premialita per le imprese compliant. L"istanza di
legalita del mondo manageriale sembra quindi passare
obbligatoriamente attraverso la diffusione di un nuovo
orientamento valoriale e professionale dell”intero management
aziendale, che lo metta nelle condizioni di affrontare in modo
consapevole e responsabile 1 dilemmi etici derivanti dal

processo decisionale.

Expo: Calabro, da istituzioni e buone imprese, risposta forte a“"ndragheta

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - "In Expo la risposta delle istituzioni

e delle imprese di fronte alla pervasivita della "ndrangheta é stata

forte. E 1l risultato é stato un successo per le istituzioni e le



buone imprese'". Lo ha affermato Antonio Calabro, consigliere
incaricato di Assolombarda alla legalita e responsabilita sociale
d*impresa nel corso di un convegno promosso oggi a Milano
sull"infiltrazione delle mafie nelle aziende del Nord.

Per Calabro, negli ultimi anni "é cresciuto il rapporto di
collaborazione con le Istituzioni e la Procura di Milano. Dobbiamo
pero continuare a sensibilizzare gli imprenditori. Con le cosche di
"ndrangheta i1l rapporto segha per sempre. C"€ un ingresso con una

perdita nel medio e lungo periodo™.

Mafia: da Assolombarda studio su criminalita®™ e imprese al Nord

(AG1) - Milano, 30 giu. - Tutti 1 rami di un®"azienda sono soggetti alle
infFiltrazioni mafiose e il principale veicolo di contagio e" rappresentato
dalla corruzione: e® quanto emerge dal rapporto “Rischi di infiltrazione
mafiosa nelle imprese del Nord Italia®™ presentato oggi nella sede di
Assolombarda e promosso dalla stessa associazione insieme a Fondirigenti,
Aldai, Fondazione Istud e Centro Federico Stella dell"Universita® Cattolica
di Milano, in veste di partner scientifici. Lo studio e" stato condotto
analizzando 14 inchieste giudiziarie, dalla "Crimine-infinito", che ha
definito 1 contorni della penetrazione "ndranghetista in Lombardia, alle
indagini "Minotauro® condotte a Torino. 1 risultati mostrano innanzitutto
che spesso I"imprenditore del Nord che intrattiene rapporti con la
criminalita®™ organizzata crede di mantenere una visione pragmatica, quasi
come se si rivolgesse a un"agenzia di servizi. "l mafiosi si presentano
quasi come risolutori di problemi - ha spiegato il responsabile legalita*
di Assolombarda, Antonio Calabro®™ - ma subito dopo iniziano ad acquisire
progressivamente 1l controllo dell“azienda che hanno preso di mira”. (AGI)

Imprese: al Nord a rischio infilitrazione mafiosa per crisi, concorrenza
e guadagno

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - LT"imprenditoria al Nord assume
comportamenti che la mettono a rischio d*"infiltrazione mafiosa
soprattutto per tre motivi: per sopravvivere alla crisi (26%),
incrementare i guadagni (20%) e battere la concorrenza (20%). E*
quanto emerge dalla ricerca ""Rischi di infiltrazione mafiosa nelle
imprese del Nord ltalia. Strategie, meccanismi e segnali di allarme:

la realta del fenomeno e la percezione delle aziende®™", promosso da



Assolombarda, Fondirigenti e Aldai, insieme con Fondazione Istud e il
Centro Federico Stella dell"Universita Cattolica di Milano.

Dai risultati della ricerca emerge che il 32% degli intervistati tra
gli imprenditori ritiene che la corruzione sia la leva principale con
la quale la criminalita organizzata si infiltra nell"economia del
Nord. Le aree piu a rischio sono acquisti, commerciale e finanza oltre
a settori "classici” come I"edilizia o la ristorazione.

Dallo studio emerge che spesso sono le aree ad alta valenza strategica
a diventare varchi per ITinfiltrazione mafiosa: tra queste, la
definizione della struttura societaria o la governance, la finanza
oppure lo sviluppo del business. In questi casi, 1 principali attori
coinvolti sono imprenditori e amministratori. Lo studio mette in luce
come le organizzazioni criminali tendano a infiltrarsi non solo
attraverso gli imprenditori (nei casi di piu piccole dimensioni) ma
anche tramite personale interno e di livello direttivo (nei casi di

maggiori dimensioni e strutture piu articolate). (segue)

Imprese: al Nord a rischio infilitrazione mafiosa per crisi, concorrenza
e guadagno

(AdnKronos) - '"'La sempre piu allarmante presenza, anche in Lombardia,
dei clan di "ndrangheta, mafia e camorra e gli intrecci tra
criminalita organizzata e corruzione diffusa nella pubblica
amministrazione -afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalita e Responsabilita sociale
dTimpresa- rischiano di frenare la crescita economica e inquinare le
relazioni sociali. Necessaria dunque una risposta sempre piu
efficace".

"Da parte di Assolombarda, ci si muove su un doppio piano -spiega-
Innanzitutto, si continua a lavorare per sensibilizzare gli
imprenditori sul senso del rischio dell®inquinamento mafioso e sulla
necessita di un ruolo attivo per individuarlo e ostacolarlo, a tutela
delle imprese sane. Poi, si collabora con le istituzioni, a cominciare
dal Palazzo di Giustizia e dalla Prefettura, per una giustizia piu

efficace e per una pubblica amministrazione trasparente ed efficiente.



La legalita, insomma, & cardine della competitivita di Milano. E

I"antimafia & chiave per I"economia giusta®".

Expo: Calabro, "caso maltauro® strada possibile per sottrarre impresa a

criminalitar-

Milano, 30 giu. - (AdnKronos) - 1l “caso Maltauro® ad Expo 2015
potrebbe essere una ''strada possibile'" per cercare, in alcuni casi,
"di tenere in piedi un®"impresa togliendola da rischi di
infFiltrazioni". Lo afferma Antonio Calabro, consigliere incaricato di
Assolombarda con delega alla Legalita e responsabilita sociale
d"impresa, a margine oggi di un convegno sull®infiltrazione delle
mafie nelle aziende del Nord.

Nel "caso Maltauro®, il presidente dell"Autorita nazionale
anticorruzione, Raffaele Cantone aveva deciso 1l commissariamento
parziale dell"azienda coinvolta in un"inchiesta giudiziaria relativa
ai lavori per Expo, istituendo un regime innovativo in ltalia: non la
tutela dell"intera azienda, ma di quel segmento di attivita sotto
inchiesta. Cantone aveva cosi proposto al prefetto di Milano Francesco
Paolo Tronca di adottare le misure per la "straordinaria e temporanea
gestione dell"impresa appaltatrice limitatamente alla completa
esecuzione del contratto oggetto del procedimento penale”.

Una soluzione che, in tema di aziende “"rovinate® dalla criminalita
organizzata, pu0o essere, dice oggi Calabro, una "strada possibile', un

"tentativo" di 'governare un®impresa sottraendola dalla criminalita".

MaFia: Assolombarda, Calabro "rendere consapevoli imprenditori Nord"

MILANO (ITALPRESS) - "Le indagini giudiziarie, gli accertamenti di
polizia, Carabinieri e Guardia di Finanza dicono che la presenza
di "ndrangheta, Camorra e Cosa Nostra e" pervasiva e crescente,
soprattutto quella della n"andragheta™. Lo ha affermato Antonio
Calabro®, consigliere incaricato di Assolombarda con delega alla

Legalita™ e Responsabilita® sociale d"impresa in merito



all“estensione del fenomeno della criminalita®™ organizzata al
Nord, al termine della conferenza di presentazione dei risultati
della ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del
Nord Italia". Lo studio fa parte del progetto "Lotta alle
infiltrazioni criminali nelle imprese" del Piano strategico di
Assolombarda per Far volare Milano e ha coinvolto quasi 500
imprenditori. "Questo motiva il nostro allarme e il nostro
impegno" ha aggiunto Calabro® "per rendere gli imprenditori di

Assolombarda consapevoli della pesantezza del fenomeno'.

Legalita: Calabro "criminalita distorce competitivita regolare”

MILANO (ITALPRESS) - "I rischi che si corrono”™ a causa
dell"infiltrazione della criminalita®™ organizzata '"'sono quelli di
alterazione del mercato con soggetti dotati di fortissimi capitali
e di una capacita” di intimidazione che stravolgono il sistema” ha
spiegato Antonio Calabro®, consigliere incaricato di Assolombarda
con delega alla Legalita®™ e Responsabilita®™ sociale d"impresa al
termine della conferenza di presentazione dei risultati della
ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord
Italia”. "Penso a imprese che hanno un costo del credito molto
basso che appunto viene dalle cosche criminali, che possono
vincere la concorrenza sulle imprese che invece si riforniscono di
capitali sul circuito bancario”™ ha aggiunto Calabro® 'ma anche
alterazioni dei rapporti di lavoro, della gestione degli appalti
pubblici e delle forniture. La presenza della criminalita*
organizzata distorce la competitivita®™ regolare delle Imprese e
penalizza quelle per bene™. "Il compito di Assolombarda™ ha
proseguito il consigliere parlando di sensibilizzazione "e" dire
ai nostri associati quanto sia pericoloso per le loro Imprese
avere a che fare con la zona grigia, quella fatta di iIntermediari
finanziari o di altro tipo che sono i1l canale fra le cosche e le
imprese, che porta "ndrangheta, camorra e Cosa Nostra. Il rischio

e" di perdere 1"azienda, di risolvere nel breve periodo un



problema, di affidarsi a queste persone che sembrano risolutori,
di ricevere nell"immediato un credito da riscuotere, una
concorrenza da battere e un problema sindacale da risolvere, ma
con la conseguenza che affidandosi a mani criminali queste poi
sottraggono l"azienda all"imprenditore". "E" necessario" ha
concluso Calabro®™ "'rendere evidente al nostri associati che cTe-
una presenza crescente delle cosche criminali e che le attivitar®

illegali possono uccidere la ripresa in corso".

Legalita: Assolombarda "rischio infilitrazione mafie sottovalutato
nord"

MILANO (ITALPRESS) - Si" e" svolta questa mattina presso la sede
di Assolombarda a Milano, la conferenza stampa di presentazione
dei risultati della ricerca "Rischi di infiltrazione mafiosa nelle
imprese del Nord Italia”. Lo studio promosso da Assolombarda,
Fondirigenti e 1"Associazione lombarda di dirigenti di Aziende
industriali (Aldai), insieme con Fondazione Istud e il Centro
Federico Stella dell"Universita®™ Cattolica di Milano mappa i
rischi d"infiltrazione mafiosa nelle imprese del Nord ltalia per
proporre ipotesi di lavoro che rispondano all®emergenza della
criminalita®™ organizzata. La ricerca, conclusasi due mesi fa, ha
coinvolto quasi 500 manager e imprenditori di tutti 1 settori, ha
registrato le risposte di circa 40 stakeholder di tutti i soggetti
istituzionali affini ed e" stata realizzata tra il 2014 e il 2015.
Marella Caramazza, direttore generale di Fondazione Istud, ha
illustrato in sintesi 1 risultati della ricerca. Dallo studio
emerge che sono le aree ad alta valenza strategica a diventare
varchi per ITinfiltrazione mafiosa coinvolgendo direttamente

imprenditori e amministratori. Le aree operative coinvolte

riguardano invece gli acquisti, la gestione del personale,
servizi di supporto o le vendite. Per quanto riguarda la
percezione del fenomeno il 32 per cento degli intervistati ritiene
che la corruzione sia la leva principale con la quale la

criminalita® organizzata s"infiltra nell"economia del Nord, le

al



aree piu” a rischio sono quelle degli acquisti, del commerciale e
delle finanze e, in quei settori, come sottolineato da Caramazza
"in cui e" in corso un processo di sottocapitalizzazione.

Gli intervistati affermano di avere un livello basso di conoscenza
del fenomeno "una consapevolezza crescente, ma ancora
insufficiente”™ ha precisato Antonio Calabro®, consigliere
incaricato di Assolombarda con delega alla Legalita® e
Responsabilita®™ sociale d impresa. 1l settore dell"edilizia e~
quello piu® a rischio di infiltrazione e 1 soggetti che vi
lavorano hanno mostrato una percezione piu® forte del fenomeno di
infiltrazione mafiosa. Inoltre, I"imprenditoria del Nord assume
comportamenti che la pongono a rischio d*infiltrazione mafiosa per
il 26 per cento dei casi per sopravvivere alla crisi, mentre per
il 20 per cento sia per incrementare I guadagni che per battere la
concorrenza. Di fronte agli attuali rischi d"infiltrazione
criminale, il 54 per cento del campione ritiene poco o per niente
efficaci le misure di prevenzione adottate tramite il D.Igs
231/2001. Infine, gli intervistati chiedono alle istituzioni
maggior controllo e difesa sociale da parte delle forze
dell“ordine, incentivazione di reti di supporto e regolamentazione
intermedia, maggior formazione sul tema e piu® sanzioni in
aggiunta a forme di premialita®. Secondo Marella Caramazza "il
risultato piu® significativo e” la sottovalutazione del fenomeno e
la forte commistione tra il fenomeno della criminalita*
organizzata e quello della corruzione non considerando che

quest ultima e" uno strumento della prima" e poi emerge
"I"esigenza di un sistema istituzionale che si metta d"accordo
sulle modalita®™ con le quali affrontare il tema, a volte c"e" una
certo scollamento e i1 sistemi informativi sono un po" carenti,

perche® spesso vincolati da logiche burocratiche™.



	Assolombarda
	LA CORRUZIONE E' LA LEVA PER INQUINARE L'ECONOMIA (R.gal.)
	"IL FATTORE CORRUZIONE PORTA LA MAFIA A INFILTRARSI"
	"INFILTRAZIONI MAFIOSE, AZIENDE NEL MIRINO"
	DOPO L'EDILIZIA, LA RISTORAZIONE LA 'NDRANGHETA INFETTA LE AZIENDE (S.Neri)
	MAFIA, ALLARME IN ASSOLOMBARDA: ALTO IL RISCHIO DI INFILTRAZIONE
	IMPRESE E CRIMINALITA' LEGAME TROPPO STRETTO
	IMPRESE: COSI' ARRIVANO I CLAN
	SKY NEWS TG24 (Ora: 19:43:21 Min: 2:10)
	TGR LOMBARDIA H. 14.00 (Ora: 14:11:54 Min: 1:49)
	TGR LOMBARDIA H. 19.30 (Ora: 19:46:40 Min: 1:54)
	IL GAZZETTINO PADANO H. 12.10 (Ora: 12:20:46 Min: 1:21)
	GR LOMBARDIA H 19.30 (ORA: 19:28 NOTIZIA: 2.1)
	METROREGIONE (Ora: 07:17:17 Min: 1:51)
	CRISI E GUADAGNI FACILI: COSI' SALE IL RISCHIO CRIMINALE PER LE IMPRESE
	MAFIA, INVASE LE IMPRESE DEL NORD. LA ZONA GRIGIA SI ALLARGA SEMPRE DI PIU'
	MAFIA, ASSOLOMBARDA: "INFILTRAZIONE IN AZIENDE DEL NORD INIZIA CON LA CORRUZIONE"
	14:53 30-GIU-15 (ADNKRONOS) - EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRAN
	18:47 30-GIU-15 (ADNKRONOS) - EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA
	16:48 30-GIU-15 (ADNKRONOS) - IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZ
	EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRANGHETA
	EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A CRIMINALITA'
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO (3)
	MAFIA: DA ASSOLOMBARDA STUDIO SU CRIMINALITA' E IMPRESE AL NORD
	STUDIO ASSOLOMBARDA: MANAGER DEL NORD SOTTOVALUTANO RISCHIO MAFIA
	(AGIELLE) - ASSOLOMBARDA: L'INFILTRAZIONE NELLE AZIENDE DEL NORD - 1
	MAFIA, ASSOLOMBARDA: INFILTRAZIONE IN AZIENDE DEL NORD INIZIA CON LA CORRUZIONE
	MAFIA, ASSOLOMBARDA: INFILTRAZIONE IN AZIENDE DEL NORD INIZIA CON LA CORRUZIONE
	EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRANGHETA
	EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A CRIMINALITA'
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO (3)
	LINFILTRAZIONE DELLE MAFIE NELLE AZIENDE DEL NORD
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO (3)
	STUDIO ASSOLOMBARDA: MANAGER DEL NORD SOTTOVALUTANO RISCHIO MAFIA
	STUDIO ASSOLOMBARDA: MANAGER DEL NORD SOTTOVALUTANO RISCHIO .. -3-
	DA ASSOLOMBARDA STUDIO SU CRIMINALITA' E IMPRESE AL NORD
	EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRANGHETA
	EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A CRIMINALITA'
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO (3)
	STUDIO ASSOLOMBARDA: MANAGER DEL NORD SOTTOVALUTANO RISCHIO MAFIA
	EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRANGHETA
	EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A CRIMINALITA'
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO (3)
	14:02 - EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRANGHETA
	16:36 - IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO (3)
	EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A CRIMINALITA'
	STUDIO ASSOLOMBARDA: MANAGER DEL NORD SOTTOVALUTANO RISCHIO MAFIA
	EXPO, CALABRO' (ASSOLOMBARDA): DA ISTITUZIONI E IMPRESE RISPOSTA FORTE A NDRANGHETA
	EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRANGHETA
	EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A CRIMINALITA'
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO (3)
	LEGALITA': CALABRO' "CRIMINALITA' DISTORCE COMPETITIVITA' REGOLARE"
	LEGALITA': CALABRO' "CRIMINALITA' DISTORCE COMPETITIVITA' REGO /FOTO
	MAFIA: DA ASSOLOMBARDA STUDIO SU CRIMINALITA' E IMPRESE AL NORD
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO (3)
	EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRANGHETA
	EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A CRIMINALITA'
	EXPO: CALABRO', DA ISTITUZIONI E BUONE IMPRESE RISPOSTA FORTE A 'NDRANGHETA
	EXPO: CALABRO', 'CASO MALTAURO' STRADA POSSIBILE PER SOTTRARRE IMPRESA A CRIMINALITA'
	IMPRESE: AL NORD A RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIOSA PER CRISI, CONCORRENZA E GUADAGNO
	RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIE SOTTOVALUTATO AL NORD
	LOMBARDIA: RISCHIO INFILTRAZIONE MAFIE SOTTOVALUTATO AL NORD




