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LOMBARDIA

Luca Orlando

way Hanno resistito all’'urto
della crisi guardando ad un
orizzonte di lungo termine,
mantenendo sul territorio va-
lore aggiunto e occupazione.
Ma il futuro non & per nulla
scontato. A loro, alle imprese
familiari, & stata dedicata I’as-
semblea del presidio territo-
riale di Monza e Brianza di/As=
solomibarda ConfindustriaMi-
lanp Monza e Brianza dal tito-
'lo, prima assise del territorio
dopo l'integrazione delle due
associazioni di Confindustria.

Iltema centrale, che rappre-
senta per la imprese familiari
un discrimine fondamentale
per le traiettorie di sviluppo
successive ¢ il passaggio gene-
razionale, capitolo che figura
traiprogettispecificidel piano
strategico di /Assolombarda,
“Far Volare Milano”,

Tenendo conto dell’anagra-
fe dei fondatori, si stima che
quasi un’azienda familiare su
cinque preveda un passaggio
generazionale nei prossimi
cinqueanni. Unmomentodeli-
cato da affrontare con gli stru-
mentiadattie conunastrategia
che possasupportare la cresci-
ta e lo sviluppo dell'impresa
chelo staaffrontando.

«Leaziende-haevidenziato
Andrea Dell'Orto, Vice Presi-
dente di AssolombardalCon-
findustria Milano Monza e
Brianza e Presidente del presi-
dioterritorialelocale-ricopro-

no un ruolo sociale importan-
te: la necessita di garantirne la
continuita, lo sviluppo e la
competitivita non pud che es-
sereal centrodelle preoccupa-
zioni e delle iniziative diun’as-
sociazione imprenditoriale
come lanostra. Il passaggio ge-
nerazionale rappresenta un
momento cruciale per la so-
pravvivenza delle aziende a
conduzione familiare, unafase
delicata e un momento com-
plesso, che coinvolge diverse
dimensioni della gestione
dell'impresa e della famiglia. Il
passaggio generazionale non &

LE IMPRESE

Dell'Orto: «Momento chiave
per trasferire know-how
evalori».Rocca; «Sfida

che presuppone un forte
cambiamento culturale»

un momento ma un processo,
non comporta solo un passag-
gio di quote, ma di know-how,
diun patrimonio divalorie co-
noscenze. E nel compierlo
l'impresa deve essere messa di
fronteatuttox.

Tema fondamentale per
I'interopaese, che vede nel ca-
pitalismo a matrice familiare
una delle architravi del siste-
ma, e amaggior ragione deter-
minante per la Brianza, area a
fortissima vocazione indu-
striale. Dal settore manifattu-
rieroquitrae origineil269% del
valore aggiunto complessivo.
Oltre il target (20%) fissato al
2020 dall'Unione Europea, pilt

elevato della media lombarda
(20%) e italiana, attestata al
15%. Soliditd manifatturiera
che ha consentito all’attivita
produttiva di Monza e Brianza
dicrescerenel2o015del 2,5%,un
punto oltre la media della
Lombardia. Nel 2015 l'export
provinciale & cresciuto del
4,3% e negli ultimi sei anni le
imprese monzesi hanno
esportatoil26% inpil, passan-
dodai7,2miliardidel2010ai9,1
miliardi nel 2015. Oggi oltre i
due terzi (67%) dell'export di
Monza e Brianza é diretto ver-
so 1'Europa e in particolare
verso i Paesi limitrofi: Germa-
nia, Francia e Svizzera da sole
assorbono il 36% di tutte le
esportazionilocali.
«Perrendere sostenibilenel
tempo il quadro europeo
-spiega Gianfelice Rocca, Pre-
sidente diAssolombarda Con-
findustria Milano Monza e
Brianza-1'Ttaliadeve crescere
a tassi superiori alla media
continentale. E la ripresa del
Paese non puo che partire da
qui, dal nostro territorio e da
unachiaravisione dellanostra
identita. I'area che compren-
de i territori di Milano, Lodi,
Monza e Brianza realizza il
23%delvaloreaggiuntoeil129%
dell'export nazionali. Passag-
gio generazionale & rivoluzio-
ne verso I'Industry 4.0 sonole
sfide che ora ci attendono e
che presuppongono un forte
cambiamento culturale; sfide
tanto piut urgenti quanto pilt
necessarie alla sopravvivenza
dei capitalismi familiari nel
lungo periodo».
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Monza. Aziende familiari,
1 su 5 al passaggio generazionale

Inodo del passaggio gene-
razionale in azienda — che
figura tra i progetti del Pia-
no strategico diAssolombarda
"FarVolare Milano" - € stato al
centro del dibattito organizza-
toda Assolombarda aVilla Rea-
le di Monza. "Nuove genera-
zioni in impresa, un patto per
laCrescita", il tema che ha chia-
mato al confronto centinaia di
associati alla presenza del pre-
sidente di Confindustria Mila-
no Gianfelice Roccae del vice-
presidente con delega per
Monza Andrea Dell'Orto. Qua-
siunaazienda associata a con-
duzione familiare su cinque,
nel prossimo quinquennio,
sara interessata da un passag-
gio generazionale. Un mo-
mento da affrontare con gli

strumenti adatti e con unastra-
tegia che possa supportare la
crescita e lo sviluppo dell'im-
presa. «Lanecessita di garanti-
re continuita, sviluppo e com-
petitivita—ha detto Dell'Orto—
eal centro delle preoccupazio-
ni e delle iniziative di un’asso-
ciazione comelanostra. Il pas-
saggio generazionale non e un
momento ma un processo,
non comporta solo un passag-
gio di quote, ma di know how;
diun patrimonio divalori e co-
noscenze». Nel corso dell’as-
semblea si & svolta la cerimo-
nia di attribuzione del premio
Rovagnati che € stato assegna-
to ad Anacleto Mariani e a Ro-
berto Maun direttore della coo-
perativa La Meridiana. (PER.)
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LA PRIMAVOLTA
DEBUTTO PER L'ASSEMBLEA TERRITORIALE
DOPO LA FUSIONE FRA CONFINDUSTRIA MONZA
E LA MILANESE ASSOLOMBARDA
TAVOLA ROTONDA
CONFRONTO FRA MARIQ PREVE DI «RISO GALLO»
CRISTINA NONINO DELLA «NONINO DISTILLATORI»
MATTEO LUNELLI DI «CANTINE FERRARI TRENTO»

ECONOMIA

GLI INTERVENTI

GIANFELICE ROCCA E ANDREA DELL'ORTO
HANNO SOTTOLINEATO L'IMPORTANZA
DELLO SVILUPPO E DELL'INNOVAZIONE

RAPPRESENTA IL 26% DI TUTTO
IL VALORE AGGIUNTO DELLA PROVINCIA
LAMEDIA LOMBARDA E DEL 20%

L’Assemblea

ROCCAFORTE DEL MANIFATTURIERO

L azienda & un affare diamja |
Una su 5 presto passera ai figh

Succedera entro il 2021 in Brianza. Le imprese devono essere preparate

di FABIO LOMBARDI

-~ MONZA ~

UN;%‘ZIENDA brianzola su 5 do-
vra affrontare un passaggio gene-
razionale nei prossimi aggilmge%n
momento da sempre delicato
quello in cu 1 padri devono lascia-
re le redini dell’attivita a figli. E
proprio questo & stato il tema af-
frontato nell’ Assemblea del presi-
dio brianzolo di Assolombarda
che si € svoltaieri in Villa Reale.
La prima da quando, un anno fa,
@ stata sancita la fusione fra Con-
findustria Brianza e, appunto, la
milanese Assolombarda.

«Le aziende ricoprono un ruolo
sociale importante — ha sottolinea-
to Andrea Dell’Orto vicepresiden-
te di Assolombarda e presidente
del Presidio territoriale di Monza
e Brianza -, Lanecessita di garan-
tirne la continuita, lo sviluppo e
la competitivita non pud che esse-
re al centro delle preoccupa:ﬂom
e delle iniziative di un’associazio-
ne imprenditoriale come la no-

stra [l passaggio generazionale
rappresenta una fase delicata che
coinvelge diverse dimensioni del-
lagestione dell’impresa e della fa-
miglia Il passaggio generazionale
Nnon ¢ un momento ma un proces-
$0, non comporta solo un passag-
glo di quote, ma di know how, di
un patrimonio di valori e cono-
scenze»,

E LA BRIANZA ériccadiimpre-
sefamigliari. Non solo. E una pro-
vincia a fortissima vocazione in-
dustriale. ]l settore manifatturie-
ro produce 11 26% di tutto il valo-
re aggiunto della provincia, al di
sopra dell’obiettivo del 20% fissa-
to a 2020 dall’'Unione Europea,
contro una media lombarda che
si attestaal 20% e italiana al 15%.

I attiviia produttiva lombarda €
cresuuta, mediamente nel 2015,

dell’],5%, la provincia di Monza
ha registrato un aumento pari al
2,5%. Nel 2015 ’export provincia-
leé cresciuto del 4,3% e negli ulti-
mi sei anni le imprese monzesi
hanno esportato il 26% in pit, pas-

sando da 7.2 muliardi nel 2010 a
9,1 miliardi dell’anno scorso. Og-
g oltre i due terzi (67%) dell’ex-
port brianzolo € diretto verso ’'Eu-
ropa e in particolare i Paesi vici-
ni: GGermania, Francia e Svizzera
da sole assorbono il 36% di tutte
le esportazioni territoriali. «Per
rendere sostemibile nel tempo il
quadro euwropeo, 'Italia deve cre-
scere a tassi superiori alla media
continentale — ha detto Gianfeli-
ce Rocea, presidente di Assolom-
barda Confindustria Milano Mon-
zae Brianza— Elaripresade] Pae-
se non pud che partire da qui, dal
nostro territorio € da una chiara
visione della nostra identita.
[’area che comprende 1 territori
di Milano Lodi Monza e Brianza
realizza il 23% del valore aggiun-
to e il 12% dell’export nazional,
Passaggio generazionale e rivolu-
zione verso PIndustry 4.0 sono le
sfide che ¢ attendono e che pre-
suppongono un forte cambiamen-
to culturale; sfide urgenti e neces-
sarie alla sopravvivenza dei capita-
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listi familiari nel lungo perio- zionale € stato affrontato anche Nonino,amministratore delegato
don. durante la tavola rotonda con di Nomino distillatori e Mario
Matteo Lunelli, presidente di Preve,presidente di Riso Gallo.
IL TEMA del passaggio genera- Cantine Ferrari Trento; Cristina fabiolombardi@ilgiornonet
L'aumento dell’export
brianzolo negli ultimi
6 anni. Raggiunto

ilvalore di 9,1 miliardi

RELATORI Gianfelice Rocca, presidente di/Assolombarda e/Andrea DellOrto, vicepresidente

- B pmmMORaN fr—— " PRIMO PLANO.

: 1| Dl e i Vil Caoperativa sociste
Consegai s g yplas | Preanl Paoks Rovagnati
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Dal designer dei Vip alla Cooperativa sociale
Consegnati fra gli applausi i Premi Paolo Rovagnati

L, ‘if 7 il ! i L : X ‘. | "u ZI e o

-MONZA- ne che si sono particolarmente distinte per Pimpe-
: . L . o profuso in un progetto negli ambiti dell’impre-
DESIGN e 1MPEEno 8o ciale, qu E?Inbltl el qualg, ?a: dglla scuola, deﬁ)a n%:erca smgg‘ltiﬁca, delle prcﬁ"es-
da sempre, la Brianza si contraddistingue. Eproprio  gjon; liberali, della medicina, dell’arte, del mondo
aun designer, Anacleto Mariani di Lissone, ¢ anda-  no-profit.
to il Premio Paoclo Rovagnati senior (promosso, in .
collaborazione con |Assolombarda, dall’omonima MA NON SOLO. E stato consegnato anche il Pre-
Fondazione in memoria del noto industriale scorn-  mio junior che prevede un contributo in denaro de-
paro nel novembre del 2008). Nato a Lissone il 19 stinato apersone o enti, fondazioni, associazioni che
luglio del 1944, Anacleto Mariani «non potevanon  Operano a favore dei giovani. Se lo e aggiudicato la
occuparsi di arredamento e di design architettonico ~ ¢OOperativa ((L“a Meridiana Onlqu% per lassistenza ai
essendo crescito nella bottega di falegnameria di fa- gllovam malati di Sla. Iql; Dpremio € stato 1'_1t1ratt? dal
miglian, si legge nelle motivazioni del premio. Negli 1 917eé1(3re della cooperativa, Robertfj @"viaun. Nat‘a nel
anni 70 fonda, con i fratelli, la ditta che per circa 20 v/ come Asspaamopg & volontfar;qto, 1ntegra 0g-
L P S R »4d ditta che p g1 due cooperative sociali («L.a Mendiana» e «[La Me-
anni sard fucina di uno straordinariosviluppo chelo  1lgiang Dues) e conta 95 soci, 65 volontari e 320 fra
ha portato a lavorare per personalita come il re  dipendenti e professionisti in grado di offrire una
dell’Arabia Saudita, grandi politici, vip e business  gamma completa di servizi rivolti ad anziani e perso-
man cli livello internazionale. A lui ¢ andato il rico- ne non autosufficienti.
noscimento destinato, da ormai diversi anni, a perso- F.Lomb.
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L'ASSEMELEA |l presidente Assolombarda sottolinea il ruolo sociale dellimpresa

Rocca: «Laripresa deve partire da qui»
Premio Rovagnati a Mariani e Meridiana

mm «Per rendere sostenibile nel
tempo il quadro europeo, I'Ttalia
deve crescere a tassisuperiorialla
media continentale. E la ripresa
del Paese non pud che partire da
qui, dal nostro territorio e da una
chiaravisione dellanostra identi-
ti.L'area che comprendeiterritori
di Milano Lodi Monza e Brianza
realizza il 23% del valore aggiunto
eil12% dell'export nazionale. Pas-
saggio generazionale erivoluzio-
ne versol'Tndustry 4.0 sonole sfi-
de che oraci attendono e che pre-
suppongono un forte cambiamen-
to culturale; sfide tanto pili urgen-
ti quanto pil1 necessarie alla so-
pravvivenza dei capitalismi fami-
liari nellungo periodo».

Lo ha detto Gianfelice Rocca,
presidente diAssolombarda Con-
findustria Milano Monza e Brian-

za, in occasione dell’assemblea
del Presidio territoriale di Monza
chesiesvoltaieri ededicataal te-
ma: “Nuove generazioniinimpre-
sa: un patto perla crescita”. Un’as-
semblea che haribadito la fortis-
sima vocazione industriale della
Brianza in cui il settore manifat-
turiero produce il 26% di tutto il
valore aggiunto della provincia,
sopra l'obiettivo del 20% fissato
dall'Unione europea. Uno dei temi
sviluppati nell'incontro e stato
quello del passaggio generaziona-
le, di cui si & parlato con Matteo
Lunelli, presidente Cantine Ferrari
Trento, Cristina Nonino, ammini-
stratore delegato Nonino distilla-
tori, e Mario Preve, presidente Ri-
so Gallo, moderati dalla giornali-
sta Maria Latella. Nell'’Assemblea
si ésvoltala cerimonia di attribu-

zione del Premio Paolo Rovagnati
promosso dalla Fondazione omo-
nima in collaborazione con Asso-
lombarda. 1l Premio senior € stato
assegnato al designer Anacleto
Mariani. Il riconoscimento & desti-
nato a persone che si sono parti-
colarmente distinte per I'impegno
profusoinun progetto negli ambi-
tidell'impresa, della scuola, della
ricerca scientifica, delle profes-
sioni liberali, della medicina, del-
l'arte, del mondo non-profit. Si &
aggiudicato il Premio junior, che
prevede un contributo in denaro
destinato a persone o enti/fonda-
zioni/ associazioniche operanoa
favore dei giovani, la cooperativa
LaMeridiana onlus perl'assisten-
za ai giovani malati di SLA. Ariti-
rareil premio il Direttore della co-
operativa Roberto Mauri. m
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IERI L'ASSEMELEA DEL PRESIDIO Alla presenza di Glanfelice Ro¢cal presidente Assolombarda

Dell'Orto lancia la Brianza 4.0:
«Distretto chiave per il futuro»

I Si etenutaieri serain Villa Reale'assemblea del
Presidio di Monza e Brianza di Assolombarda. Alla
presenza del leader dell'associazione confindu-
striale, Gianfelice Rocca, il suo vice (e presidente del
presidio) Andrea Dell'Orto ha tenuto la relazione
assembleare. Nel corso della serata si & svolta an-
che una tavola rotonda moderata dalla giornalista

MariaLatella ed e stato consegnato il premio Rova-
gnati. Al Cittadino Dell'Orto traccia un bilancio del
periodo seguito allafusione trala Confindustria di
Monza e Brianza e Assolombarda, spiegando le di-
rettrici dell'associazione e insistendo in particolare
sui temi oggetto delle sue deleghe: la media impresa
e il manifatturiero, investito dalla rivoluzione 4.0.

Andrea Dell'Orto

11 Clttadmomu

Cla a\l‘l o i i
Rlbdmneaumenelle

Bl Detrorts tancta ta Brianza 4.0
=Distratto chiave per il hituros
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INDUSTRIALI leriassemblea del presidio territoriale di Monza diAssolombarda. Parla Andrea DellOrto

«Medieimprese
fondamentali
Oraconnoi
hanno dignita»

di Martino Cervo

= Siétenutaierialla VillaReale
I'’Assemblea del Presidio di Monza
e Brianza di Assolombarda, alla
presenza - con AndreaDell'Orto -
del presidente dell'associazione
confindustriale Gianfelice Rocca.
Il Cittadino ne discute a margine
dell'evento (che ha vistola conse-
gna del Premio Rovagnati e una
tavola rotonda moderata da Ma-
ria Latella) con lo stesso Dell'Orto,
autoredellarelazione.

Presidente, che momento segna que-
sta assemblea? Qual & il compito del
presidio territoriale di Assolombarda
nella realta attuale?

L'ultima assemblea aveva per
manifesto “Fare manifattura per
crescere”. Avevamo indicato cin-
que sfide: nuove frontiere della
manifattura, politiche industriali
territoriali,innovazione, interna-
zionalizzazione 2.0, formazione.
Nella prospettiva della fusione
realizzata meno di un anno fa, co-
me portarle avanti? Oggi [ieri,
ndr] ho spiegato come & stata af-
frontata questa direttrice, con
quali progetti locali e nazionali.
Viviamo un cambiamento d'epo-
ca: tutti parlano del problema
delle dimensioni aziendali, senza

«

«Sono quelle che fanno
lavorare le piccole: sono
cruciali». Manifatturiero,
industria 4.0: eccoi piani
degli imprenditori

declinarlo sui territori. Nell'attua-
zione della riforma Pesenti [che
ridisegna gli ambiti territoriali di
Confindustria, ndr] abbiamo mo-
strato capacita di innovarci a li-
vello istituzionale, unendo aree
con grandi eccellenze.

Ha due deleghe: medieimprese e ma-
nifatturiero. Cosastafacendo suque-
stitemi per le aziende del territorio?

Anzitutto abbiamo dato una
dignita prima assente alla catego-
ria delle medie, le uniche soprav-
vissute alla crisi con grandi nu-
meri. E unasu tre oggi in Italia &
lombarda. Queste aziende sono
quelle che fanno lavorare le pic-
cole, sono cruciali neltessuto so-
cioeconomico. Il comitato tecnico
conimprenditori di questa taglia
& diventato protagonista anche
“politico” nell'associazione. Quin-
di abbiamo indicato e seguito te-

mi trasversali: il passaggio gene-
razionale, ampiamente trattato
inassemblea, el'internazionaliz-
zazione, la cui delega @in mano a
un altro brianzolo, Giuseppe Fon-
tana. Parliamo di come rimodula-
re servizi agli associati, in termini
di consulenza e occasioni di
network. Insommateoria e anali-
siepoipratica, business.

Lasuasecondadelega @investita dal-
I'industria 4.0. Slogan spesso astrat-
to: cosafate per nonrenderlo tale?
Anzitutto un orientamento
per le imprese al reale impatto:
informazione e sensibilizzazione.
E poi: che tipo diservizi servono?
Chelinee guida si possono defini-
re, anche a livello nazionale? 11
presidente Boccia mi ha inserito

nel gruppo di treimprenditori an-
dati in delegazione dal ministro
dello Sviluppo Calenda a parlare
di questi temi. L'obiettivo e elabo-
rare proposte perdefinire un pia-
no adatto allerealta.

Cioe fondi?

Questo ¢ in discussione: ci so-
no strumenti da ampliare, altri
che vanno del tutto rivisti come i
fondi di garanzia. Entroluglio ela-
boreremo una serie di progetti. E
proprio Monza sara sede di un
importante evento, il 15 novem-
bre, sul manifatturiero 4.0. La
Brianza e undistretto chiaveed &
qui che si devono sviluppare que-
sti argomenti.

Domattina sapremo i risultati della

Andrea Dell'Orto e Gianfelice
Rocca. leri Assolombarda ha
celebrato I'assemblea del presidio
di Monza e della Brianza, di cui lo
stesso Dell'Orto & presidente

Brexit. Uneventuale addio inglese al-
laUesarebbe davvero undisastro?
Non é detto: e difficile valuta-
re almomento gli eventuali effet-
ti. Ma se vogliamo un'Europa cen-
trale, lascelta dell'uscita non an-
drebbein questo senso.

Alle recentiamministrative Vimercate
@ stata la nostra Torino con I'exploit
dei 5 stelle. Che parere si éfatto?

E un fenomeno importante, ne
va preso atto: i cittadini hanno
percepito un vuoto che oggiviene
colmato cosl. Per noi il dialogo sa-
racome con gli altri. Come tutte le
cose, bisogna vedere sullato ope-
rativo cosa sticcede. Un conto &
stare all'opposizione, altro gover-
nare. Chilo farabene, citroveraal
suo fianco: poco importail colore,

Saquie |7

rigresa deve |
Promio Bovagnatia far|  Merkiiana
L1} \I]-.l.[ Iy
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Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo I’ Italia deve crescere a tassi superiori alla media
continentale lo afferma Gianfelice Rocca Presidente di Assolombarda I’ Assemblea del presidio di Monza e
Brianza della maggiore territoriale di Confindustria la ripresa del Paese non puo che partire da qui dal nostro
territorio e da una chiara visione della nostra identita spiega Rocca.
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IL, GIORNO /MonzaBrianza

Un'impresa su cinque pronta a

passare dal padre ai figli

Nella Villa Reale di Monza si é svolta la prima Assemblea del presidio
territoriale dopo la fusione fra Confindustria Brianza e/Assolombardal I/
presidente di/Assolombarda Gianfelice Roccale il vicepresidentel/Andrea
Dell'©rto hanno affrontato la delicata questione del passaggio

POTREBBE INTERESSARTI ANCHE

generazionale che tocchera un'azienda brianzola su cinque entro il 2021.

CRONACA

Tragico incidente in moto, muore
42enne di Vimercate
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Un territorio dove, negli ultimi 6 anni, I'export e cresciuto del 26%

di FABIO LOMBARDI Ultimo aggiornamento: 22 giugno 2016

G’}Smin ﬁ [

Monza, 22 giugno 2016 - C'é il padre che fatica a lasciare, dopo decenni, le
redini dell'azienda. C'¢ il figlio che vorrebbe portare idee nuove. Ci sono
implicazioni psicologiche, tecniche, imprenditoriali difficili da "mettere
insieme". Di questo, e della necessita di far crescere e progredire le

imprese, si & discusso in Villa Reale durante I'’Assemblea del presidio
brianzolo di/Assolombardal dal titolo "Nuove generazioni in impresa: un

patto per la crescita".

La prima Assemblea da quando, un anno fa, € stata sancita la fusione fra
Confindustria Brianza e, appunto, la milanese/Assolombarda."Le aziende
ricoprono un ruolo sociale importante - ha sottolineatol/Andrea Dell’Orto
vicepresidente di/Assolombarda e presidente del Presidio territoriale di
Monza e Brianza -. La necessita di garantirne la continuita, lo sviluppo e la
competitivita non puo che essere al centro delle preoccupazioni e delle

iniziative di un’associazione imprenditoriale come la nostra".

E la Brianza é ricca di imprese famigliari dove il settore manifatturiero
produce il 26% di tutto il valore aggiunto della provincia, al di sopra
dell'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall’'Unione Europea, contro una
media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%. L’attivita produttiva
lombarda é cresciuta, mediamente nel 2015, dell'1,5%, |a provincia di Monza
ha registrato un aumento pari al 2,5%. Nel 2015 I'export provinciale &
cresciuto del 4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno
esportato il 26% in piu, passando da 7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi
dell’anno scorso. Oggi oltre i due terzi (67%) dell’export brianzolo é diretto
verso I'Europa e in particolare i Paesi vicini: Germania, Francia e Svizzera

da sole assorbono il 36% di tutte le esportazioni territoriali.

CRONACA

Carate Brianza, Far West davanti al
Bricoman: esplosi 10 colpi di pistola

CRONACA

Incidente a Limbiate: travolto da auto,
grave ragazzo di 16 anni
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CRONACA

Monza, preso il rapinatore seriale del
centro

CRONACA

Besana, incendio brucia la coltivazione
di marijuana nel box

POLITICA

Elezioni comunali, a Vimercate Sartini
vince di 30 voti
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"Laripresa del Paese non puo che partire da qui, dal nostro territorio e da
una chiara visione della nostra identita. L’area che comprende i territori di
Milano Lodi Monza e Brianza realizza il 23% del valore aggiunto e il 12%
dell’export nazionali. Passaggio generazionale e rivoluzione verso I'Industry
4.0 sono le sfide che ci attendono”, ha detto/Gianfelice Rocea presidente di
[Assolombardal Confindustria Milano Monza Brianza e Lodi.

Tema del passaggio generazionale e stato affrontato anche durante la tavola

rotonda con Matteo Lunelli, presidente di Cantine Ferrari Trento;

Cristina Nonino, amministratore delegato di Nonino distillatori e Mario

Preve, presidente di Riso Gallo.

Durante I'assemblea & stato consegnato il Premio Paolo Rovagnati (alla

memoria del grande imprenditore brianzolo scomparso nel 2008). Il premio

senior e stato assegnato al designer lissonese Anacleto Mariani mentre il

premio junior (destinato a persone o enti che operano in campo sociale) &

andato alla Cooperativa La Meridiana Onlus.

di FABIO LOMBARDI
RIPRODUZIONE RISERVATA
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Si & tenuta oggi, 22 giugno, presso la Villa Reale, 'Assemblea del Presidio Territoriale di Monza e

Brianza dilAssolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza dal titolo: “Nuove generazioni in

impresa: un patto per la crescita”.

Alla presenza delle istituzioni cittadine e regionali, del Presidente difAsselombarda Confindustria
Milano Monza e BrianzalGianfelice Rocca e della platea di imprenditori; il Presidente del Presidio di
Monza e Brianza e Vice Presidente dilfAssolombarda Andrea Dell'Orto, ha affrontano il tema del
Passaggio generazionale che figura tra i progetti specifici del Piano Strategico di/Assolombarda ‘Far
Volare Milano’. Quasi un'azienda familiare su cinque prevede un passaggio generazionale
nei prossimi cinque anni. Un momento delicato da affrontare con gli strumenti adatti e con una

strategia che possa supportare la crescita e lo sviluppo dellimpresa che lo sta affrontando.

“Le aziende ricoprono un ruolo sociale importante - ha sottolineato/Andrea Dell'Orto Vice Presidente
difAsselombarda Confindustria Milano Monza e Brianza e Presidente del Presidio territoriale di Monza
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e Brianza -. La necessita di garantirne la continuita, lo sviluppo e la competitivita non puo che essere al
centro delle preoccupazioni e delle iniziative di un'associazione imprenditoriale come la nostra. Il
passaggio generazionale rappresenta infatti un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende
a conduzione familiare, una fase delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse dimensioni
della gestione dell'impresa e della famiglia. Il passaggio generazionale non &€ un momento ma un
processo, non comporta solo un passaggio di quote, ma di know how, di un patrimonio di valori e
conoscenze. E nel compierlo I'impresa deve essere messa di fronte a tutto”.

Monza e Brianza & una provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore
manifatturiero produce il 26% di tutto il valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del
20% fissato al 2020 dall'Unione Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al
15%. L'attivita produttiva lombarda é cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e
Brianza ha registrato un aumento pari al +2,5%. Nel 2015 I'export provinciale & cresciuto del +4,3% e
negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in pil, passando da 7,2 miliardi nel
2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza e Brianza & diretto verso
I'Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e Svizzera da sole assorbono il 36% di
tutte le nostre esportazioni.

“Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo, I'Ttalia deve crescere a tassi superiori alla media
continentale - afferma _- Presidente di_ Confindustria Milano Monza e
Brianza -. E |a ripresa del Paese non puo che partire da qui, dal nostro territorio e da una chiara
visione della nostra identita. L'area che comprende i territori di Milano Lodi Monza e Brianza realizza il
23% del valore aggiunto e il 12% dell'export nazionali. Passaggio generazionale e rivoluzione
verso I'Industry 4.0 sono le sfide che ora ci attendono e che presuppongono un forte
cambiamento culturale; sfide tanto piu urgenti quanto pit necessarie alla sopravvivenza dei
capitalismi familiari nel lungo periodo”.

Il tema del Passaggio generazionale é stato affrontato anche durante la tavola rotonda, moderata
dalla giornalista Maria Latella, da tre importanti imprenditori italiani: Matteo Lunelli Presidente Cantine
Ferrari Trento; Cristina Nonino, Amministratore Delegato Nonino distillatori, e Mario Preve, Presidente
Riso Gallo.

Nel corso dell’Assemblea si € svolta la cerimonia di attribuzione del Premio Paolo Rovagnati promosso
dalla Fondazione omonima con la nostra collaborazione. Il Premio senior & stato assegnato al
designer Anacleto Mariani. Il riconoscimento é destinato a persone che si sono particolarmente
distinte per I'impegno profuso in un progetto negli ambiti dell'impresa, della scuola, della ricerca
scientifica, delle professioni liberali, della medicina, dell'arte, del mondo no-profit. Si & aggiudicato,
invece, il Premio junior, che prevede un contributo in denaro destinato a persone o enti/fondazioni/
associazioni che operano a favore dei giovani, la cooperativa La Meridiana onlus per I'assistenza ai
giovani malati di SLA. Aritirare il premio & intervenuto il Direttore della cooperativa Roberto Mauri.
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DIRETTORE FILIPPO ASTONE

Industria 4.0 da 1.2 miliardi di euro

in Innovazione/Top

Nonostante il 38% delle industrie dichiari di non conoscere i temi dello Smart Manufacturing e sebbene il tessuto
imprenditoriale sia costituto da realta di piccole dimensioni con una scarsa maturita di soluzioni informatiche, il quadro
dell’Industry 4.0 nel nostro Paese é sostanzialmente positivo: quasi un terzo delle imprese ha gia avviato tre o pil progetti
utilizzando tecnologie digitali innovative come I’Industrial Internet of Things, I’Industrial Analytics, il Cloud
Manufacturing, I’Advanced Automation, I’Advanced Human Machine Interface o I’Additive Manufacturing. E il mercato
dello Smart Manufacturing nel 2015 in Italia vale gia 1,2 miliardi di euro, un valore significativo che rappresenta poco meno
del 10% del totale degli investimenti industriali complessivi (10-12 miliardi di euro), trainato in particolare da grandi
aziende di macchinari e dell’automotive. Un mercato costituito in maggioranza da applicazioni tecnologiche di Internet of
Things per ’industria (il 66% del valore), in cui i progetti sono ancora principalmente in una fase pilota. Per il 2016 si
prevede un tasso di crescita del 20%, buono ma insufficiente a recuperare anni di ritardo rispetto alle pili mature esperienze
internazionali, dove sono nati piani di azione di sviluppo nazionale.
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Sono alcuni dei risultati della ricerca dell’Osservatorio Smart Manufacturing della School of Management del Politecnico di
Milano (www.osservatori.net), presentata al convegno La digitalizzazione dell’industria: Italia, Work in Progress, tenuto
nella sede di/Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza.

osservarori.ner | LO Smart Manufacturing in Italia

Mappatura diffusione - maturita

Il campione: 307 aziende manifatturiere
Settore di appartenenza, dimensione aziendale e ruolo dell’intervistato

Campione — Settori di appartenenza Campione — Dimensione aziende
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& Altro
Campione: 307 aziende manifatturiere
La digitalizzazione dell'industria; Italia, Work in Progress 21Giugno2016e DI EIE

Bianco e nero

“Considerando ’innovativita del paradigma, I’immaturita di alcune tecnologie e la complessita di implementazione, oltre
alla crisi economica degli ultimi anni, il quadro italiano dello Smart Manufacturing € da leggere in chiave positiva”, afferma
Alessandro Perego, Responsabile scientifico dell’Osservatorio Smart Manufacturing. “Per accelerare la crescita pero e
necessario innanzitutto uscire dalla fase sperimentale che caratterizza la maggior parte dei progetti per passare
all’applicazione diffusa ed estendere i progetti anche a settori oggi meno attivi come ’alimentare, il legno-arredamento, la
moda e soprattutto alle imprese medio-piccole, cuore pulsante del tessuto industriale italiano”.

“E necessario poi definire un programma nazionale di trasformazione digitale dell’industria italiana, sulla falsariga di quelli
gia promossi da altri Paesi, delineando pero una via italiana alla quarta Rivoluzione industriale a partire dalle caratteristiche
della nostra manifattura”, aggiunge Marco Taisch, responsabile scientifico dell’Osservatorio Smart Manufacturing. “Oltre a
produrre effetti indiretti di sensibilizzazione e marketing della capacita industriale nazionale, il programma dovra prevedere
azioni dirette per la defiscalizzazione di investimenti o altri incentivi alla modernizzazione dei processi, iniziando a
coinvolgere in questa trasformazione le medie imprese”.

A partire dalle Pmi

“La rivoluzione digitale richiede conoscenze specifiche, ma la ricerca rivela un gap nelle competenze digitali nel tessuto
produttivo, in particolare nelle Pmi. Colmare queste lacune & un elemento fondamentale per il successo dei progetti”,
rincara Andrea Sianesi, responsabile scientifico dell’Osservatorio Smart Manufacturing. “L’opportunita costituita dalla
digitalizzazione dell’industria porta con sé anche un rischio di Digital divide tra le imprese che dispongono di competenze
specialistiche e le altre, soprattutto piccole realta, che rischiano di rimanere fuori da questa evoluzione”.
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Assenti e presenti

Oltre un terzo (38%) delle imprese industriali dichiara di non conoscere il tema Smart Manufacturing/Industry 4.0, ma con
forti differenze per settore: nell’industria automotive, nell’alimentare e nei macchinari chi non ne ha mai sentito parlare &
limitato al 30%, in altri settori supera anche il 50%. Lo rivela la ricerca svolta dall’Osservatorio su 307 imprese italiane in 9
settori rilevanti per il tessuto manifatturiero, che ha censito nel complesso circa 600 applicazioni di Smart Manufacturing
Technologies in Italia nel 2016, riportando in realta un quadro di forte vitalita: la crescita stimata e del 30% rispetto al 2015,
le piu diffuse sono le applicazioni di Industrial Analytics sia a supporto di attivita operative come produzione e logistica
(20% del campione), sia della gestione della Supply Chain (15%); altrettanto buona é 1'adozione di soluzioni Cloud ed
Industrial IoT in fabbrica (rispettivamente 20% e 16% del campione); tra le tecnologie meno consolidate spicca I’Advanced
Hmi nelle attivita operative (15% del campione) anche se spesso ancora fermo allo stadio di progetto pilota.

Se guardiamo allo scenario internazionale, oltre a una una crescita generale per tutte le tecnologie, nell’area dell’It la
crescita piu significativa si rileva nelle applicazioni di Industrial Internet of Things, +46%, che traina anche progetti di
Industrial Analytics e Cloud; nell’area delle tecnologie operative, conosce un boom ’Advanced Automation che registra un
+169% in particolare grazie al forte interesse sui “collaborative robot”, ma € molto vitale anche ’Additive Manufacturing,
specie in alcune nicchie applicative (aeronautica e difesa, medicale), mentre € ancora in fase di sperimentazione in altri
comparti.

Progetti, proposte, business

I progetti di Smart Manufacturing in Italia nel 2015 valgono circa 1,2 miliardi di euro, di cui ’81% realizzato verso imprese
italiane e il resto come export, sostenuti in larga parte da grandi imprese. Alla stima, che considera il valore dei progetti
realizzati da imprese italiane nelle sole tre tecnologie dell’Industrial Internet of Things, Industrial Analytics e Cloud
Manufacturing, si deve aggiungere un 20% di valore in attivita tradizionali indotte, come consulenza e formazione,
aggiornamento e predisposizione delle infrastrutture. I settori piu attivi sono quelli dei Macchinari, il comparto Automotive
e, piu staccati, Aeronautica e Difesa.

11 66% del mercato é rappresentato da progetti di Industrial Internet of Things, che vale 790 milioni di euro, seguito da
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Industrial Analytics (23%, 270 milioni di euro) e Cloud Manufacturing (10%, 120 milioni di euro). In una fase caratterizzata
soprattutto da progetti pilota, il segnale dello stato embrionale & costituito dal fatto che ben il 30% del mercato e
distribuito nell’area della system integration, mentre il 28% copre ’acquisto di hardware (sensoristica, sistemi It), il 22% di
software (programmi e licenze) e solo il 20% e legato ai servizi.

Stima di mercato: Smart Manufacturing
Classificazione tecnologica

QSSERVATORI.NE]

Mercato totale SM Italia 2015
1.2 miliardi di €

Le tre Smart Technologies

Le componenti di valore

Cloud Manufacturing
120 min €
10%

Servizl a Valore

Hardware
Aggiunto

. 28%
! 20% -
Industrial Analytics
270 min €
23%

System b

LS Software
_ Industrial loT | Integration 22%
l'-i'- il 790mine | 30%
2 W 86% |

La digitalizzazione dell*industria: italla, Work in Progress

monE

21 Giugno 2016
Esami di maturita

Un limite alla diffusione dello Smart Manufacturing in Italia appare la scarsa “maturita digitale” generale delle imprese, con
una ridotta diffusione delle soluzioni tradizionali: anche se il 70% delle imprese ha gia adottato soluzioni standard (come
Cad, Pdm e sistemi di controllo produzione), meno del 30% utilizza sistemi di gestione piti complessi (come Product
Lifecycle Management, Manufacturing Execution System e Computerized Maintenance Management System).

Le principali motivazioni per cui le imprese dichiarano di avere gia adottato tecnologie di Smart Manufacturing sono
principalmente la riduzione dei costi e i miglioramenti del servizio, in un approccio pragmatico all’innovazione. Le barriere
individuate invece sono molteplici: il contesto, la mancanza di infrastrutture, gli impianti datati, i limiti culturali ed
organizzativi. E allora, le imprese chiedono al Governo soprattutto incentivi per ’ammodernamento delle reti o per nuovi
sistemi informativi (nel 50% dei casi), seguito da incentivi per nuovi macchinari per le Pmi (46%) e incentivi per corsi di
formazione per le grandi aziende (38%).

Infatti, c’é un allarme relativo alle competenze digitali nelle organizzazioni: raramente le aziende effettuano un’analisi
delle competenze (il 29% delle grandi imprese e il 13% delle medio-piccole), ma quando viene eseguita emergono lacune
importanti che richiedono azioni di correzione nel 62% dei casi, mentre nel 32% solo alcune figure possiedono le
competenze e nel 6% le imprese si riconoscono gia pronte.

Le startup

Il numero di startup nello Smart Manufacturing finanziate a livello mondiale cresce del 15% per il terzo anno di fila (dati
completi al 2014) e il finanziamento totale sale a oltre 1,5 miliardi di dollari, di cui il 39% raccolto da nuove imprese
nell’area delle Industrial Analytics. Delle 173 startup individuate, il 60% ha sede in Nord America e solo il 30% in Europa. Gli
USA sono la patria delle nuove imprese, con un valore medio di finanziamento cinque volte superiore a quello osservato in
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Europa (rispettivamente 10 e 2,7 milioni di dollari). Nonostante questo, nel vecchio continente non mancano casi
interessanti e nemmeno in Italia dove sono state censite 20 startup (finanziate e non) che spaziano dall’Industrial IoT
(“PInternet of Things Plug and Play” di Alleantia) a soluzioni di Advanced Hmi (Experenti Srl) fino all’Additive
Manufacturing (Kentstrapper). In Italia le startup pill capaci di attrarre finanziamenti sono nell’area del Cloud
Manufacturing.

FACEBOOK TWITTER GOOGLE PINTEREST

INDUSTRIA POLITECNICO DI

TAGS: ‘ ASSOLOMBARDIA H AUTOMAZIONE ‘ 4.0 0SSERVATORIO MILANO ROBOTICA

POTREBBE INTERESSARTI ANCHE

18 MAGGIO0 2016 21 GIUGNO 2016 21 GIUGNO 2016

n [T - - . = - - - - » -
Internet of things all'italiana: ~ Sap: tecnologia nei sistemidi  Hpe: la rivoluzione si sposta in
crescita ancora modesta produzione fabbrica
Le prospettive dell’Internet of things in di Monica Battistoni ¢ Il colosso tedesco di Monica Battistoni ¢ Hpe ha creato in
Italia sono sconfinate, soprattutto in campo leader negli Erp spiega a Industria Italiana Italia un creato un centro di competenza
manifatturiero. La realta attuale, I'importanza della dedicato all’Internet of

LASCIA UN COMMENTO

Write your comment...

Name * Email * Website

COMMENTO ALL'ARTICOLO

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

043915

Codice abbonamento:

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza Pag. 20



Notizie regionali e cronacadi Cremona, Cremona - Lombardia - Corriere.it

Questo sito utilizza cookie tecnici e di profilazione propri e di terze parti per le sue funzionalita e per inviarti pubblicita™ e servizi in linea con le tue preferenze. Se vuoi
saperne di piu’ o negare il consenso a tutti o ad alcuni cookie clicca qui. Chiudendo questo banner, scorrendo questa pagina o cliccando qualunque suo elemento acconsenti

all'uso dei cookie.

CORRIERE DELLA SERA '/

/ Notizie

Home @ Notizie

Corriere della Sera > Cremona > Notizie

| politici dellatuacitta Mappe

Il mio Comune

ACCEDI | SEGUICI SU

BRESCIA | CAMBIA g &

Corriere della Sera

22 GIU | ECONOMIA

Crisi: Rocca, Italia cresca piu dell'Europa

Dell'Orto (Assolombarda): gestire bene passaggio
generazionale

(ANSA) - MILANO, 22 GIU - "Per rendere sostenibile nel tempo il quadro
europeo, ['ltalia deve crescere a tassi superiori alla media continentale”. Lo
afferma Gianfelice Rocca, presidente di Assolombarda all'assemblea del
presidio di Monza e Brianza della maggiore 'territoriale' di Confindustria.
"La ripresa del Paese non puo che partire da qui, dal nostro territorio e da
una chiara visione della nostra identita: I'area che comprende i territori di
Milano Lodi Monza e Brianza realizza il 23% del valore aggiunto e il 12%
dell'export nazionali", spiega Rocca. "Le aziende ricoprono un ruolo sociale
importante: la necessita di garantirne la continuita, lo sviluppo e la
competitivita non puo che essere al centro delle preoccupazioni e delle
iniziative di un‘associazione imprenditoriale come la nostra", aggiunge
Andrea Dell'Orto, vice presidente di Assolombarda e presidente del
presidio di Monza e Brianza all'assemblea incentrata sul tema 'Nuove
generazioni in impresa: un patto per la crescita'.
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Furti Rolex con tecnica dell'abbraccio, tre arrestati
Polizia Cremona blocca tre rom, due donne e un uomo
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preoccupazioni e delle iniziative di un'associazione imprenditoriale
come la nostra", aggiunge Andrea Dell'Orto, vice presidente di
Assolombarda e presidente del presidio di Monza e Brianza
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Nuove Generazioni in Impresa: un
patto per la crescita

Assolombarda Oggi, 18:29

Milano -

Monza, 22 giugno 2016 - Si & tenuta oggi, presso la Villa Reale,
I'Assemblea del Presidio Territoriale di Monza e Brianza di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza dal titolo: ‘"Nuove
generazioni in impresa: un patto per la crescita'.

Alla presenza delle istituzioni cittadine e regionali, del Presidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza|Gianfelice
Rocca e della platea di imprenditori; il Presidente del Presidio di Monza
e Brianza e Vice Presidente di/Assolombarda Andrea Dell'Orto, ha
affrontano il tema del Passaggio generazionale che figura tra i progetti
specifici del Piano Strategico dilAssolombarda 'Far Volare Milano'.
Quasi un'azienda familiare su cinque prevede un passaggio
generazionale nei prossimi cinque anni. Un momento delicato da
affrontare con gli strumenti adatti e con una strategia che possa
supportare la crescita e lo sviluppo dell'impresa che lo sta affrontando.

'Le aziende ricoprono un ruolo sociale importante - ha sottolineato
Andrea Dell'Orto Vice Presidente dilAssolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza e Presidente del Presidio territoriale di
Monza e Brianza -. La necessita di garantirne la continuita, lo sviluppo
e la competitivita non puo che essere al centro delle preoccupazioni e
delle iniziative di un‘associazione imprenditoriale come la nostra. Il
passaggio generazionale rappresenta infatti un momento cruciale per
la sopravvivenza delle aziende a conduzione familiare, una fase
delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse dimensioni
della gestione dell'impresa e della famiglia. Il passaggio generazionale
non é un momento ma un processo, non comporta solo un passaggio
di quote, ma di know how, di un patrimonio di valori e conoscenze. E
nel compierlo I'impresa deve essere messa di fronte a tutto'.

Monza e Brianza é una provincia a fortissima vocazione
industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto il valore
aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al
2020 dall'Unione Europea, contro una media lombarda che si attesta al
20% e italiana al 15%. L'attivita produttiva lombarda & cresciuta,
nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza ha
registrato un aumento pari al +2,5%. Nel 2015 I'export provinciale &
cresciuto del +4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno
esportato il 26% in piu, passando da 7,2 miliardi nel 2010 a 9,1
miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza e
Brianza é diretto verso I'Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi:
Germania, Francia e Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le
nostre esportazioni.

'Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo, I'ltalia deve
crescere a tassi superiori alla media continentale - afferma Gianfelice
Rocca Presidente di'lAssolombarda Confindustria Milano Monza
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e rivoluzione verso I'Industry 4.0 sono le sfide che ora ci attendono e RIFOINFESTA 2016, Milano Newsletter

che presuppongono un forte cambiamento culturale; sfide tanto piu
urgenti quanto piu necessarie alla sopravvivenza dei capitalismi familiari
nel lungo periodo'.

Il tema del Passaggio generazionale & stato affrontato anche durante la
tavola rotonda, moderata dalla giornalista Maria Latella, da tre
importanti imprenditori italiani: Matteo Lunelli Presidente Cantine
Ferrari Trento; Cristina Nonino, Amministratore Delegato Nonino
distillatori, e Mario Preve, Presidente Riso Gallo.

Nel corso dell'’Assemblea si € svolta la cerimonia di attribuzione del
Premio Paolo Rovagnati promosso dalla

Fondazione omonima con la nostra collaborazione. Il Premio senior &
stato assegnato al designer Anacleto

Mariani. Il riconoscimento & destinato a persone che si sono
particolarmente distinte per I'impegno profuso in un progetto negli
ambiti dell'impresa, della scuola, della ricerca scientifica, delle
professioni liberali, della medicina, dell'arte, del mondo no-profit. Si &
aggiudicato, invece, il Premio junior, che prevede un contributo in
denaro destinato a persone o enti/fondazioni/ associazioni che operano
a favore dei giovani, la cooperativa La Meridiana onlus per
I'assistenza ai giovani malati di SLA. A ritirare il premio & intervenuto il
Direttore della cooperativa Roberto Mauri.
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e Avviso — lavori straordinari in orario notturno dal 22 al 23 giugno 2016
lungo la linea delle ferrovienord., Cronaca, Milano

e Convocazione Commissione Permanente e Conferenza Capi Gruppo,
Cronaca, Cormano

e Nuove Generazioni in Impresa: un patto per la crescita, Attualita,
Milano

e Brexit, le conseguenze sulle imprese lombarde, Attualita, Milano

e “Mario Bellini — architetto”: 312 pagine e 500 illustrazioni per
raccontare una matita milanese conosciuta e apprezzata in tutto il
mondo, Cultura e Spettacolo, Milano

e Lavori in corso, possibili disagi alla circolazione su Via Liguria,
Cronaca, Pieve Emanuele

e 22.06.16 - Assiteca firma preliminare di acquisto Lertora F.lli Courtman
Insurance Brokers, Attualita, Milano
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gioielli & grologl
Gioielli e Orologi - Regali

Oltre 60 marche prestigiose di orologi. TAG Heuer,
Gucci, Omega, Baume & Mercier, Burberry,
Montblanc, Hermes, Faconnable, Hamilton e molti
altri. Oltre 30 marche prestigiose di gioielli. Gucci,
Zoppini, Chimento, Moschino, Silvex, Morellato e
molti altri. Idee regalo, gioielli ed orologi di marca.
Scopri le offerte >>> . Spedizione gratuita in
tutta Italia.
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Cashmere Village

il fashion e-commerce che accompagna nel mondo
digitale i migliori brand e designer della moda eco-
artigianale e "su misura" di alta qualita italiana.
ARTIGIANALITA: capi prodotti a mano, capi unici,
con preziose rifiniture sartoriali e alta
personalizzazione. SOSTENIBILITA
AMBIENTALE: capi realizzati con filati e colorazioni
biologiche, per il massimo rispetto dell'ecosistema
e del benessere di chi li indossa. ETICA: filiera di
produzione totalmente Made in ltaly, formata da
piccole aziende artigiane che si prendono cura di
inserire in questo ambito lavorativo le fasce piu
deboli, costituite da piccoli gruppi di lavoratori
altamente specializzati. entra >>>>

Idea Casa Outlet

Casalinghi, articoli da regalo, piccoli
elettrodomestici e liste nozze. Scopri il nostro
catalogo con tutte le migliori marche a prezzi mai
visti Scopri le offerte >>>.
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Assolombarda: +2,5% a/a attivita produttiva
Monza e Brianza in 2015

Data: 23/06/2016 @ 08:45

Fonte : MF Dow Jones (Italiano)

Titolo : Ferrari N.V. (RACE)

Quotazione : #42.17 -0.43 (-1.01%) @ 21:59
Quotazione FERRARI N.V. Grafico Dati Finanziari

Assolombarda: +2,5% ala attivita produttiva Monza e Brianza in 2015

Grafico Azioni FERRARI N.V. (NYSE:RACE)
Si é tenuta ieri, presso la Villa Reale, I'Assemblea del Intraday
Presidio Territoriale di Monza e Brianza di

. . . - Oggi : Giovedi 23 Giugno 2016
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

dal titolo: "Nuove generazioni in impresa: un patto perla [ : : : : ! 482
crescita". l\‘ﬁ i
Alla presenza delle istituzioni cittadine e regionali, del | ™ Juzin
Presidente di/Assolombarda Confindustria Milano \Uf\\

Monza e Brianza Gianfelice |Rocca e della platea di ¥ ‘,J 48
imprenditori; il Presidente del Presidio di Monza e | N M L\ - P Liaig
Brianza e Vice Presidente di/Assolombarda Andrea W bt '1
Dell'Orto, ha affrontano il tema del Passaggio 1-‘\-"1-\“-42_4
generazionale che figura tra i progetti specifici del Piano . . . . i .
Strategico di’/Assolombarda 'Far Volare Milano'. ey e

Quasi un'azienda familiare su cinque, si legge in una
nota, prevede un passaggio generazionale nei prossimi cinque anni.

"Le aziende ricoprono un ruolo sociale importante" - ha sottolineato/Andrea Dell'Orto Vice Presidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza e Presidente del Presidio territoriale di Monza e Brianza.
"La necessita di garantirne la continuita, lo sviluppo e la competitivita non puo che essere al centro delle
preoccupazioni e delle iniziative di un'associazione imprenditoriale come la nostra. Il passaggio generazionale
rappresenta infatti un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende a conduzione familiare, una fase
delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse dimensioni della gestione dell'impresa e della
famiglia. Il passaggio generazionale non &€ un momento ma un processo, non comporta solo un passaggio di
quote, ma di know how, di un patrimonio di valori e conoscenze. E nel compierlo I'impresa deve essere messa
di fronte a tutto".

Monza e Brianza, prosegue la nota, & una provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero
produce il 26% di tutto il valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al 2020
dall'Unione Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%.

L'attivita produttiva lombarda €& cresciuta, nella media 2015, dell'1,5%, la provincia di Monza e Brianza ha
registrato un aumento pari al 2,5%. Nel 2015 I'export provinciale € cresciuto del 4,3% e negli ultimi sei anni le
imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da 7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi
oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza e Brianza & diretto verso I'Europa e in particolare verso i Paesi
limitrofi: Germania, Francia e Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le nostre esportazioni.

"Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo, I'ltalia deve crescere a tassi superiori alla media
continentale", afferma/Gianfelice Rocca Presidente dil/Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza. "E
la ripresa del Paese non pud che partire da qui, dal nostro territorio e da una chiara visione della nostra identita.
L'area che comprende i territori di Milano Lodi Monza e Brianza realizza il 23% del valore aggiunto il 12%
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dell'export nazionali. Passaggio generazionale e rivoluzione verso I'Industry 4.0 sono le sfide che ora ci
attendono e che presuppongono un forte cambiamento culturale; sfide tanto piu urgenti quanto piu necessarie
alla sopravvivenza dei capitalismi familiari

nel lungo periodo".

Il tema del Passaggio generazionale ¢ stato affrontato anche durante la tavola rotonda da tre imprenditori
italiani: Matteo Lunelli Presidente Cantine Ferrari Trento; Cristina Nonino, Amministratore Delegato Nonino
distillatori, e Mario Preve, Presidente Riso Gallo.

Nel corso dell'Assemblea si € svolta la cerimonia di attribuzione del Premio Paolo Rovagnati promosso dalla
Fondazione omonima con la nostra collaborazione. Il Premio senior & stato assegnato al designer Anacleto

Mariani.

Il riconoscimento € destinato a persone che si sono particolarmente distinte per I'impegno profuso in un
progetto negli ambiti dell'impresa, della scuola, della ricerca scientifica, delle professioni liberali, della
medicina, dell'arte, del mondo no-profit.

Si € aggiudicato, invece, il Premio junior, che prevede un contributo in denaro destinato a persone o
enti/fondazioni/associazioni che operano a favore dei giovani, la cooperativa La Meridiana onlus per
I'assistenza ai giovani malati di SLA. A ritirare il premio & intervenuto il Direttore della cooperativa Roberto
Mauri.

com/fus

marco.fusi@mfdowjones.it

(END) Dow Jones Newswires
June 23, 2016 02:30 ET (06:30 GMT)
Copyright (c) 2016 MF-Dow Jones News Srl.
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Crisi: Rocea, Italia cresca piu Europa

| piti recenti

K -
di ANSA

(ANSA) - MILANO, 22 GIU - "Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo, I'ltalia deve
crescere a tassi superiori alla media continentale". Lo afferma (Gianfelice Rocea, presidente
dijAssolombarda all'assemblea del presidio di Monza e Brianza della maggiore 'territoriale’
di Confindustria. "La ripresa del Paese non puo che partire da qui, dal nostro territorio e da
una chiara visione della nostra identita: I'area che comprende i territori di Milano Lodi Monza
e Brianza realizza il 23% del valore aggiunto e il 12% dell'export nazionali', spiegalRocea. 'Le
aziende ricoprono un ruolo sociale importante: la necessita di garantirne la continuita, lo
sviluppo e la competitivita non puo che essere al centro delle preoccupazioni e delle
iniziative di un'associazione imprenditoriale come la nostra", aggiunge;Andrea Dell'Orto, vice
presidente difAssolombardal e presidente del presidio di Monza e Brianza all'assemblea
incentrata sul tema 'Nuove generazioni in impresa: un patto per la crescita'.
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(AdnKronos) - Secondo/Andrea Dell’Orto, vicepresidente di
Assolombarda e presidente del Presidio territoriale di Monza
e Brianza, «le aziende ricoprono un ruolo sociale importante.
Il passaggio generazionale rappresenta un momento cruciale
per la sopravvivenza delle aziende a conduzione familiare,
una fase delicata e un momento complesso, che coinvolge
diverse dimensioni della gestione dell'impresa e della
famiglia».

San Martino in Strada LODI
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Lodi I unradino (@ cron
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(AdnKronos) - SecondofAfidiea DEIFO)] vicepresidente

di_e presidente del Presidio territoriale di
Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un ruolo sociale Categorie (1)
importante. Il passaggio generazionale rappresenta un

momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende a ADN Kronos
conduzione familiare, una fase delicata e un momento

complesso, che coinvolge diverse dimensioni della gestione dell'impresa e della famiglia". Monza e Brianza € una
provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto il valore aggiunto della
provincia, al di sopra dell’'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall'Unione Europea, contro una media lombarda che si
attesta al 20% e italiana al 15%. L’attivita produttiva lombarda & cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la
provincia di Monza e Brianza ha registrato un aumento pari al +2,5%. Nel 2015 I'export provinciale & cresciuto del
+4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da 7,2 miliardi nel 2010
a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza e Brianza & diretto verso I'Europa e in
particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le nostre
esportazioni.
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GENERAZIONALE E INDUSTRY 4.0 ®
SFIDE CHE CI ATTENDONO (2) (iN) Evidenza

(AdnKronos) - Secondo—vicepresidente di Assolombarda e presidente del
Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un ruolo sociale importante. Il
passaggio generazionale rappresenta un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende
a conduzione familiare, una fase delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse
dimensioni della gestione dell'impresa e della famiglia".<br />Monza e Brianza € una
provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto il
valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall'Unione
Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%. L'attivita
produttiva lombarda é cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza
ha registrato un aumento pari al +2,5%.<br />Nel 2015 l'export provinciale & cresciuto del

+4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da
7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza
e Brianza é diretto verso I'Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e
Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le nostre esportazioni.<br />

SOCIAL MEDIA
MARKETING DAY

Quarta Edizione

Autore: Adnkronos

Pubblicato il: 22/06/2016 19:01:00

"

YN ar -~ ¥ H s
22.06.2016 | Milano

#SMMdayiT

Iscriviti alla nostra Newsletter
(iN)Anteprima(iN)Omaggio

Indirizzo E-mail:

Iscriviti subito

Ho capito ed accetto che registrandomi a questo
servizio acconsento al trattamento dei miei dati
personali e condivido la Privacy Policy di questo sito.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza Pag. 30

043915

Codice abbonamento:



GIORNALEDIARONA.IT (WEB2) pata  22-06-2016

w Pagina
ASSOLOMBARDA i
() Confindusiria Milane Monzo e Brionza FoQIlO 1

Questo sito o gli strumenti terzi da questo utilizzati si avvalgono di cookie necessari al funzionamento ed utili alle finalita illustrate nella cookie policy.
Chiudendo questo banner o proseguendo la navigazione in altra maniera, acconsenti all’'uso dei cookie.

GRATIS “ suslTo

(GIORNALE : ARONA (M)

Cerca... et

RADIO105 ...
e ——

HOME NERA CRONACA POLITICA SPORT SCUOLA GOSSIP

— ‘,n' TUTTE LE NOTIZIE CHE VUO!I OVUNQUE TI TROVI SU IPAD, IPHONE, PC

Viste | Consigliate | Persone @

IMPRESE: ROCCA] PASSAGGIO
GENERAZIONALE E INDUSTRY 4.0
SFIDE CHE CI ATTENDONO (2)

ARONA
17 Giugno 2016
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. . . i, h battuto fi
(AdnKronos) - Secondo_wcepremdente di Assolombarda e presidente del :ﬁ?&iti;gom attuto fino
Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un ruolo sociale importante. Il

. . . . . VARALLO-POMBIA
passaggio generazionale rappresenta un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende 17 Giugno 2016
a conduzione familiare, una fase delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse Credo si c

. O] 3 9 51 9 A «Credo sia stata fatta una
dimensioni della gestione dell'impresa e della famiglia".<br />Monza e Brianza € una scelta legittima»

provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto il

valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall'Unione

. . o o ARONA
Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%. L'attivita 17 Giugno 2016

produttiva lombarda é cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza ..
«Si e optato per una

ha registrato un aumento pari al +2,5%.<br />Nel 2015 l'export provinciale & cresciuto del persona valida»

+4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in pit, passando da Gusmeroli & soddisfatto
e e e . . . , . del cambiamento e si dice

7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza T

e Brianza é diretto verso I'Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e

. oo s .
Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le nostre esportazioni.<br /> Vediltutial] b
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(AdnKronos) - Secondo—vicepresidente di Assolombarda e presidente del

Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un ruolo sociale importante. Il
passaggio generazionale rappresenta un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende
a conduzione familiare, una fase delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse
dimensioni della gestione dell'impresa e della famiglia".<br />Monza e Brianza € una
provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto il
valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall'Unione
Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%. L'attivita
produttiva lombarda é cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza
ha registrato un aumento pari al +2,5%.<br />Nel 2015 l'export provinciale & cresciuto del

+4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da
7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza
e Brianza é diretto verso I'Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e
Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le nostre esportazioni.<br />
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Omicidio Rosboch,
Defilippi: «Io l'ergastolo
lo devo fare ma non da
solo»

(AdnKronos) - Secondo—vicepresidente di Assolombarda e presidente del

Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un ruolo sociale importante. Il
passaggio generazionale rappresenta un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende

a conduzione familiare, una fase delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse
dimensioni della gestione dell'impresa e della famiglia".<br />Monza e Brianza € una
provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto il

PONT-CANAVESE
22 Giugno 2016

Rinaldo amava la
montagna Grande
sportivo e profondo
conoscitore delle sue
«valli», se n’¢ andato
mercoledi 15

valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall'Unione
Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%. L'attivita
produttiva lombarda é cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza

ha registrato un aumento pari al +2,5%.<br />Nel 2015 l'export provinciale & cresciuto del
+4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da
7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza
e Brianza é diretto verso I'Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e
Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le nostre esportazioni.<br />
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un bel modo

~ Aumenta (ANSA) - MILANO, 22 GIU - "Per rendere sostenibile nel tempo il
\— Diminuisci quadro europeo, 1'Ttalia deve crescere a tassi superiori alla media
— continentale". Lo afferma Gianfelice Rocea, presidente di
e Assolombarda all'assemblea del presidio di Monza e Brianza della

maggiore 'territoriale' di Confindustria. "La ripresa del Paese non

0 puo che partire da qui, dal nostro territorio e da una chiara visione
L 1] della nostra identita: I'area che comprende i territori di Milano Lodi
m Monza e Brianza realizza il 23% del valore aggiunto e il 12%
dell'export nazionali", spiega Roeca. "Le aziende ricoprono un ruolo FACEBOOK
sociale importante: la necessita di garantirne la continuita, lo
sviluppo e la competitivita non puo che essere al centro delle
preoccupazioni e delle iniziative di un'associazione imprenditoriale
come la nostra", aggiunge Andrea Dell'Orto, vice presidente di
Assolombarda e presidente del presidio di Monza e Brianza
all'assemblea incentrata sul tema 'Nuove generazioni in impresa: un
patto per la crescita'.
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Imprese: _ passaggio
generazionale e Industry 4.0 sfide

che ci attendono
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Milano, 22 giu. (AdnKronos) - Passaggio generazionale e rivoluzione
verso l'industry 4.0 sono "le sfide che ora ci attendono e che
presuppongono un forte cambiamento culturale". E' quanto ha
affermato Gianfelice Rocca, presidente di /Asselombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza, durante l'assemblea del Presidio territoriale di
Monza e Brianza. "Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo,
I'Italia - ha aggiunto - deve crescere a tassi superiori alla media
continentale e la ripresa del Paese non puo che partire da qui, dal
nostro territorio e da una chiara visione della nostra identita. L'area che
comprende i territori di Milano Lodi Monza e Brianza realizza il 23% del
valore aggiunto e il 12% dell’export nazionali". Il tema del passaggio
generazionale ¢ il tema piu affrontato dall'assise e figura tra i progetti
specifici del Piano Strategico di/Assolombarda ‘Far Volare Milano’. Quasi
un‘azienda familiare su cinque infatti prevede un passaggio
generazionale nei prossimi cinque anni. Un momento delicato da
affrontare con gli strumenti adatti e con una strategia che possa
supportare la crescita e lo sviluppo dell'impresa che lo sta affrontando.
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(AdnKronos) - Secondo—vicepresidente di Assolombarda e presidente del
Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un ruolo sociale importante. I
passaggio generazionale rappresenta un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende
a conduzione familiare, una fase delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse
dimensioni della gestione dell'impresa e della famiglia".<br />Monza e Brianza € una
provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto il
valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall'Unione
Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%. L'attivita
produttiva lombarda é cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza
ha registrato un aumento pari al +2,5%.<br />Nel 2015 l'export provinciale & cresciuto del

+4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da
7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza
e Brianza é diretto verso I'Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e
Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le nostre esportazioni.<br />
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(AdnKronos) - Secondo—vicepresidente di Assolombarda e presidente del
Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un ruolo sociale importante. I
passaggio generazionale rappresenta un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende
a conduzione familiare, una fase delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse
dimensioni della gestione dell'impresa e della famiglia".<br />Monza e Brianza € una
provincia a fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto il
valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall'Unione
Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%. L'attivita
produttiva lombarda é cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza
ha registrato un aumento pari al +2,5%.<br />Nel 2015 l'export provinciale & cresciuto del
+4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da
7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell'export di Monza
e Brianza é diretto verso I'Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e
Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le nostre esportazioni.<br />
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(AdnKronos) - Secondo/Andrea Dell'Orto, vicepresidente di/Assolombarda e
presidente del Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un
ruolo sociale importante. Il passaggio generazionale rappresenta un momento

cruciale per la sopravvivenza delle aziende a conduzione familiare, una fase
adnkronos delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse dimensioni della
gestione dell'impresa e della famiglia". Monza e Brianza & una provincia a
fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di tutto
il valore aggiunto della provincia, al di sopra dell'obiettivo del 20% fissato al 2020 dall’Unione
Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e italiana al 15%. L’attivita produttiva
lombarda & cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza ha registrato un
aumento pari al +2,5%. Nel 2015 I'export provinciale € cresciuto del +4,3% e negli ultimi sei anni le
imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da 7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel
2015. Oggi oltre i due terzi (67%) dell’export di Monza e Brianza ¢ diretto verso I'Europa e in
particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le
nostre esportazioni.
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Imprese: Rocca, passaggio generazionale e Industry
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(AdnKronos) - Secondo/Andrea Dell?Orto,
vicepresidente dii/Assolombarda e presidente
del Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le
aziende ricoprono un ruolo sociale importante. Il
passaggio generazionale rappresenta un
momento cruciale per la sopravvivenza delle
aziende a conduzione familiare, una fase
delicata e un momento complesso, che
coinvolge diverse dimensioni della gestione
dell?impresa e della famiglia".

Monza e Brianza €& una provincia a fortissima
vocazione industriale. Il settore manifatturiero
produce il 26% di tutto il valore aggiunto della
provincia, al di sopra dell?obiettivo del 20%

fissato al 2020 dall?Unione Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e
italiana al 15%. L?attivita produttiva lombarda & cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la
provincia di Monza e Brianza ha registrato un aumento pari al +2,5%.

Nel 2015 I?export provinciale & cresciuto del +4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi
hanno esportato il 26% in piu, passando da 7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi
oltre i due terzi (67%) dell?export di Monza e Brianza €& diretto verso |?Europa e in particolare
verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e Svizzera da sole assorbono il 36% di tutte le

nostre esportazioni.
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(AdnKronos) - Secondo/Andrea Dell'Orto, vicepresidente di
‘ l Assolombarda e presidente del Presidio territoriale di

Monza e Brianza, "le aziende ricoprono un ruolo sociale

importante. |l passaggio generazionale rappresenta un
adnkronos momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende a

IEELEE  conduzione familiare, una fase delicata e un momento

complesso, che coinvolge diverse dimensioni della
gestione dell'impresa e della famiglia". Monza e Brianza € una provincia a
fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero produce il 26% di
tutto il valore aggiunto della provincia, al di sopra dell’'obiettivo del 20%
fissato al 2020 dall’Unione Europea, contro una media lombarda che si
attesta al 20% e italiana al 15%. L’attivita produttiva lombarda & cresciuta,
nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza ha registrato
un aumento pari al +2,5%. Nel 2015 I'export provinciale € cresciuto del
+4,3% e negli ultimi sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in
piu, passando da 7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre i
due terzi (67%) dell’'export di Monza e Brianza € diretto verso I'Europa € in
particolare verso i Paesi limitrofi: Germania, Francia e Svizzera da sole
assorbono il 36% di tutte le nostre esportazioni.
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MILANO, 22 GIU - "Per rendere sostenibile nel tempo il quadro
europeo, I'ltalia deve crescere a tassi superiori alla media
continentale". Lo afferma Gianfelice Rocca, presidente di
Assolombarda all'assemblea del presidio di Monza e Brianza della
maggiore ‘territoriale’ di Confindustria. “La ripresa del Paese non
pud che partire da qui, dal nostro territorio e da una chiara visione
della nostra identita: I'area che comprende i territori di Milano Lodi
Monza e Brianza realizza il 23% del valore aggiunto e il 12%
dell'export nazionali", spiega Rocca. "Le aziende ricoprono un ruolo
sociale importante: la necessita di garantirne la continuita, lo
sviluppo e la competitivita non puo che essere al centro delle
preoccupazioni e delle iniziative di un'associazione imprenditoriale
come la nostra", aggiunge Andrea Dell'Orto, vice presidente di
Assolombarda e presidente del presidio di Monza e Brianza
all'assemblea incentrata sul tema 'Nuove generazioni in impresa:
un patto per la crescita'.
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Imprese: Rocca, passaggio
generazionale e Industry 4.0 sfide che ci
attendono

Milano, 22 giu. (AdnKronos) - Passaggio generazionale e rivoluzione verso l'industry 4.0
sono "le sfide che ora ci attendono e che presuppongono un forte cambiamento culturale”.
E' quanto ha affermato Gianfelice Rocca, presidente di Assolombarda Confindustria Milano
Monza e Brianza, durante I'assemblea del Presidio territoriale di Monza e Brianza.



"Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo, I'ltalia - ha aggiunto - deve crescere a
tassi superiori alla media continentale e la ripresa del Paese non puo che partire da qui, dal
nostro territorio e da una chiara visione della nostra identita. L'area che comprende i
territori di Milano Lodi Monza e Brianza realizza il 23% del valore aggiunto e il 12%
dell’export nazionali".

Il tema del passaggio generazionale e il tema piu affrontato dall'assise e figura tra i progetti
specifici del Piano Strategico di Assolombarda ‘Far Volare Milano’. Quasi un’azienda
familiare su cinque infatti prevede un passaggio generazionale nei prossimi cinque anni. Un
momento delicato da affrontare con gli strumenti adatti e con una strategia che possa
supportare la crescita e lo sviluppo dell'impresa che lo sta affrontando.
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Assolombarda: all"assemblea di Monza i1l "passaggio generazionale™

(AGl) - Monza, 22 giu. - Si e" tenuta oggi, presso la Villa
Reale, 1"Assemblea del Presidio Territoriale di Monza e Brianza
di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza dal
titolo: ""Nuove generazioni In impresa: un patto per la
crescita”. 1l Presidente del Presidio e Vice Presidente di
Assolombarda Andrea Dell"Orto, ha affrontano il tema del
Passaggio generazionale che figura tra i1 progetti specifici del
Piano Strategico di Assolombarda "Far Volare Milano®. Quasi
unazienda familiare su cinque prevede un passaggio
generazionale nei prossimi cinque anni. ''Le aziende ricoprono
un ruolo sociale importante - ha sottolineato -. La necessita*
di garantirne la continuita®, lo sviluppo e la competitivita~
non puo® che essere al centro delle preoccupazioni e delle
iniziative di unassociazione imprenditoriale come la nostra.
Il passaggio generazionale rappresenta infatti un momento
cruciale per la sopravvivenza delle aziende a conduzione
familiare, una fase delicata e un momento complesso, che
coinvolge diverse dimensioni della gestione dell"impresa e
della famiglia. 11 passaggio generazionale non e® un momento ma
un processo, non comporta solo un passaggio di quote, ma di
know how, di un patrimonio di valori e conoscenze. E nel
compierlo I"impresa deve essere messa di fronte a tutto”. (AGI)

(Segue)

Assolombarda: all®assemblea di Monza i1l "passaggio generazionale" (2)

(AGl) - Milano, 22 giu. - Monza e Brianza e" una provincia a
fortissima vocazione industriale. Il settore manifatturiero
produce 1l 26% di tutto il valore aggiunto della provincia, al
di sopra dell"obiettivo del 20% fissato al 2020 dall“Unione
Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e
italiana al 15%. L attivita®™ produttiva lombarda e" cresciuta,
nella media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza ha
registrato un aumento pari al +2,5%. Nel 2015 l"export
provinciale e" cresciuto del +4,3% e negli ultimi sei anni le
imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu®, passando da 7,2
miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre 1 due
terzi (67%) dell"export di Monza e Brianza e" diretto verso
I"Europa e i1n particolare verso 1 Paesi limitrofi: Germania,
Francia e Svizzera da sole assorbono i1l 36% di tutte le nostre
esportazioni. "Per rendere sostenibile nel tempo il quadro
europeo, I"ltalia deve crescere a tassi superiori alla media
continentale - afferma Gianfelice Rocca Presidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza -. E la
ripresa del Paese non puo® che partire da qui, dal nostro
territorio e da una chiara visione della nostra identitar.
L*area che comprende i1 territori di Milano Lodi Monza e Brianza
realizza 1l 23% del valore aggiunto e 1l 12% dell"export
nazionali. Passaggio generazionale e rivoluzione verso

1" Industry 4.0 sono le sfide che ora ci attendono e che
presuppongono un forte cambiamento culturale; sfide tanto piu-
urgenti quanto piu® necessarie alla sopravvivenza dei



capitalismi familiari nel lungo periodo™. 11 tema del Passaggio
generazionale e" stato affrontato anche durante la tavola
rotonda, moderata dalla giornalista Maria Latella, da tre
importanti imprenditori italiani: Matteo Lunelli Presidente
Cantine Ferrari Trento; Cristina Nonino, Amministratore
Delegato Nonino distillatori, e Mario Preve, Presidente Riso
Gallo. (AGI)

Crisi: Rocca, ltalia cresca piu dell"Europa
Dell"Orto (Assolombarda): gestire bene passaggio generazionale

(ANSA) - MILANO, 22 GIU - "Per rendere sostenibile nel tempo

il quadro europeo, I"ltalia deve crescere a tassi superiori alla
media continentale™. Lo afferma Gianfelice Rocca, presidente di
Assolombarda all®assemblea del presidio di Monza e Brianza della
maggiore "territoriale® di Confindustria.

"La ripresa del Paese non puo che partire da qui, dal nostro
territorio e da una chiara visione della nostra identita: l"area
che comprende 1 territori di Milano Lodi Monza e Brianza
realizza il 23% del valore aggiunto e il 12% dell"export
nazionali™, spiega Rocca.

"Le aziende ricoprono un ruolo sociale importante: la

necessita di garantirne la continuita, lo sviluppo e la
competitivita non puo che essere al centro delle preoccupazioni
e delle 1niziative di un“associazione imprenditoriale come la
nostra', aggiunge Andrea Dell"Orto, vice presidente di
Assolombarda e presidente del presidio di Monza e Brianza
all"assemblea iIncentrata sul tema "Nuove generazioni iIn Impresa:
un patto per la crescitar.

Imprese: Rocca, passaggio generazionale e industry 4.0 sfide che ci
attendono

Milano, 22 giu. (AdnKronos) - Passaggio generazionale e rivoluzione
verso I"industry 4.0 sono "le sfide che ora ci attendono e che
presuppongono un forte cambiamento culturale™. E* quanto ha affermato
Gianfelice Rocca, presidente di Assolombarda Confindustria Milano
Monza e Brianza, durante l"assemblea del Presidio territoriale di
Monza e Brianza.

"Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo, I"ltalia - ha
aggiunto - deve crescere a tassi superiori alla media continentale e
la ripresa del Paese non puo che partire da qui, dal nostro territorio
e da una chiara visione della nostra identitd. L"area che comprende i
territori di Milano Lodi Monza e Brianza realizza il 23% del valore
aggiunto e il 12% dell"export nazionali™.

Il tema del passaggio generazionale é il tema piu affrontato
dall~assise e figura tra i progetti specifici del Piano Strategico di
Assolombarda “Far Volare Milano®™. Quasi un®azienda familiare su cinque
infatti prevede un passaggio generazionale nei prossimi cinque anni.
Un momento delicato da affrontare con gli strumenti adatti e con una
strategia che possa supportare la crescita e 1o sviluppo dell"impresa
che lo sta affrontando. (segue)



Imprese: Rocca, passaggio generazionale e industry 4.0 sfide che ci
attendono (2)

(AdnKronos) - Secondo Andrea Dell®Orto, vicepresidente di Assolombarda
e presidente del Presidio territoriale di Monza e Brianza, "le aziende
ricoprono un ruolo sociale 1mportante. Il passaggio generazionale
rappresenta un momento cruciale per la sopravvivenza delle aziende a
conduzione familiare, una fase delicata e un momento complesso, che
coinvolge diverse dimensioni della gestione dell"impresa e della
famiglia™.

Monza e Brianza €& una provincia a fortissima vocazione industriale. 11
settore manifatturiero produce il 26% di tutto il valore aggiunto
della provincia, al di sopra dell®obiettivo del 20% fissato al 2020
dall*Unione Europea, contro una media lombarda che si attesta al 20% e
italiana al 15%. L attivita produttiva lombarda € cresciuta, nella
media 2015, del +1,5%, la provincia di Monza e Brianza ha registrato
un aumento pari al +2,5%.

Nel 2015 I"export provinciale e cresciuto del +4,3% e negli ultimi sei
anni le Imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu, passando da 7,2
miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi oltre 1 due terzi
(67%) dell"export di Monza e Brianza €& diretto verso I"Europa e in
particolare verso 1 Paesi limitrofi: Germania, Francia e Svizzera da
sole assorbono 1l 36% di tutte le nostre esportazioni.

Assolombarda: Rocca e Dell"0Orto ""Passaggio generazionale sfida
cruciale”

MONZA (ITALPRESS) - Si e" tenuta oggi, presso la Villa Reale,
1"Assemblea del Presidio Territoriale di Monza e Brianza di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza dal titolo:
"Nuove generazioni in impresa: un patto per la crescita.

Alla presenza delle istituzioni cittadine e regionali, del
Presidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
Gianfelice Rocca e della platea di imprenditori; il Presidente del
Presidio di Monza e Brianza e Vice Presidente di Assolombarda
Andrea Dell"Orto, ha affrontano il tema del Passaggio
generazionale che figura tra i progetti specifici del Piano
Strategico di Assolombarda "Far Volare Milano". Quasi un“azienda
familiare su cingque prevede un passaggio generazionale nei
prossimi cinque anni. Un momento delicato da affrontare con gli
strumenti adatti e con una strategia che possa supportare la
crescita e lo sviluppo dell"impresa che lo sta affrontando.

"Le aziende ricoprono un ruolo sociale importante - ha
sottolineato Andrea Dell"Orto Vice Presidente di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza e Presidente del Presidio
territoriale di Monza e Brianza -. La necessita” di garantirne la
continuita®™, lo sviluppo e la competitivita®™ non puo® che essere
al centro delle preoccupazioni e delle iniziative di
un®associazione imprenditoriale come la nostra. 1l passaggio
generazionale rappresenta infatti un momento cruciale per la
sopravvivenza delle aziende a conduzione familiare, una fase
delicata e un momento complesso, che coinvolge diverse dimensioni
della gestione dell"impresa e della famiglia. Il passaggio



generazionale non e® un momento ma un processo, non comporta solo
un passaggio di quote, ma di know how, di un patrimonio di valori
e conoscenze. E nel compierlo I"impresa deve essere messa di
fronte a tutto”. (SEGUE).

Assolombarda: Rocca e Dell"Orto ""Passaggio generazionale sfida
cruciale™ -2-

MONZA (ITALPRESS) - Monza e Brianza e" una provincia a fortissima
vocazione

industriale. 11 settore manifatturiero produce 1l 26% di tutto il
valore aggiunto della provincia, al di sopra dell®obiettivo del
20% fissato al 2020 dall*Unione Europea, contro una media lombarda
che si attesta al 20% e i1taliana al 15%. L"attivita®™ produttiva
lombarda e® cresciuta, nella media 2015, del +1,5%, la provincia
di Monza e Brianza ha registrato un aumento pari al +2,5%. Nel
2015 I export provinciale e® cresciuto del +4,3% e negli ultimi
sei anni le imprese monzesi hanno esportato il 26% in piu-”,
passando da 7,2 miliardi nel 2010 a 9,1 miliardi nel 2015. Oggi
oltre 1 due terzi (67%) dell"export di Monza e Brianza e" diretto
verso I"Europa e in particolare verso i Paesi limitrofi: Germania,
Francia e Svizzera da sole assorbono 1l 36% di tutte le nostre
esportazioni.

"Per rendere sostenibile nel tempo il quadro europeo, I"ltalia
deve crescere a tassi superiori alla media continentale - afferma
Gianfelice Rocca Presidente di Assolombarda Confindustria Milano
Monza e Brianza -. E la ripresa del Paese non puo® che partire da
qui, dal nostro territorio e da una chiara visione della nostra
identita®. L"area che comprende i1 territori di Milano Lodi Monza e
Brianza realizza i1l 23% del valore aggiunto e il 12% dell"export
nazionali. Passaggio generazionale e rivoluzione verso I°Industry
4.0 sono le sfide che ora ci attendono e che presuppongono un
forte cambiamento culturale; sfide tanto piu® urgenti quanto piu-
necessarie alla sopravvivenza dei capitalismi familiari nel lungo
periodo™. (SEGUE).

Assolombarda: Rocca e Dell"0Orto ""Passaggio generazionale sfida
cruciale"-3-

MONZA (ITALPRESS) - 11 tema del Passaggio generazionale e® stato
affrontato anche durante la tavola rotonda, moderata dalla giornalista
Maria

Latella, da tre importanti imprenditori italiani: Matteo Lunelli
Presidente Cantine Ferrari Trento; Cristina Nonino, Amministratore
Delegato Nonino distillatori, e Mario Preve, Presidente Riso
Gallo. Nel corso dell"Assemblea si e" svolta la cerimonia di
attribuzione del Premio Paolo Rovagnati promosso dalla Fondazione
omonima con la nostra collaborazione. 1l Premio senior e" stato
assegnato al designer Anacleto Mariani. Il riconoscimento e*
destinato a persone che si sono particolarmente distinte per

1" 1mpegno profuso in un progetto negli ambiti dell"impresa, della
scuola, della ricerca scientifica, delle professioni liberali,
della medicina, dell*arte, del mondo no-profit. Si e*



aggiudicato, invece, i1l Premio junior, che prevede un contributo
in denaro destinato a persone o enti/fondazioni/ associazioni che
operano a favore dei giovani, la cooperativa La Meridiana onlus
per l"assistenza ai giovani malati di SLA. A ritirare il premio e*
intervenuto il Direttore della cooperativa Roberto Mauri.
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