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, I'Ai, i nuovi mercati e I'industria
«E si alla legge speciale per Milano»

Il presidente di Assolombarda: i Giochi spingono la crescita. Non siamo solo turismo e servizi ma fabbriche

«Dal digitale piu produttivita. L'accordo col Golfo? Un modello. E ora affari con India, Canada e Mercosur»

di Guido Bandera
MILANO

Una legge speciale per Milano, per-
ché la politica possa viaggiare alla
velocitd dell'economia, progetti
concreti per portare le imprese in
nuovi mercati, attrazione degli in-
vestimenti esteri, digitalizzazione
estesa. La ricetta della competitivi-
ta di Milano e della Lombardia per
Alvise Biffi, presidente di Assolom-
barda, passa da nuovi strumenti
per lo sviluppo.

Qual & lo stato di salute dell'eco-
nomia nel quadrilatero Milano-
Monza-Lodi-Pavia?

«Direi buono. Alcuni distretti risen-
tono di difficolta, come automoti-
ve, tessile e la chimica collegata a
questo settore, ma crescono ali-
mentare e farmaceutico. Anche le
Olimpiadi ci aiuteranno: il nostro
Centro studi stima una crescita nel
2026 che passa dall1,1% previsto
in precedenza all'1,6%...».

I dazi Usa non sembrano avere
pesato piu di tanto...
«Nell'immediato no, ma il rischio &
nel medio-lungo termine. Oggi i
contratti sono in essere e i dazi so-
no stati assorbiti dai clienti in massi-
ma parte, poi al rinnovo sitroveran-
no nuovi equilibri, fra margini e vo-
lumi. La sfida & non farci sostituire
da altre filiere. Ecco perché siamo
andati a Dubai. Dalla crisi nasce
un‘opportunita. Molte aziende nel
tempo hanno consolidato I'export
su mercati storici come Usa, Ger-
mania, Francia, pur essenziali. La
scossa internazionale € arrivata,
ma ci ha concesso il tempo di diffe-
renziare. Abbiamo puntato sul Gol-
fo non solo perché & un‘areain cre-
scita, con un forte interesse alle in-
frastrutture in trasporti, gestione
dei rifiuti, intelligenza artificiale, su
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cui hannoin campo il piti grande in-
vestimento al mondo, ma perché
sono un crocevia verso Africa, Sud
Est Asiatico e India. Hanno accordi
di partnership che investendo i
consentono di aprire finestre su
mercati enormi».

La politica di internazionalizzazio-
ne non & nuova...

«Nuovo é |'approccio. Costruiamo
partnership. Cerchiamo e troviamo
un attore credibile locale, che con-
senta a realta piccole e medie di ac-
cedere a un contesto di investimen-
ti gia costruito, di aggregarsi. L'ac-
cordo con il gruppo kuwaitiano Al-
ghanim & significativo. Noi ci met-
tiamo l'interesse delle nostre sette-
mila imprese, con i servizi che for-
niamo. Sace sostiene per |'assicura-
zione al credito, Simest supporta il
piano per gli investimenti di inter-

rapporto con i committenti di filie-
ra. Ma anche un’opportunita di at-
trazione di investimenti. Con I'Ai la
produttivita delle nostre imprese
cresce del 10%, un dato che vale
2,5 miliardi. E questo interessa an-
che ai partner del Golfo. Che ver-
ranno qui a studiare il modello e ci
porteranno da loro a discuterne.».
Le Olimpiadi finalmente iniziano.
Serviranno davvero alla Lombar-
dia?

«Si. Generano una produzione
complessiva di2,5 miliardi sul terri-
toriomilanese. E danno un patrimo-
nio di credibilita e visibilita immen-
so. Se la logistica & complessa, ge-
stirla bene sara un ulteriore segno
di efficienza. La prima legacy & il
congresso mondiale di cardiologia
del 2027. Lo inseguivano da anni.
Sara un volano per le industrie del
settorex.

Dopo il caso urbanistica Milano ri-
schia di fermarsi?

«L'industria cresce, gli investimen-
ti internazionali continuano. Anche
sui data center, settore chiave per
I'innovazione. Si € messa in discus-
sione un certo tipo di urbanistica,
ma Milano & di pit. Non é solo servi-
zi e turismo, che pure & ai vertici
della spesa italiana, ma fabbriche,
tecnologia. Ecco perché siamo a fa-
vore di una legge speciale per Mila-
no. La politica deve muoversi alla
velocita della societa. Pensiamo al-
le industrie che per ampliare una
fabbrica devono discutere con due
o tre comuni, con regole e tempi di-
versi. Infrastrutture, turismo, terzia-
rio e industria hanno bisogno di
connessioni, di politiche coordina-
te. E essenziale riuscirci, siamo il
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nazionalizzazione: un pezzo del si-
stema ltalia che funziona. Un mo-
dello nuovo, che sta creando gran-
de interesse. E lo replicheremo.
Verso I'India, con cui I'Ue ha appe-
na sottoscritto un accordo, verso il
Canada, che vuole investire non
pil solo negli Usa, verso il Merco-
Surs».

Come cambia Assolombarda?
«Continueremo nella nostra funzio-
ne di rappresentanza, cui affianche-
remo progetti concreti di sviluppo
delleimprese. Le prime reazioni so-
no molto positives.

Nell‘ultima assemblea ha punta-
to tutto sull’ Ai, varando il proget-
to Forgia, un ecosistema unico,
in cui far dialogare in sicurezza i
dati di tutte le aziende associate.
«Uno standard unico, che faccia
massa critica sui mercati anche nel

territorio a pit alta concentrazione
industriale d’Europa, un laborato-
rio per il Paese, unici perché inte-
griamo innovazione e industria tra-
dizionale».
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