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Giovedi 4 aprile | ore 9:00 Deloitte. R| A
Perché fare un Bilancio di sostenibilita?
Quali sono i benefici? Quali strumenti usare?

Negli ultimi anni sta crescendo linteresse da parte delle imprese di rappresentare e valorizzare
il proprio impegno verso la sostenibilita nell’ecosistema in cui operano. E un processo importante in
cui & necessario valutare attentamente i tempi e i modi con cui farlo e su cui la Commissione Europea
ha in parte gia definito degli standard di riferimento obbligatori e volontari che le imprese devono
o possono utilizzare. Nel corso dell’incontro capiremo perché & importante fare un bilancio di
sostenibilita, quali sono i benefici e gli strumenti da usare.

Martedi 16 aprile | ore 9:00 @,@@ ASSOLOMBARDA

Principi di controllo delle performance e
della redditivita: dalla lettura del bilancio
all'individuazione dei KPI piu adatti

Il bilancio racconta il passato e non esprime in maniera esplicita le strategie e il loro impatto sui
numeri. Vero, ma spetta a noi capire come utilizzarne i contenuti in modo che non risulti un mero
esercizio burocratico. Durante lincontro approfondiremo la struttura del bilancio, perché serve
riclassificare, ci confronteremo sugli indici pil utilizzati, su come individuare quelli piti adatti alle
singole realta, su come analizzare la generazione di cassa... Tutti spunti che saranno poi utili per
parlare di business plan.

Giovedi 16 maggio | ore 9:00 "¢ TeamSystem
Integrazione dei processi aziendali
grazie alla trasformazione digitale

La trasformazione digitale € un processo chiave per rimanere competitivi nel panorama aziendale
moderno. L'adozione di tecnologie innovative e software specializzati che automatizzano e
sincronizzano le attivita aziendali consente di migliorare lefficienza, lefficacia e la produttivita
dell’impresa. Durante l'incontro, approfondiremo questi temi con U'obiettivo di fornire una panoramica
sulle soluzioni, i benefici e su come intraprendere un percorso di trasformazione digitale in azienda.

Lunedi 27 maggio | ore 9:00 Deloitte

Innovazione: trasferimento
tecnologico e Open Innovation

Le aziende devono adattarsi e trasformarsi in un contesto di business in rapido cambiamento,
influenzato da fattori socioeconomici, ambientali e tecnologici. L'innovazione ¢ la chiave per rimanere
competitivi e richiede una cultura aziendale che incoraggi i dipendenti a essere creativi.
E fondamentale altresi una gestione efficace degli investimenti, degli strumenti di politica industriale e
una collaborazione con gli ecosistemi dell'innovazione. Oggi il business & una questione di
agilita, innovazione e digitalizzazione; tutti questi temi saranno affrontati durante l'incontro.



Martedi 11 giugno | ore 9:00 Deloitte

Private
Suggerimenti su come impostare
una strategia di internazionalizzazione aziendale

L’internazionalizzazione € una sfida e un’opportunita per le imprese italiane, che possono aumentare
la loro competitivita e il loro valore. Tuttavia, internazionalizzare richiede una strategia accurata,
basata sull’analisi delle proprie capacita e del mercato estero. Internazionalizzare senza una visione
strategica puo essere rischioso e controproducente. L’incontro sara l'occasione per capire come
affrontare una strategia di internazionalizzazione aziendale.

Lunedi 17 giugno | ore 14:30 @;@ ASSOLOMBARDA

Principi di pianificazione finanziaria:

il ruolo del business plan nella gestione d'impresa e
come presentare un piano convincente agli
stakeholder finanziari

Quando fare un business plan? Quanti anni deve includere? E diverso il business plan che faccio per
me e quello che presento alle banche o ai fondi? Cercheremo di rispondere a queste e molte altre
domande in una discussione che mira a fornire spunti e strumenti per legare strategia, pianificazione
e comunicazione dei piani di sviluppo dell’azienda.

Martedi 2 luglio | ore 9:00 Deloitte. R|'R

Private
ESG Rating: cos'é e quando puo essere utile

L’inclusione degli elementi ESG all’interno delle valutazioni di clienti, fornitori e sistema finanziario
sta diventando una prassi sempre piu diffusa. Per tale ragione, individuare le modalita piu adatte
per rappresentare in modo oggettivo i risultati delle proprie strategie di sostenibilita puo rappresentare
per le imprese anche un importante fattore di competitivita. Durante 'incontro capiremo cos’e I'ESG
raiting e quando puo essere utile.

Martedi 9 luglio | ore 9:00 " TeamSystem
Attraction & retention dei giovani talenti in azienda

In un mercato sempre piu competitivo, dove le persone dotate delle skill adeguate sono una risorsa
preziosa e difficile da trovare, le aziende devono non solo attrarre ma anche trattenere i talenti.
Per farlo, devono creare un ambiente di lavoro stimolante, dinamico e inclusivo, che promuova
’equilibrio tra lavoro e vita privata, la crescita personale e il senso di appartenenza. Durante l'incontro
capiremo come alcuni strumenti digitali possano aiutare a identificare i talenti e a sviluppare al meglio
le loro potenzialita.
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