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una vocazione ritrovata?
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TEMI PER LAGENDA

= Un sistema socio-economico e territoriale rilevante e composito, con
capacita di tenuta differenziata

= Percorsi di uscita dalla crisi: le condizioni abilitanti
= Ll'innesto della filiera life science: una nuova vocazione?

= Alleanze multilivello: difficile integrazione sistemica, ma efficace
raccordo di reti parziali su progetti

= Verso un’agenda territoriale per lo sviluppo
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SISTEMA SOCIO-ECONOMICO E TERRITORIALE

= Un sistema economico-territoriale rilevante e composito, con una
relativa capacita di tenuta demografica e una pronunciata difficolta a
mantenere i livelli occupazionali negli anni piu acuti della crisi

= Un calo relativamente piu contenuto dell’'occupazione manifatturiera e
un andamento migliore per alcuni segmenti dei servizi

= Prove di innovazione in corso
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IL TERRITORIO

1

7 COMUNI - 57,9 Kmq (3,7 % di CMM)

316.557 RESIDENTI [2016] 93.082 ADDETTI
(9,9 % di CMM) AL SETTORE PRIVATO [2015] (6,5 % di CMM)
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2 DEMOGRAFIA

Andamento popolazione residente 1961 — 2016 (1961 = 100)
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DEMOGRAFIA
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4 OCCUPAZIONE
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OCCUPAZIONE
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OCCUPAZIONE

6

Andamento avviamenti al lavoro 2008 — 2015 (2008 = 100)
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PERCORSI DI USCITA DALLA CRISI

= | percorsi di uscita dalla crisi sono articolati territorialmente e
settorialmente (oltre che nel tempo): non vince necessariamente il
centro contro la periferia o la specializzazione (o un tipo di
specializzazione) contro la diversificazione produttiva

= Sono agevolati i territori che hanno identita e dimostrano volonta di
lavorare come un sistema, rafforzando le connessioni tra imprese,
lavoro, istituzioni e territorio e costruendo capability di gestione di
progetti sviluppo

= Le condizioni abilitanti un nuovo ciclo di sviluppo: connessioni a monte e
valle delle filiere produttive, riproduzione allargata di competenze,
innovazione digitale, internazionalizzazione, mobilita e servizi,
semplificazione, rafforzamento delle relazioni territoriali metropolitane
(nord-sud ed est-ovest)... e coordinamento delle azioni
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INFRASTRUTTURE DI MOBILITA
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FILIERA LIFE SCIENCE

= Linnesto della filiera life science (es. Citta salute, Zambon, ecc.): che
ruolo e rilevanza potra rivestire? Siamo di fronte a nuova vocazione
territoriale? Occorre una nuova strategia unitaria socio-economica e
territoriale? Come sviluppare complementarita con altri progetti
d’innovazione alla scala metropolitana (es. quali relazioni con post-
Expo)? Come promuovere riproduzione allargata delle competenze (es.
quali rapporti con le strutture della ricerca e dell’alta formazione gia
presenti)?...

= | cambiamenti tecnologici - e la nuova divisione territoriale del lavoro —
sono connessi ai comportamenti degli uomini in «carne e ossa» e alla
capacita di «kadattamento» delle comunita territoriali e non di soggetti
astratti e privi di responsabilita sociale. Processi di rinnovamento della
struttura economica hanno bisogno innovazione sociale
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9 OCCUPAZIONE
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ALLEANZE MULTILIVELLO

= QOccorre una rilettura strategica delle partnership pubblico-private al
fine di supportare una prospettiva d’innovazione, progettando,
producendo e utilizzando risorse locali e internalizzando risorse
extralocali per metterle al servizio delle comunita territoriali

= Come ripensare alleanze multilivello (imprese, forze sociali, multiutility,
Comuni; Citta metropolitana, Regione, autonomie funzionali...)?
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1 O RETE DI ATTORI
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VERSO UNA PROPOSTA DI AGENDA TERRITORIALE

= Retoriche e prassi: I'insoddisfazione verso «grandi visioni» unitarie che
producono piani organici sulla carta a cui corrispondono pratiche
scomposte nel giorno dopo giorno

= Alle difficolta strutturali di integrazione sistemica si risponde con un
efficace raccordo di reti parziali su progetti

= Proposta di agenda territoriale di «matrice Confindustriale»: idee +
progetti + processo di coordinamento tra una molteplicita di soggetti,
entro una prospettiva temporale e con selezione delle priorita
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