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Monza: a Casa Cittadino con Lions, Rotary,
Innerwheel e Soroptimist

Monza e il Cittadino, i 120 anni del giornale e il rapporto stretto con il territorio:
Lions, Rotary, Innerwheel e Soroptimist di Monza si sono ritrovati a Casa
Cittadino, la nuova sede del giornale in via Damiano Chiesa 3 a Monza.

Monza e il Cittadino, i 120 anni del giornale e il rapporto stretto con il territorio, di cui & voce e
interprete nel segno di un'indipendenza e di una affidabilita riconosciute nel tempo dai lettori.
E stato questo lo spirito con cui mercoledi sera i presidenti di Lions, Rotary, Innerwheel e
Soroptimist di Monza si sono ritrovati a Casa Cittadino, la nuova sede del giornale in via
Damiano Chiesa 3 a Monza, per una serata conviviale con i vertici aziendali ed editoriali della

testata.

Erano presenti Giovanni Hoz (Lions Monza Parco), Franco Brambilla (Lions Monza Host), Gina
Salvadori (Lions Monza Duomo), Ernesto Gandini e Paolo Paleari (Lions Monza Corona Ferrea),
Rosa Di Clemente (Lions Monza Regina Teodolinda), Roberto Pessina (Addetto relazioni
esterne), Domenico Cogliati (Rotary Monza Est), Francesco Fichera (Rotary Monza Ovest),

Amedeo Esposito (Rotary Monza Brianza), Elena Mo Paschetto (Rotary Monza Nord Lissone),
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Pierpaolo Cicchiello (Rotary Monza Villa Reale), Mario Fontana (Rotary Monza), Valeria Gatti
(Innerwheel Club), Silvia Osculati (Soroptimist Club), Roberto Colombo (Pwc), Fabio Felice

Colombo e Gigliola Santin (Assolombarda).

Il presidente dell'Editoriale il Cittadino, Antonio Calabro, e il direttore responsabile, Claudio
Colombo, hanno illustrato le iniziative per i festeggiamenti del compleanno del giornale, con
particolare riferimento alla collana storica che, a fascicoli in allegato gratuito, raccontera a

partire dal 14 febbraio la storia di Monza attraverso le cronache de il Cittadino.
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CentoVenti, 18 gennaio 1899:
Monza chiede piu forze
dell'ordine a Roma
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Addio a Roberto
Beretta, ex sindaco di
Camparada e colonna
dell'associazionismo
locale

Chiesa gremita a Lesmo per l'addio
a Roberto Beretta, ex sindaco di
Camparada e colonna portante del
volontariato e associazionismo
locale.

Metropolitana, abbattuto il “diaframma” tra Sesto e Monza Bettola

Si confonde con il cambio automatico e fa strike con due auto a Senago

Vigili del fuoco dalla Brianza per un vasto incendio in azienda a Novedrate

Peg Perego di Arcore: a rischio 110 posti di lavoro
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Cosa c'é sul Cittadino
in edicola giovedi 17
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Il blitz in via Rosmini in apertura
del Cittadino di Monza in edicola
giovedi 17 gennaio 2019. E poi
Reginaldo che parla di razzismo, i ...

Domenica 13 Gennaio 2019

Monza: un atlante per le
montagne che si vedono dalla
Brianza
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All'orizzonte siintravedono scenaridire-
cessione. Il tempo stringe e non bisogna
farsitrovare impreparati per evitare una
frenata nello sviluppo del Paese. E il senso
dell'intervento di Carlo Bonomi tenutoin
occasione della presentazione di “Il mon-
do cambia pelle?”, il XXIII rapporto sul-
l'economia globale e l'Ttalia. «<Lo scenario
geopolitico mondiale eil quadronaziona-
le non ci consentono di perdere tempo
nell'attesadella verifica dei saldidifinan-
zapubblica, quelli li vedremo tra seimesi,
ma ogginoi dobbiamo decidere, subito, co-
me intendiamo impiegare il nostro tempo.
- ha osservato il presidente di Assolom-
barda, I'associazione che riunisce gli indu-
striali di Milano, Monza e Lodi- Sono con-
vinto che molti pensano con questaLegge
diBilancio di aver ‘comprato tempo’ nella
speranza che avvenga il miracolo econo-
mico e/oper fini puramente elettorali. Chi
sioccupadel futuro del Paese sideve inve-
ce porre il tema, immediatamente, di co-
me utilizzare iltempo al meglio per il suo
sviluppo e la sua crescita». Una urgenza
chenasce da una analisi fondata sui nu-
meri: inassenzadiquelli cheriguardanoil

i
h

prodotto interno lordo alla fine dell'anno
appena concluso, ci sono pero altri indica-
tori che non fanno presagire niente di
buono per il futuro e che, quindi, dovreb-
bero indurre aunariflessioneimmediata
sul da farsi. «I numeri sono chiari -dichiara
Bonomi- 'economia italiana ha invertito
la rotta lungo il percorso di lenta ma co-
stante ripresainiziatanel 2014. Siamo og-
giinattesa del datorelativo al Pil del quar-
to trimestre 2018 che I'lstat rilascera il 31
gennaio, mainumerifinora disponibili la-
sciano poco spazio allottimismo e con
ogni probabilita quel dato attestera uffi-
cialmente, e innegabilmente, 'entrata del-
I'Ttaliainrecessione tecnica».

Uno scenario che investe I'economia
mondiale ma che impone all'ltalia un in-
tervento per cercare di dare continuita al-
la crescita conosciuta in questiultimian-
ni, evitando un rallentamento molto ri-
schioso nell'immediato e in prospettiva.
«QOrapitichemai -diceil presidente di As-
solombarda- abbiamo bisognodi politiche
asostegno della crescita, politiche anti-ci-
cliche per frenare einvertire il pericoloso
ripiegamento che abbiamo imboccato e

Il presidente di Assolombarda:
«Ora piu che mai abbiamo bisogno di
politiche a sostegno della crescita»

Bonomi: «Bisogna contrastare subito la recessione»

che intravediamo per il prossimo futuro
allaluce delrallentamento internaziona-
le. Se guardiamo infatti i dati disponibili
sull’andamento economico di fine 2018,
vediamo che la produzione industriale
italiana e crollata a novembre 2018, regi-
strandoun calo del-1,6%rispetto ad otto-
bre 2018; e del -2,6% su base annua. E in
parallelo si rafforzano i rischi al ribasso
per l'economia mondiale. La Guerra Fred-
datraUsae Cina, il braccio di ferro conla
Russia, la Brexit, le elezioni europee immi-
nenti sono traiprincipali fattori di atten-
zione». Un timore che e anche politico, che
riguarda la crisi economico come quella
delle democrazie occidentali: «Temiamo
che possa alimentare gli estremismi spes-
somalcelati dietrola parola populismi».

Nonuna visione apocalittica ma prag-
matica: « Senon avessiil patrimonio inna-
todi ottimismo dell'imprenditore -chiosa
Bonomi- cioe di pensare che esiste sem-
pre la possibilita di lavorare, insieme al
Governo, per cambiareI'esistente, non sa-
rei quia rappresentare gli imprenditori di
uno dei pitlimportanti territori industriali
d’Europa». #
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URBANISTICA Aperto il luogo di confronto sul futuro della citta, quattro i temi chiave

Variante al Piano del territorio
Ecco chi c'e al tavolo tecnico

B Lagiunta apreil tavolo tecni-
co con venti operatori economici
esociali per un confronto diretto
sulla variante al Piano di governo
del territorio.

Sul tavolo, riferisce I'ammini-
strazione comunale, sono stati
messi quattro temi complessivi
cheriguardano ambiente e soste-
nibilita, aree dismesse, lavoro e
produttivita e mobilita. Si chiama
“Tavolo tecnico scientifico per lo
sviluppo della citta di Monza” ed
& coordinato dall'assessore all'Ur-
banistica Martina Sassolj, per la
quale la prospettiva & quella di

una «variante ad impatto zero,
senza alcun consumo ulteriore di
suolo, mache al contrario si pro-
pone di ridurlo». E poi: «La va-
riante nasce da una normativa
tropporigida (la scorsa settima-
na sul Cittadino la risposta del-
T'ex assessore e dell'ex sindaco
Roberto Scanagatti, ndr) che si
traduce in una difficolta attuati-
va dei documenti di programma-
zione: il documento di piano, il
piano delle regole e il piano dei
servizi». Secondo 'amministra-
zione comunale rendere meno ri-
gida la parte normativa dello

strumento urbanistico approva-
to nel 2017 serve per rimettere
realmente in gioco le aree di-
smesse e favorire I'economia del
territorio.

“Minorerigidita nella trasfor-
mazione delle aree a servizi e
maggiore flessibilita nelle desti-
nazioni funzionali: sono, questi, i
due strumenti individuati per il
recupero delle oltre quaranta
aree dismesse” scrive ancora il
Comune. Al tavolo Anaci, Ance,
Assolombarda, Camera di Com-
mercio, CDO, Unione Artigiani,
Coldiretti, Collegio dei Geometri,
Confartigianato, Confesercenti,
Confimi Industria Monza e Brian-
za, Ordine degli Architetti MB, Or-
dine degli Ingegneri e Unione Ar-
tigiani Confcommercio. ® M.Ros.
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L'EDITORIALE

[ EXPORT
E LA DEMOCRAZIA
ECONOMICA

di Enrico CEREDA

Vicepresidente
Assolombarda

con delega
all'Internazionalizzazione
ed Europa

trimestre 2018, € la prima in Europa

per incremento dell’export con una
crescita del 4,4%.
Le attivita di esportazione e interna-
zionalizzazione sono senza dubbio im-
portanti leve di crescita e sviluppo. Per
questo motivo, attraverso tavoli di lavoro,
incontri e attivita di networking, As-
solombarda € da tempo impegnata a
promuovere servizi dedicati a supportare
le imprese associate che vogliono av-
vicinarsi ai mercati esteri, diventando
cosi anche un punto di riferimento per
enti ed organizzazioni, sia in Italia sia
oltre confine, che promuovono linter-
nazionalizzazione e gli scambi con altri
Paesi.
Penso, in particolare, a due importanti
progetti che abbiamo avviato: uno re-
lativo al tema della diplomazia eco-
nomica e l'altro, a Bruxelles, focalizzato
sulle relazioni istituzionali.
Crediamo, infatti, che la diplomazia eco-
nomica debba diventare uno strumento a
supporto della presenza sui mercati in-
ternazionali non solo delle grandi im-
prese ma anche delle PMI, che spesso
non si sentono sufficientemente soste-
nute nella loro ricerca di “orientamento e
comprensione del mercato”. E, quindi,
rischiano di trovarsi in posizione di in-
feriorita rispetto ai loro concorrenti fran-
cesi, inglesi o tedeschi.
Pertanto, come Assolombarda, abbiamo
recentemente sottoscritto un accordo con
il Ministero degli Esteri e la Cooperazione
Internazionale che definisce una mo-
dalita nuova e strutturata di interazione
con la Farnesina e le nostre Rappre-
sentanze diplomatiche all’estero. Lobiet-
tivo & quello da un lato di facilitare il
dialogo tra gli imprenditori e la nostra
rete diplomatica e dall’altro di valorizzare
le eccellenze del nostro territorio, for-
nendo alle Istituzioni coinvolte gli ele-
menti necessari a rappresentare e tu-
telare al meglio gli interessi del nostro
sistema produttivo. Lobiettivo, quindi, &
fare di Milano la capitale della diplomazia
economica.
Per quanto riguarda Bruxelles, invece, da
oltre quattro anni Assolombarda e pre-

L a Lombardia, guardando al secondo

sente sul posto con un proprio ufficio. In
sinergia con Confindustria, vogliamo or-
ganizzare in modo efficace la rappre-
sentanza degli interessi delle imprese
lombarde presso le Istituzioni europee,
attraverso un’attivita di intelligence pun-
tuale e tempestiva sui temi di maggiore
interesse e il coinvolgimento diretto delle
aziende in attivita di networking. In
questo ambito, ad esempio, a fine gen-
naio si svolgera una visita a Bruxelles di
un gruppo di imprenditori che avra I'op-
portunita di incontrare alti funzionari
della Commissione Europea e di con-
frontarsi con questi ultimi su tematiche
strategiche quali: l'innovazione, la po-
litica commerciale e le nuove misure
sull’utilizzo delle tecnologie digitali.

Altra iniziativa in chiave europea & l'or-
ganizzazione per il 21 marzo di un evento
a cura di Assolombarda, sotto l'egida
della Commissione Europea, sul tema
dell'intelligenza artificiale nell’ambito
delle attivita promosse da Bruxelles all’in-
terno degli European Industry Days.
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INSIEME OGNIIMPRESA E POSSIBILE

L'Unita Energia supForm le imprese associate nel miglioramento della gestione energetica in base alle specifiche esigenze e in relazione aj

consumidella singola realta aziendale.

Assolombarda e Assolombarda Servizi mettono a disposizione delle aziende associate le competenze del loro team per:

INDIVIDUARE | RISOLVERE 'ORGANIZZARE ;| FORNIRE

le migliori i le problematicheintema :gruppidi : unsupporto perla
soluzioniper | diconnessioniallaretee :acquisto,gare ' realizzazione
lafornituradi  : rapporticon il distributo- :difornituraon | diunaudit energetico
energiaelet- e, dichiarazione annuale :demand per | per analizzarele

tricae gas, per | dogane, fiscalitaenerge- : ottenere risparmi : dinamiche diconsumo :
l'utilizzo di fonti ° tica, rapporti conil GSE, :importantisulle : aziendali eindividuare :

rinnovabili e per | detrazioni e agevolazioni, :bollette
fareefficienza | impianti termici :
energetica :

i le strategie piti adatte
. per un reale piano di
: efficienza energetica

iGARANTIRE : FAVORIRE
‘consulenza | la condivisione
‘approfondita, : traimprese di
interpretazione | best practice
‘normativae | aziendalidi

aggiornamento : consumo

costantein i dellenergia edi
‘temadiincen-  attivitadi
: tivi e sgravi : efficienza
fiscali | energetica
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L’ANALISI

Brianza: la fiducia del manifatturiero si riduce ancora

Inunquadro dirallentamento dell'econo-
mia lombarda iniziato nei mesi estivi, in
Brianzasolola produzione manifatturiera
dei primi nove mesi dell'anno tiene pil1
della mediaregionale:'export segna una
frenata, lafiducia del manifatturiero flette
ulteriormente e calalamediadelle assun-
zioni. La produzione manifatturieralom-
barda segna un'evidente riduzione nel
terzo trimestre 2018, conun calodel -0,4%
rispetto al secondo trimestre, quandoera
diminuita del -0,2%. Per il complesso del
2018 le stime pil1 aggiornate riportano
unacrescita dellattivita produttiva parial
2,8%, risultato inferiore dicirca 1 puntoal
+3,7% del 2017. Nei primi tre trimestri, la
provincia di Monza e Brianza, dopo il
+3,0% del 2017, ha performato megliodella
media regionale, segnando una crescita
del +3,8%. Anche sui mercati internazio-
nalila performance delle imprese lombar-

3ytrimfzoi?‘

deaccusaunrallentamento, su cui pesano
isegnali di debolezza e di incertezza del
commerciomondiale. Nel terzo trimestre
2018 l'export cresce in Lombardia del
+4,1%, dato positivo ma in evidente ridu-
zione rispetto ai tassi trimestrali intorno
al 7-9% registrati nel corso del 2017 e nel
primo trimestre 2018 (+7,2%). Nei primi
nove mesi 2018 I'espansione dell'export
lombardorisulta piti contenuta (+5,1%) ri-
spetto allo stesso periodo 2017 (+7,8%). A
Monza e Brianzanel terzo trimestre 2018
leesportazioni aumentano del 2%, risulta-
to migliore rispetto al +1,3% nello stesso
periodo nel 2017, ma nel complesso dei
primi tre trimestri si contraggono del
-4,35%(+16,1 nel 2017). In termini di clima di
fiduciale imprese manifatturiere di Mila-
no, Lodi, Monza e Brianza, fornisconoindi-
cazioni prospettiche diuna prosecuzione
diquestafasediripiegamento nei prossi-

mi 3-4 mesi. Lindice della fiducia inoltre,
scende ancoraad ottobre, ben sottoloze-
ro etoccaiminimidameta 2012.Crollano
gli ordini (soprattutto esteri), le scorte di
prodotti finiti si accumulano su livelli
molto superiori a quelli considerati nor-
mali, le previsioni di produzione a breve
termine risalgono marestano fortemente
ridotterispetto alla prima meta dell'anno.
Per quanto riguarda il mercato del lavoro,
nei mesi di agosto e settembre, cioe in
coincidenza con il periodo transitorio di
applicazione del Decreto Dignita, lamedia
delle assunzioni effettuate mensilmente
in Lombardia si abbassa di 28 mila unita
rispetto alla media registrata nei 7 mesi
precedenti (gennaio-luglio 2018). Queste
indicazionisono coerenticonil -37% della
domanda di lavoro in somministrazione
registrato nel terzotrimestre 2018 aMila-

no, Lodi, Monza e Brianza. ™
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L’AZIENDA L'amministratore unico Alessio Barbazza spiega il modello di business della logistica doganale

Impatto fiscale e costi logistici ridotti
Cosi Magazzini Generali sostiene I'export

La societa, fondata nel 1937,
gestisce gomila metri
quadrati coperti di
magazzini su cinque
piattaforme. Ecco come

i Magazzini  Generali della
Brianza S.p.A. viene fondata nel
1937. Ottantadue anni al servizio
delle piccole e medie imprese che
vogliono “guardare” ai mercatiin-
ternazionali. Ha sede a Concorez-
Z0

“Con quasi 90.000 m2 coperti
di magazzini doganali e non su
cinque piattaforme logistiche,
quasi 200 tra collaboratori diretti
e indiretti, pit1 di 100 clienti e oltre
1.000.000 dirighe prelevate ogni
anno -affermal'ingegner Alessio
Barbazza, amministratore unico,
forniamo alle imprese soluzioni
logistiche e doganali “chiavi in
mano”.

Magazzini Generali della Brianza ha
sviluppato un modello di business “di
logisticadoganale”. Cosa significa?
La ricetta e 70% outsourcing
logistico e 30% know-how doga-
nale: aiutiamo le aziende che
esternalizzano il magazzino
(spesso per la prima volta e maga-
ri nel loro stabilimento) letteral-
mente “inventando” un modus
operandi unico per ogni cliente.
In altre parole possiamo svolgere
le attivita logistiche (preparazio-
ne ordini e distribuzione) anche
per merce in sospensione di dirit-
ti doganali, perché siamo autoriz-

zati a gestire depositi doganali,
ivaeaccisa

Quale e il vantaggio per leimprese?

A volte & un risparmio secco
sui diritti doganali, a volte e un
vantaggio finanziario (soprattut-
to per iva allimport), a volte si
aprono nuovi mercati.

Molti esportatori hanno capito
che possono facilitare la vita a
propri clienti extra Ue che voglio-
no distribuire in Europa. Per que-
sto abbiamo sviluppato una ricet-
taad hoc (“a base di depositoIva”)
cheriducel'impatto fiscaleei co-
sti logistici. Sta andando molto
bene in diversi settori tra cui co-
smetica, arredo di alta gamma,
meccanica.

Un servizio che integra diversi
“saperi” nello stesso “collo”.

Cosa intende “integra diversi saperi
nellostesso collo™?

Per alcuni un collo & un sem-
plice oggetto. Per noi invece € un
tesoro di informazioni da condi-
videre con molti soggetti della fi-
liera. Dobbiamo sapere cosa con-
tiene e dove si trova in magazzi-
no, ache punto & laspedizione ma
anche il valore delle merci conte-
nute elo “stato” fiscale e dogana-
le,nonché se einteressato a qual-
che normativa particolare (ali-
mentare, sicurezza, etc). Insom-
ma spostare un collo significa
spostare decine di informazioni.
Per questo serve un sistema in-
formativo sempre aggiornato e
flessibile

Per il business di MGB come & stata
utile Assolombarda?

Poter ascoltare dagli impren-
ditori le loro esigenze & il primo
passo. E poi alcuni servizi di valo-
re, come ad esempio il Gruppo
d’Acquisto Energia (energia elet-
trica e gas naturale) che ha per-
messo alle imprese importantiri-
sparmi. Comprando in gruppo,
con volumi significativi si otten-
gono condizioni economiche mol-
to vantaggiose rispetto a quelle
negoziate singolarmente dalle
aziende.

Assolombarda inoltre assicura
unsupporto post-venditaeinca-
so dinecessita l'interfaccianone
un semplice call center, mal'asso-
ciazione stessa.E piliin generale
aggiungo che dopola fusione con
Milanoi vantaggi si sono moltipli-
cati w
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L'Unita Energia supporta le imprese associate nel miglioramento della gestione energetica in base alle specifiche esigenze e in relazione ai
consumi della singola reaita aziendale.
Assolombarda e Assolombarda Servizi mettono a disposizione delle aziende associate le competenze del loro team per:

INDIVIDUARE | RISOLVERE ORGANIZZARE | FORNIRE {GARANTIRE  FAVORIRE

le migliori : le problematicheintema ' gruppidi ‘unsupportoperla  consulenza : la condivisione

soluzioniper diconnessioniallaretee :acquisto, gare | realizzazione ‘approfondita, : traimpresedi

lafornituradi | rapporti conil distributo- :difornituraon | diunaudit energetico :interpretazione | best practice

energiaelet- : re, dichiarazione annuale :demand per : per analizzare le ‘normativae | aziendali di

tricae gas, per : dogane, fiscalitaenerge- : ottenere risparmi : dinamiche di consumo : aggiornamento : consumo

l'utilizzo di fonti ' tica, rapporticonil GSE, :importantisulle : aziendali e individuare : costante in : dell'energia e di

rinnovabili e per : detrazioni e agevolazioni, - bollette  le strategie piliadatte :temadiincen- : attivitadi

fareefficienza | impianti termici 3 i perunreale pianodi :tiviesgravi : efficienza

energetica : : efficienza energetica : fiscali : energetica
Impatto fiscale e costi |
Cosi Magazzini Generali sostiene |
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Finanziamenti alle imprese, Assolombarda:
“Cogliere le nuove opportunita”
ﬁ 1 Febbraio 2019 1 Filippo Panza

f e @ S m

La cosa piu difficile non € avere nuove idee, ma sfuggire a quelle vecchie. Parole di
John Maynard Keynes, uno degli economisti pit influenti del secolo scorso.
Significato, pero, che si adatta alla perfezione alla situazione attuale di molte piccole e
medie imprese italiane, comprese quelle brianzole.

| *siamo 1" Agansis AXA - Mt.ng g
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Che, in una congiuntura economica e finanziaria in evoluzione, fanno fatica ad
abbandonare automatismi e vecchi schemi mentali per abbracciare le nuove
opportunita di crescita e sviluppo offerte dal mercato. Dove, se il sistema
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bancario ¢ in difficolta nel suo ruolo di tradizionale canale di credito per le Pmi, la
finanza alternativa puo essere presa in considerazione come valido settore per
acquisire liquidita.

Tel. 039,20.56.865
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E’ questo il messaggio lanciato dal convegno “Legge di Bilancio 2019: nuove

. ) , - _ o A
opportunita di finanziamento per le imprese” che si & svolto presso il Presidio di Monza uInformazioni >

di Assolombarda. | punti di partenza del dibattito sono due: 'emergere di segnali 0
economici negativi per le Pmi nella seconda parte del 2018 e la progressiva diminuzione

del credito bancario alle imprese.

“Il terzo trimestre del 2018 ha segnato nel manifatturiero un calo dello 0,4% rispetto ven 01 sab 02 dom 03

allanno precedente, dovuto soprattutto alle difficolta delle piccole e medie imprese, a
cui si aggiungono una riduzione della crescita dell’export e la perdita di 12mila unita
lavorative nel nostro territorio — afferma Anna Garavaglia, Responsabile Area Credito 1°C 2°C 3°C

. p o " . . . N 2°C 6°C 5°C
e Finanza di Assolombarda Confindustria Milano, Monza e Brianza, Lodi — &
necessario, quindi, che le Pmi in particolare trovino altri percorsi per sostenere piani di lun 04 mar 05 mer 06
sviluppo perché le banche, strette anche da vincoli e regole normative, in prospettiva
saranno sempre meno in grado di fornire prestiti”. — = o
R . L . s . e — .. 1°C -1°C -1°C
Se questo €, anche per i prossimi anni, lo stato dell’arte, gli strumenti finanziari alternativi 90c goc goc

a disposizione delle aziende di ridotte dimensioni non mancano. Dai minibond, che

permettono alle societa di reperire fondi dagli investitori attraverso I'emissione di
obbligazioni o titoli di debito a medio-lungo termine, all’AIM (Alternative Investment
Market), il mercato di Borsa italiana dedicato alle Pmi in cerca di capitali per
finanziare la crescita. Fino al vasto mondo del private equity, forma di investimento di
medio-lungo termine, per lo piu da parte di soggetti istituzionali, in imprese non quotate
ad alto potenziale di sviluppo e crescita.

Meteo Monza

“L’ltalia € indietro sul mercato dei capitali e molto c’e€ da fare sul piano culturale per far
capire alle piccole e medie aziende, abituate a trattare con le banche, che ci sono altre
interessanti opportunita per finanziarsi — spiega Giulio Bastia, Codirettore Generale di
Banca Finnat — i cambiamenti, pero, non si possono fare per legge, ma ci vogliono
tempi medio-lunghi, stando attenti a non alimentare bolle speculative”.

Proprio la storia di AIM ltalia, nata nel 2009 sulla base di una precedente esperienza
inglese, dimostra quanto 'evoluzione in questo ambito sia rapida e costante. Con un
mercato che é triplicato negli ultimi 5 anni. “L’AIM ltalia ha grande capacita di
sviluppo — spiega Bastia — basti pensare che ad oggi sono 113 le societa quotate,
mentre in Inghilterra, dove il sistema delle Pmi ha numeri e tradizione molto piu ridotte, ce
ne sono mille”.

Tra gli strumenti finanziari piu recenti che le imprese italiane possono prendere in
considerazione ci sono i Pir, i Piani individuali di risparmio. Una forma di investimento
a medio termine, fiscalmente incentivata, introdotta dalla Legge di bilancio 2017 per
spingere i piccoli investitori a sostenere le imprese italiane, soprattutto quelle piu
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piccole. Ora, su questo fronte, ci sono modifiche importanti nella Legge di bilancio
2019.

“L’intento dei Pir, che in Italia hanno un monte complessivo di 23 miliardi di euro, &
positivo perché avvicina i risparmi delle famiglie alle imprese, ma non sempre si &
dimostrato adatto per le Pmi — afferma Diego Selva, Direttore dell’Investment
Banking — Banca Mediolanum — |a nuova Legge di bilancio ha imposto che il 3,5% del
valore dei Pir sia investito in aziende con un valore di mercato al di sotto dei 50
milioni di euro e il 3,5% sui venture capital. Sono circa 800 milioni di euro per
ciascuno dei due obblighi, troppi per I'attuale sistema dei Pir — continua — attendiamo,
quindi, il previsto decreto attuativo per fare un po’ di chiarezza sulle novita”.

In attesa dei prossimi sviluppi diventa fondamentale I'azione sul territorio dei diversi
operatori interessati a questo settore. Tra questi, naturalmente, Assolombarda. Che ha
gia avviato un’azione di informazione e assistenza, rivolte alle imprese associate e
non solo, sul tema degli strumenti di finanziamento. Con proposte innovative,
Bancopass ne € un esempio, capaci di velocizzare ’accesso ai fondi e la possibilita
di ottenerli. Come ci spiega Renato Carli, Presidente Gruppo Tecnico Credito e
Finanza di Assolombarda.

|

La consulenza societaria vede impegnati anche soggetti specializzati sul versante
legale e tributario. In grado di assistere le aziende nelle diverse fasi dellinvestimento
finanziario. Ecco perché al convegno presso il Presidio di Monza di Assolombarda &
intervenuto anche Mennato Fusco dello Studio Manini & Associati.

D’altro canto, mai come oggi e in un campo cosi difficile e competitivo, ¢’€ bisogno di
competenze multidisciplinari. Anche sulla scia di quanto, quasi 200 anni fa, Charles
Darwin affermava sul versante della biologia. Ma che oggi puo valere, tanto piu, per
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I'economia. “Non ¢ la piu forte delle specie che sopravvive, né la piu intelligente, ma
quella piu reattiva ai cambiamenti”.

f Facebook @ WhatsApp a E-mail

Cliccando sulla Pagina Facebook Ufficiale di MBNews e mettendo "MI PIACE" sarai
aggiornato in maniera esclusiva ed automatica su tutte le NEWS. Se vuoi beneficiare
delle nostre promozioni e degli sconti che i nostri clienti riservano a te, iscriviti subito alla
Newsletter.

‘ Assolombarda finanza Gruppo tecnico Credito e Finanza Legge bilancio 2019
minibond opportunita investimento Pir PMI Presidio Monza Renato Carli strumenti
finanziari

Filippo Panza

Sono nato nel 1980, anno di grandi eventi sportivi
(Olimpiadi di Mosca, Europei di calcio), attentati terroristici
(strage di Bologna), terremoti (Irpinia) e misteri ancora
irrisolti (Ustica). Ma anche di libri (Il nome della Rosa) e film
(Shining), che hanno fatto epoca. Con tanta carne a
cuocere, forse era scritto nel mio destino che la curiosita
sarebbe stato il motore della mia vita. E cosi da Benevento,
la citta che mi ha dato i natali, la passione per la
conoscenza e la verita, declinate nel giornalismo, mi ha
portato in giro per I'ltalia. Da Salerno a Roma, da Napoli a
Bologna, fino a Monza. Nel capoluogo della Brianza penso
di aver trovato il luogo dove mettere la mia base (pit o
meno) definitiva e soddisfare la mia sete di scrittura, lettura,
sport e tempo libero. Almeno fino a quando il richiamo di
qualche Sirena, forse, non mi fara approdare ad altri lidi.

0 Comments Sort by Oldest =

Add a comment...

B3 Facebook Comments Plugin

Articoli piu letti di oggi

Nevicata in Brianza: strade imbiancate
e primi disagi

Al momento non si segnalano disagi particolari

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

043915

Codice abbonamento:

Assolombarda



Tiratura: 18.000

il Cittadino

Settimanale

r~\  ASSOLOMBARDA

Data 02-02-201 9
Pagina 4
Foglio 1

L'INCONTRO/2 |l presidente del Consiglio in visita ad Assolombarda

La richiesta di Bonomi a Conte
«Una sferzata che alzi il Pil»

di Annamaria Colombo

W Un'analisi precisa e capillare
permeata dal pragmatismo tipi-
camente ambrosiano. Carlo Bo-
nomi, presidente di Assolombar-
da Confindustria Milano, Monza
e Brianza, Lodi, con dati alla ma-
no haaccolto mercoledi pomerig-
gio il presidente del Consiglio
Giuseppe Conte nella sede mila-
nese dell'associazione in viaPan-
tano. Bonomi dopo aver presen-
tato i punti forti del territorio
(6,5% di disoccupazione, quasila
meta del tasso italiano; intensita
di brevetti depositati pari a pitl
del doppio rispetto al resto del
paese; 10% del Pil realizzato a Mi-
lano; un terzo delle multinazio-
nali attive in Italia con sede nel
capoluogo lombardo) ha svilup-
pato alcuni problemi contingenti:
investitori esteri usciti nel 2018
sia dai titoli italiani sia pubblici
che privati, spread intorno 120
punti base dopo l'approvazione
della legge di bilancio, quota su-
periore rispetto al momento della
nascita del governo. “Orala prio-
rita-ha sottolineato Bonomi-non
€ una manovra correttiva della
finanza pubblica ma la nostra
speranza e richiesta & una mano-
vra compensativa. Occorre al pii1
presto una sferzata che alziil PIL

Carlo Bonomi e
Giuseppe Conte
nel corso della
visita del
presidente del
Consiglioalla
sededi
Assolombarda
Foto Colombo

potenziale del nostro paese e che
abbia un impatto immediato su
quello reale gia nel 2019”. Bonomi
ha anche chiestolo sblocco delle
400 opere pubbliche gia finan-
ziate per circa 27 miliardi di euro,
la continuazione del maxi pro-
gramma del 2018 “Connettere
I'Ttalia”, per il quale vi erano gia
103 miliardi disponibilie della
project review , realizzata per
una ventina di grandi opere, e
l'attuazione della Tav “che serve
alle imprese del nord e alla cre-
scitaitaliana”. Al reddito di citta-
dinanza Bonomi ha contrapposto
gli ottimi risultati conseguiti in
Lombardia dalla Dote Unica La-
voro, “il piu efficace sistema di
riavvio allavoro che esista inIta-
lia" Inoltre, il presidente di Asso-
lombarda ha espresso il suo ram-

marico per la vicenda Ema
(Agenzia Europea del Farmaco
assegnataad Amsterdam)el'au-
gurio che il binomio Milano-Cor-
tina vinca la sfida delle Olimpiadi
invernali 2026. “Ci aspettiamo
anche che il Governo sostengala
candidatura di Milano per il Tri-
bunale Unificato dei Brevetti Eu-
ropei da assegnare dopo la
Brexit- ha sottolineato- Abbiamo
gia una sede idonea in via san
Barnaba”. Conte ha difesol'opera-
to del suo governo ricordando
che ein corso“lariforma organi-
ca pit forte degli ultimi decenni”
ma ha anche espresso la sua vo-
lonta di lavorare, dialogare e con-
frontarsi con il mondo dell'im-
presa.Idati congiunturali negati-
vi non preoccupano il premier .
“Sono frutto di una guerra dei da-
zi che non potra continuare per
sempre”, E ha espresso la sua fi-
ducia per una ripresa del sistema
Italia gia nel secondo semestre
dell"anno. Conte ha manifestato
l'intenzione del suo esecutivo di
far ripartire la produttivita e cre-
are lavoro riducendo il carico fi-
scale alleimprese e semplifican-
do le procedure amministrative.
“Riformeremo il processo civile
cosache permettera alle imprese
direcuperare quanto primaicre-
diti” =
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L'INCONTRO/2 Finanziamenti

Minibond e Aim
per sostenere
i piani delle pmi

mm Ilterzo trimestre 2018 non € stato positivo. Nel ma-
nifatturiero si éregistrato un calodello 0,4%rispettoal
2017 dovuto alle difficolta delle pmi, allariduzione della
crescita dell'export con la perdita di 12milaunitalavo-
rative nel territorio. Un quadronon proprioroseonelle
paroledi Anna Garavaglia, responsabile Area Credito e
Finanza di Assolombarda Confindustria Milano, Monza
eBrianza, Lodi che giovedi nel presidio monzese di As-
solombarda haintrodottol'incontro “Legge di bilancio
2019: nuove opportunita di finanziamento per le im-
prese”. Le banche, strette danormative e vincolirigidie
soggette a cambiamenti strutturali, saranno sempre
meno in grado di erogare prestiti. Si presentano cosi
altre forme di finanza: minibond, Aim (Alternative In-
vestiment Market), mercato di Borsaitaliana per le Pmi
che necessitano di capitali per finanziarela crescita, il
private equity, i Pir, iPiani individuali di risparmio. Ma
il pit1 delle volte i piccoli imprenditori, fedeli alle loro
banche (anche se spessoriconoscono che viene aman-
care lostrettorapporto difiduciaconilloro consulente
come avvenivain passato), non entrano nell'ottica di
canali diversi. Per questo Assolombarda haintrapreso
un percorso di assistenza, accompagnamento e tuto-
raggio per incentivare le Pmi alla cultura finanziaria.
“Una cultura che deve crescere-dice Renato Carli, presi-
dente del gruppotecnico credito e finanzadi Assolom-
barda-le Pmi devono imparare a parlare con questi
nuovi tipi di investitori enoi siamo in grado di fornire
lorogli strumentinecessari”. Dellostesso parere Giulio
Bastia, Condirettore Generale di Banca Finnat che ha
ammesso cheicambiamentinon possono avvenire da
un giorno all’altro ma civuole tempo, facendo perd at-
tenzione anon alimentare bolle speculative. All'incon-
tro hanno preso parte anche Diego Selva, direttore In-
vestiment Banking di Banca Mediolanum, e Mennato
Fusco, partner Studio Mainini &Associati. = A.Col.

T ECONONMIA
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Una casa piu bella per il FAI di Monza.
Riqualificati gli spazi di Via San Gerardo
1 Redazione

f Facebook @ WhatsApp g Emi

La casa del FAI di Monza cambia volto. E stata presentata mercoledi 30 gennaio in via
San Gerardo 4 la sede rinnovata dopo I’intervento di riqualificazione. | lavori, iniziati
nel dicembre 2016, sono stati possibili grazie all'impegno dei volontari FAI, che hanno
coinvolto nel progetto importanti stakeholder del territorio, uno fra tutti 'imprenditore
brianzolo Gianni Caimi.

“E’ difficile per un ente come il nostro trovare uno spazio autonomo — ci spiega Elena
Colombo, Capo Delegazione del FAI di Monza — noi avevamo necessita di avere un
luogo per riunirci. Ci &€ venuto incontro Don Massimo Gaio, della Parrocchia San
Gerardo al Corpo, che ci ha proposto di usare questa sala a Monza, una piccola
biblioteca con circa 1000 volumi, purtroppo poco conosciuta. Noi abbiamo stipulato un

E 4 Febbraio 2019
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accordo che ci permetteva di usufruire gratuitamente dello spazio e in cambio lo TRG AD
abbiamo riqualificato”.
Dietro alla nuova sede c’e un lavoro di squadra. Il FAI ha infatti coinvolto nel progetto
anche il professore Alberto Busnelli e i suoi studenti del Corso di Tecnico del
restauro ligneo presso il CFP Terragni di Meda. | giovani professionisti, 14 in tutto, lun 04 mar 05 mer 06
hanno lavorato una quindicina di giorni alle aree piu critiche della sala, portone di e S J
accesso e persiane. “Il FAI mi ha chiamato un paio di anni fa proponendomi il progetto —

. . . . I N . 2°C 0°C 0°C
spiega il professor Busnelli — e io ho accettato volentieri perche ho percepito 11°C 11°C 11°C
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I'entusiasmo di Elena. Da nove anni curo il corso con questo spirito: agire sul territorio
portando professionalita e qualita del lavoro. In questi anni abbiamo girato I'ltalia, ricordo gio 07 ven 08
nel 2012 il lavoro fatto a Monterosso dopo I’alluvione. Con i nostri corsisti siamo stati < 2
anche alla Villa Reale di Monza, partecipando ai lavori di restauro della Camera
dell'Imperatrice di Germania. | ragazzi rispondono sempre in modo eccezionale. In e o
occasione della nuova sede FAI hanno anche restaurato le porte esterne della Chiesa di
San Gerardo di Don Massimo”.

| E Meteo Monza

“Volevamo un intervento conservativo — continua Elena Colombo — perché sapevamo che
quella sala era un bene storico da preservare. Tutto l'intervento & stato fatto a mano con
cura. Noi volontari aiutavamo dove serviva: abbiamo spostato i libri, pulito, rimesso in
ordine i volumi, io portavo anche il pranzo ai ragazzi quando potevo. Una volta terminati i
lavori pero ci siamo resi conto che dovevamo modificare anche I'arredo interno”.

A venire incontro alle esigenze della delegazione € I'imprenditore novese Gianni Caimi
di ‘Caimi Brevetti’ che ha donato ai volontari sedie e tavoli. “Penso che questa sede
rinnovata — spiega Elena — sia uno di quegli esempi win-win. Abbiamo offerto qualcosa
alla nostra comunita e ora vogliamo condividere i frutti del nostro lavoro con coloro che
vorranno avvicinarsi al FAI. Terremo qui lo sportello di incontro ‘Parla con noi’: sara
un’ulteriore occasione per mostrare che I'unione delle eccellenze brianzole da vita a cose
meravigliose”.

Presenti al lancio anche Fabio Colombo e Gigliola Santin di Assolombarda,
I’Assessore al commercio e alla cultura del comune di Monza Massimiliano
Longo, Andrea Rurale e Caterina Lella del FAl Lombardia, Rosalba Colombo e
Paola Palma del comune di Arcore.

Manda un messaggio di vicinanza e partecipazione anche il sindaco Dario Allevi.

Articolo di Agnese Zappala
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ECONOMIAE POLITICA La giomata milanese del premier Giuseppe Conte é stata caratterizzata dall incontro con Assolombarda, da cui sono arrivate critiche e richieste

Le sfide che la Lombardia non puo perdere

Infrastrutture e grandi opere, Olimpiadi invernali 2026 e autonomia rafforzata sono le priorita ricordate dal presidente Carlo Bonomi

MILANO (gmc) Infrastrutture,
Olimpiadi invernali 2026, Tri-
bunale europeo dei brevetti e
autonomia. Su questi temi gli
imprenditori lombardi hanno
chiesto una decisa azione di go-
verno, per risollevare le sorti
dell'intero Paese.

Nella densa giornata mila-
nese del premier Giuseppe
Conte, mercoledi 30 gennaio,
certamente l'incontro che ha
avuto maggiore eco € stato
quello con Assolombarda Con-
findustria Milano, Monza e
Brianza e Lodi. Non solo per-
ché ha anticipato di un giorno
la notizia di un'Ttalia in re-
cessione, ma soprattutto per-
ché I'associazione guidata da
Carlo Bonomi non ha rispar-
miato critiche al Governo e ha
chiesto, con forza, un impegno
dell’Esecutivo su alcuni temi
fondamentali per Milano, la
Lombardia e I'Ttalia. Conte non
si e sottratto al confronto, am-
mettendo «non siamo infalli-
bili e comprendo le critiche,
ma abbiamo la volonta di fare
sempre meglio». E in questo
percorso cerca il dialogo e la
collaborazione di tutti.

Pare, perd, che l'intervento
del premier all'incontro in via
Pantano non abbia scaldato
particolarmente i cuori degli
imprenditori, poiché un buon
numero di associati Assolom-
barda, a meta discorso del pre-
mier, ha lasciato la sala...

L'economia rallenta

Il giorno successivo ['Istat
I'ha confermato, ma gia in As-
solombarda sia Bonomi che
Conte avevano anticipato che i
dati sul Pil italiano erano in
peggioramento: dopo un calo
dello 0,1% nel terzo trimestre
2018, anche il quarto trimestre
ha segnato un -0,2%. Il premier,
pero, ha giustificato i dati come
non dipendenti da noi, ma da
fattori esterni, e ha assicurato
una ripresa per il secondo se-
mestre di quest’anno.

Un tema sempre molto sen-
tito dalle imprese e l'accesso al
credito, e su questo punto Con-
te ha assicurato I'impegno per
rafforzare il credito, con un
fondo di garanzia per piccole e
medie imprese.

Le critiche

Appare chiaro che agli im-
prenditori la manovra econo-
mica del governo non & pia-
ciuta. «Gia a ottobre invitam-
mo il Suo Governo a evitare tre
scelte che ci sembravano az-
zardi rischiosi - ha ricordato
Bonomi - : anteporre I'aumen-
to di spesa corrente a un mas-
siccio aumento degli investi-
menti pubblici, e degli incen-
tivi a quelli privati; non ali-

mentare uno scontro con
I'Unione Europea; evitare I'er-
rore di depotenziare gli incen-
tivi per I'Industria 4.0». Ma, ha
aggiunto il presidente di As-
solombarda, «non ci & restato
che prendere successivamente
atto che su tutti e tre i punti le
priorita del Governo sono ri-
sultate diverse». Non perdendo
'occasione per commentare i
cavalli di battaglia del Governo
penta-leghista: «Avete portato
a casa cio che vi premeva di
pil: i prepensionamenti di
Quota 100, che destineranno
una ventina di miliardi nel
triennio a chi un lavoro e un
reddito ce l'aveva; il reddito di
cittadinanza, sul quale torno
solo a dire che per noi & sa-
crosanta la lotta alla poverts,
ma le politiche attive del lavoro
si fanno con altre metriche,
altre competenze e altri stru-
menti, Mentre gia i numeri di-
mostrano, come temevamo,
I'effetto negativo sui contratti a
termine del decreto dignita».
Conte ha ribattuto che co-
munque dei segnali positivi il
governo li ha dati, come la
sterilizzazione dell'Iva e la ri-
duzione del costo del lavoro. E
che non c'é crescita economica
forte e duratura se non si co-
niuga allo sviluppoe sociale.

Le infrastrutture

Al primo posto delle istanze
espresse dagli industriali ci so-
no le infrastrutture. Bonomi ha
chiesto a Conte di sbloccare
subito le 400 opere pubbliche

ia finanziate per circa 27 mi-
iardi di euro; rimettere mano
al maxi programma del 2018
“Connettere |'Italia”; non
smentire la realizzazione di cir-

i

Il governatore lombardo Attilio Fontana ;:on il presidente Conte

Il presidente di Assolombarda Carlo Bonomi e il premier Giuseppe Conte

caventi grandi opere. In questo
elenco compaiono la Tav To-
rino-Lione, la Pedemontana
lombarda e veneta, la Gronda
di Genova e il Terzo Valico. E
Bonomi ha ricordato che le
risorse ¢i sono, senza dover
fare deficit aggiuntivo.

A questo proposito Conte ha
promesso che andra a vedere
ogni singola opera per cercare
di sbloccarla, e che bisognera
rivedere anche il Codice degli
appalt, «che cosi non funziona
affatto». Inoltre ha annunciato
un grande piano nazionale per
la sicurezza del territorio e
I'ammodernamento delle in-
frastrutture, con diversi miliar-

di di euro in dotazione.

Le sfide da non perdere

Infine Bonomi ha lanciato le
sfide che non possiamo per-
dere: «Vogliamo vincere la sfi-
da delle Olimpiadi Invernali
2026, Siamo usciti pesante-
mente scottati dalla vicenda
dell’Agenzia del Farmaco Eu-
ropea. Peralo & importante
ricordare che al Paese aggiu-
dicatario sara riconosciuto un
contributo pet la realizzazione
delle opere infrastrutturali e
sportive di oltre 800 milioni di
euro». A cui si aggiunge un
altro esito della Brexit, «ci
aspettiamo un’attenta vigilan-
za del Governo sul Tribunale
Unificato dei Brevetti Europei»,
per cui Milana potrebbe ere-
ditare la sede londinese.

E infine l'autonomia raffor-
zata: «Milano e la Lombardia
hanno pieno diritto ad ambire
a un riconoscimento di auto-
nomia del tutto paragonabile a
quello che caratterizza nei ri-
spettivi Paesi le aree in cui in-
sistono Londra e Berlino, Am-
burgo e Madrid, Amsterdam e
Bruxelles». Su quest'ultimo ca-
pitolo, Conte ha incontrato la
sera stessa il governatore lom-
bardo Attilio Fontana, confer-
mando I'impegno del governo
a procedere nella trattativa tra
Stato e Regioni per I'assegna-
zione delle competenze: una
prima riunione dovrebbe te-
nersi entro il 15 febbraio. Ma il
premier ha ricordato che su
alcune competenze sara ne-
cessario che al Governo resti la
visione strategica nazionale, e
che sia salvaguardata la coe-
sione nazionale e sociale.
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L'INTERVISTA M5 e non solo, Andrea Dell'Orto fa il punto sulla richiesta di infrastrutture locali

«Metro e Pedemontana: facciamole»

Il presidente del Presidio territoriale di Monza e Brianza di Assolombarda rilancia anche | periitrasporto delle merci che

la nuova autostrada «un itinerario alternativo fondamentale per il trasporto merci»

= Metropolitana prolungataa
Monza, il secondo tratto della
Pedemontana lombarda, le
grandi opere come la Tav. [1 di-
battito sul tema trasporti é
quanto mai vivace e coinvolge
direttamente gli interessi della
Brianza, delle sueimprese e dei
suoi lavoratori. Ne parla An-
drea Dell'Orto, presidente del
presidio territoriale di Monza e
Brianza di Assolombarda oltre
che vicepresidente della stessa
associazione, che riunisece gli
industriali milanesi, brianzoli e
lodigiani

1l prolungamento della Metropoli-
tana 5 sembra essere tornato in di-
scussione: il sindaco di Milano Sala
sostiene che non si puo fare senzail
comunque discusso aumento dei
biglietti dell’Atm. Un ostacolo supe-
rabile? Quanto conta questa opera
per la Brianza e cosa significa per
imprese e territorio?

Preferisco guardare ai fatti. Lo
stanziamento da parte del Go-
verno dei 900 milioni di euro
per realizzare la metropolitana
e il protocollo d'intesa sotto-
scritto da Regione Lombardia,
Comuni di Milang, Monza, Sesto
San Giovanni, Cinisello Balsa-

Ll |

o

Brianza e I'Agenzia del Traspor-
to Pubblico Locale. D'altra parte
le imprese e i lavoratori devono
fare sempre pil i conti con di-

«

Occorrono anche servizi

Andrea Dell'Orto

rinunciare a questa nuova via di col-
legamento? Il progetto deve andare
avanti?

La Pedemontana Lombarda

oggi si trovano a dover fare i
conti con limitazioni di ogni ge-
nere per la vetusta di ponti e
viadotti, si veda ad esempio
T'ultimo caso che hariguardato
lachiusura del ponte di Pader-
no d'Adda. Talilimitazioni han-
no ripercussioni negative non
solo per 'aumento dei costi lo-
gistici ma anche per la compe-
titivita stessa delle nostre im-
prese che pagano ingenti penali
per i ritardi nelle consegne o,
peggio, perdono delle commes-
se perché non sono in grado di
garantire il trasporto eccezio-
nale dei propri manufatti. Mi
auguro quindi che il 2019 possa
essere un anno di svolta per
riaprire il prima possibile i can-
tieri dell'opera.

Al di 1a delle infrastrutture locali,
relative comunque a una zona co-
me la Brianza che rappresenta uno
dei motori dell'economia italiana,
resta sul tavolo il tema pill ampio
delle grandi opere che oggettiva-
mente in Italia sono ferme. Perché
& necessaria la riapertura dei grandi
cantieri? Il saldo costi-benefici¢in
positivo?

Completare le grandi opere,
a partire dalla TAV, dal Terzo
Valico dei Giovi e dall'alta velo-
cita Brescia-Verona, per citare

mo, Provincia di Monza e Brian- | vieti di circolazione, sempre | di mobilita sempre @ un'operacheleimpreseeicit- | solo quelle di pili nostro inte-
za e Citta Metropolitana di Mi- | pilt stringenti, attuati dalle e ; w5, n tadini brianzoli aspettano da | resse, & fondamentale non solo
lano per finanziare i 350 milio- | pubbliche amministrazioni per | PIU integratie fruibili almeno 60 anni perché utile a | per'impatto diretto dei cantie-
ni mancanti rappresentano | contrastarelinquinamentoat- | g vogliamo favorire decongestionare le stradeloca- | ri sull'economia reale, ma an-

un'occasione storica per far
compiere un significativo pas-
so in avanti alla mobilita del
nostro territorio. Sono la testi-
monianza di come, grazie alla
volonta di tutti i soggetti coin-
volti, i risultati si possono otte-

mosferico. Pertanto credo cheil
percorso verso la mobilita so-
stenibile nel nostro territorio
sia un processo irreversibile
che deve passare necessaria-
mente anche dal miglioramen-
to del trasporto pubblico locale.

la mobilita sostenibile

«

Welfare aziendale: le

li oggi invase da auto e mezzi
pesanti e a migliorare i collega-
menti tral'est el'ovest della Re-
gione. Inoltre permette di rag-
giungere piu velocemente gli
aeroporti di Malpensa e Orio al
Serio, rendendo cosl piti acces-

che in una logica di competiti-
vita dell'ltalia. Anche nel no-
stro territorio un rafforzamen-
todel trasporto merci su rotaia
& molto utile per la competitivi-
ta delle imprese che possono
movimentare le loro merci ver-

nere. Ma le infrastrutture da so- imprese investono per sibile e attrattiva la Brianza. | so nodi di scambio strategici.
le non bastano, occorrono ser- | Dal punto di vista delle infrastrut- o . Non da meno voglio sottolinea- | Dunque il rischio che corriamo
vizi di mobilita che siano sem- | ture & ancora da definire anche il mlghorare gh re come il completamento della | se non completiamo le tratte
pre piuintegratitraloro e mag- | futurodiPedemontana. Anche qui spostamenti casa-lavoro Pedemontana Lombarda potra | italiane dei corridoi europei &
giormente fruibili dai cittadini | sembra ripetersi in proporzione il . . contribuirea creare un itinera- | che i grandi flussi di merci e
e dai lavoratori se vogliamo | dibattito sulla Tav: la Brianza pus | €1 cOllaboratori rio alternativo fondamentale | persone passino al disopra del-
davvero favorire la mobilita so- le Alpi, con ricadute negative
stenibile. Da questo punto di vi- per le nostre imprese che fati-
sta voglio sottolineare come le cheranno a raggiungere i mer-
imprese hanno investito e stan- cati di sbocco e soffriranno
no investendo per migliorare maggiormente la concorrenza
gli spostamenti casa-lavoro dei di quelle estere. Inoltre ricordo
propri collaboratori in unalogi- chele grandi opere sono un vo-
ca di welfare aziendale e a tal lano per lo sviluppo di tutto un
fine Assolombarda, gia dallo settore tecnologico e ingegneri-
scorso anno, ha favorito il dia- stico su cui I'ltalia @ all'avan-
logo tra le imprese di Monza e guardia nel mondo. ®
Metropolitana: 9oo Tav, Terzo Valico Giovi
milioni del Governo, 350 e alta velocita Brescia-
da Regione e Comuni, Verona importanti per la
serve la volonta di tutti competitivita dell'Ttalia
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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ECONOMIAE POLITICA 1agiomata milanese del premier Giuseppe Conte € stata caratterizzata dall incontro con Assolombarda, da cui sono arrivate critiche e richieste

Le sfide che la Lombardia non puo perdere

Infrastrutture e grandi opere, Olimpiadi invernali 2026 e autonomia rafforzata sono le priorita ricordate dal presidente Carlo Bonomi

MILANO (gmc) Infrastrutture,
Olimpiadi invernali 2026, Tri-
bunale europeo dei brevelli e
autonomia. Su questi temi gli
imprenditori lombardi hanno
chiesto una decisa azione di go-
verno, per risollevare le sort
dell’intero Paese.

Nella densa giornata mila-
nese del premier Giuseppe
Conte, mercoledi 30 gennaio,
certamente l'incontro che ha
avuto maggiore eco & stato
quello con Assolombarda Con-
findustria Milano, Monza e
Brianza e Lodi. Non solo per-
ché ha anticipato di un giorno
la notizia di un’ltalia in re-
cessione, ma soprattutto per-
ché l'associazione guidata da
Carlo Bonomi non ha rispar-
miato critiche al Governo e ha
chiesto, con forza, un impegno
dell’Esecutivo su alcuni temi
fondamentali per Milano, la
Lombardia e l'Italia. Conte non
si e sottratto al confronto, am-
mettendo «non siamo infalli-
bili e comprendo le critiche,
ma abbiamo la volonta di fare
sempre meglio». E in questo
percorso cerca il dialogo e la
collaborazione di tutti.

Pare, pero, che l'intervento
del premier all'incontro in via
Pantano non abbia scaldato
particolarmente i cuori degli
imprenditori, poiché un buon
numero di associati Assolom-
barda, a meta discorso del pre-
mier, ha lasciato la sala...

L'economia rallenta

1l giorno successivo I'Istat
I'ha confermato, ma gia in As-
solombarda sia Bonomi che
Conte avevano anticipato che i
dati sul Pil italiano erano in
peggioramento: dopo un calo
dello 0,1% nel terzo trimestre
2018, anche il quarto trimestre
ha segnato un -0,2%. ll premier,
perd, ha giustificatoi dati come
non dipendenti da noi, ma da
fattori esterni, e ha assicurato
una ripresa per il secondo se-
mestre di quest’anno.

Un tema sempre molto sen-
tito dalle imprese & I'accesso al
credito, e su questo punto Con-
te ha assicurato I'impegno per
rafforzare il credito, con un
fondo di garanzia per piccole e
medie imprese.

Le critiche

Appare chiaro che agli im-
prenditori la manovra econo-
mica del governo non é pia-
ciuta. «Gia a ottobre invitam-
mo il Suo Governo a evitare tre
scelte che ci sembravano az-
zardi rischiosi - ha ricordato
Bonomi - : anteporre I'aumen-
to di spesa corrente a un mas-
siccio aumento degli investi-
menti pubblici, e degli incen-
tivi a quelli privati; non ali-

mentare uno scontro con
I'Unione Europea; evitare I'er-
rore di depotenziare gli incen-
tivi per I'Industria 4.0». Ma, ha
aggiunto il presidente di As-
solombarda, «non ci & restato
che prendere successivamente
atto che su tutti e tre i punt le
priorita del Governo sono ri-
sultate diverse». Non perdendo
I'occasione per commentare i
cavalli di battaglia del Governo
penta-leghista: «Avete portato
a casa cio che vi premeva di
pitt: i prepensionamenti di
Quota 100, che destineranno
una ventina di miliardi nel
triennio a chi un lavoro e un
reddito ce 'aveva; il reddito di
cittadinanza, sul quale torno
solo a dire che per noi & sa-
crosanta la lotta alla poverta,
ma le politiche attive del lavoro
si fanno con altre metriche,
altre competenze e altri stru-
menti. Mentre gia i numeri di-
mostrano, come temevamo,
|'effetto negativo sui contratti a
termine del decreto dignita».
Conte ha ribattuto che co-
munque dei segnali positivi il
governo li ha dati, come la
sterilizzazione dell'lva e la ri-
duzione del costo del lavoro. E
che non c’é crescita economica
forte e duratura se non si co-
niuga allo sviluppo sociale.

Le infrastruthee

Al primo posto delle istanze
espresse dagli industriali ci so-
no le infrastrutture. Bonomi ha
chiesto a Conte di sbloccare
subito le 400 opere pubbliche
gia finanziate per circa 27 mi-
liardi di euro; rimettere mano
al maxi programma del 2018
“Connettere I'Italia”; non
smentire la realizzazione di cir-

L -

Il governatore lombardo Attilio Fontana con il presidente Conte

caventi grandi opere. In questo
elenco compaiono la Tav To-
rino-Lione, la Pedemontana
lombarda e veneta, la Gronda
di Genova e il Terzo Valico. E
Bonomi ha ricordato che le
risorse ci sono, senza dover
fare deficit aggiuntivo.

A questo proposito Conte ha
promesso che andra a vedere
ogni singola opera per cercare
di sbloccarla, e che bisognera
rivedere anche il Codice degli
appalti, «che cosi non funziona
affatto». Inoltre ha annunciato
un grande piano nazionale per
la sicurezza del territorio e
I'ammodernamento delle in-
frastrutture, con diversi miliar-

A '

Il presidente di Assolombarda Carlo Bonomi e il premier Giuseppe Conte

di di euro in dotazione.

Le sfide da non perdere

Infine Bonomi ha lanciato le
sfide che non possiamo per-
dere: «Vogliamo vincere la sfi-
da delle Olimpiadi Invernali
2026. Siamo usciti pesante-
mente scottati dalla vicenda
dell’Agenzia del Farmaco Eu-
ropea. Peraltro € importante
ricordare che al Paese aggiu-
dicatario sara riconosciuto un
contributo per la realizzazione
delle opere infrastrutturali e
sportive di oltre 800 milioni di
euro». A cui si aggiunge un
altro esito della Brexit, «ci
aspettiamo un’attenta vigilan-
za del Governo sul Tribunale
Unificato dei Brevetti Europei»,
per cui Milano potrebbe ere-
ditare la sede londinese.

E infine l'autonomia raffor-
zata: «Milano e la Lombardia
hanno pieno diritto ad ambire
a un riconoscimento di auto-
nomia del tutto paragonabile a
quello che caratterizza nei ri-
spettivi Paesi le aree in cui in-
sistono Londra e Berlino, Am-
burgo e Madrid, Amsterdam e
Bruxelles». Su quest’ultimo ca-
pitolo, Conte ha incontrato la
sera stessa il governatore lom-
bardo Attilio Fontana, confer-
mando 'impegno del governo
a procedere nella trattativa tra
Stato e Regioni per I'assegna-
zione delle competenze: una
prima riunione dovrebbe te-
nersi entro il 15 febbraio. Ma il
premier ha ricordato che su
alcune competenze sara ne-
cessario che al Governo resti la
visione strategica nazionale, e
che sia salvaguardata la coe-
sione nazionale e sociale.
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Una storia di successo iniziata nel 1933: oggi occupa 600 dipendenti e fattura 95 milioni

DELLORTO

La multinazionale tascabile
punta con decisione sull'India

CABIATE (gcf) E' una multina-
zionale tascabile, una bella
realtad manifatturiera nata nel
1933 a Seregno con un fatturato
consolidato che nel 2018 ha
sfiorato i 95 milioni di euro e
circa 600 dipendenti nelle tre
sedi di Cabiate (380 addetti),
India (190) e Cina (20). Del-
I'Orto Spa e un'azienda spe-
cializzata nella produzione di
carburatori che, con il passare
degli anni, si & evoluta allar-
gando la propria produzione
anche ai sistemi di iniezione e
alle centraline elettroniche.
Andrea Dell'Orto, 49 anni, di
Seregno, vice presidente ese-
cutivo dell'azienda brianzola,
segue in particolare l'attivita
commerciale e marketing del-
l'azienda di famiglia, oltre ad
essere presidente della Dell'Or-
to India, rappresenta la terza
generazione di una dinastia im-
prenditoriale, ed & uno degli
artefici dello sviluppo di questa
eccellenza del «made in Brian-
Zan».
Come si & evoluta la Del-
I'Orto in questi 85 anni?
Come & possibile diven-
tare una storia di successo
e continuare a crescere?
«A fondare nel 1933 a Se-
regno l'azienda di carburatori,
che all'inizio si chiamava In-
dustria Nazionale Carburato-
ri, fu mio nonno Piero con i
suoi fratelli Luigi, e Giuseppe.
I primi carburatori sono stati
messi a punto per le case mo-
tociclistiche piul prestigiose
come Guzzi, Piaggio e Benelli.
Un prodotto che poi si e evo-
luto con il carburatore in al-
luminio ad alta prestazione
per applicazioni sportive. Ne-
gli Anni Sessanta siamo en-
trati nel mondo delle quattro
ruote diventando fornitori di
TFiat, Alfa, Lancia, Innocenti,
Ford e Lotus. Il segreto del
successo sta nel fatto che I'a-
zienda ha saputo anticipare
I'evoluzione tecnologica di
moto e auto. Alla fine degli
Anni Novanta, infatti, sulle au-
to il sistema di iniezione ha

sostituito il carburatore e
Dell’Orto era pronta con i pro-
pri corpi farfalla. La stessa co-
sa si e ripetuta dieci anni pilt
tardi sulle moto. Poi c'e stato
I'avvento delle centraline elet-
troniche che ancora una volta
siamo riusciti a cogliere tem-
pestivamente. E cosi, da
azienda tipicamente metal-
meccanica, siamo diventati
prima meccatronici e poi elet-
tronici. E' stato un percorso
lungo, difficile, ma che ci ha
permesso di stare sul mercato,
di estendere il nostro business
all'automotive, di crescere e di
conquistare anche i mercati
esteri».

Quando avete iniziato ain-

ternazionalizzarvi?

«Alla fine degli Anni No-
vanta, quando in Italia e in
Europa le vendite delle moto
hanno subito un rallentamen-
to e abbiamo scoperto che nel
mercato asiatico il mezzo di
trasporto prevalente erano
proprio le due ruote. L'India
continua a rappresentare il
mercato mondiale pitt impor-
tante, del resto basti pensare
che ogni anno si vendono 20
milioni di moto contro 1I'1,2 di
tutta Europa e le 280 mila uni-
ta dell'Ttalia. In India eravamo
presenti da molti anni ma solo
con un accordo di licenza
mentre nel 2006 abbiamo co-
stituito la Dell'Orto India Pri-
vate Limited, per arrivare nel
2012 alla realizzazione di un
plant produttivo locale tutto
nuovo e con gli standard eu-
ropei. Un investimento che ci
ha permesso di dare vita a un
grande sviluppo internaziona-
le, diventando ben presto uno
dei player pitt importanti del
Paese asiatico».

Quanto incide la quota

export sul fatturato?

«Oggi rappresenta il 65% del
volume d'affari mentre la sola
India rappresenta il 15%, una
quota destinata a salire al 50%
nei prossimi anni alla luce de-
gli sviluppi futuri, perché il
Governo indiano, a partire dal

2020, ha varato una serie di
norme per ridurre le emissioni
dei motori e quindi i carbu-
ratori verranno sostituiti dal-
I'iniezione elettronica, seg-
mento dove noi siamo leader.
Una prospettiva che lo scorso
anno ci ha suggerito di siglare
anche un joint venture stra-
tegica con Varroc per lo svi-
luppo della centralina elettro-
nica e quindi completare la
proposta del sistema di inie-
zione completo sul mercato
indiano e internazionale. Sia-
mo presenti anche in Cina con
un presidio tecnico-commer-
ciale, ma questo mercato per
noi & ancora un po' difficile
per la forte presenza di com-
petitor locali, ma anche qui
nel 2017 abbiamo siglato una
joint venture per produrre
pompe e moduli benzina per
le moto».
Dopo gli ultimi anni di
grande crescita il mercato
dell'automotive sembra
segnare il passo. Qual ¢ la
sua visione?
«Effettivamente il mercato

europeo dell'auto sta rallen-
tando. Le incognite legate al
diesel non aiutano e dobbia-
mo ancora capire quale im-
patto avra.

Pero l'eletirico dovrebbe

crescere...

«Anche noi stiamo inve-
stendo tempo e risorse nel-
'elettrico, ma al momento si
fattura poco. E' sicuramente la
tecnologia del futuro, dove an-
che un'azienda comelanostra
deve essere presente, ma 1'im-
patto sul giro d'affari & molto,
molto modesto. In ogni caso,
come Dell'Orto, nel 2019, pen-
siamo di aumentare il fattu-
rato sul mercato italiano nel-
I'ordine del 3/5% - nonostante
l'incertezza politica che regna
nel Belpaese - mentre pen-
siamo di crescere tra il 20 e il
30% sui mercati asiatici».

Nel 2017 avete raggiunto

un accordo con Eni per

diventare distributori dei
prodotti i-Ride. Che signi-

ficato ha questa collabo-

razione?

«Il 15% del nostro fatturato
viene dai ricambi dei carbu-

ratori. I carburatori Dell'Orto
rappresentano ancora un mu-

st, sono sinonimo di successo
e di qualita: abbiamo sempre
curato questo settore con
grande attenzione. In questi
85 anni di storia abbiamo co-
struito una rete vendita molto
forte, qualificata e fidelizzata.
Negli ultimi anni abbiamo
cercato di valorizzarla con al-
tri prodotti. Nel 2013 abbiamo
fatto un accordo con Bosch
per la distribuzione dei loro
prodotti moto come di bat-
terie, candele e lampadine.
Poi abbiamo intercettato que-
sta esigenza del Gruppo Eni,
che era alla ricerca di un par-
tner per distribuire i suoi lu-
brificanti i-Ride. L'esperimen-
to dei primi sei mesidel 2017
stato molto positivo e cosi ab-
biamo rafforzato la collabo-
razione, tanto che oggi i pro-
dotti i-Ride sono apprezzatida
un’ampia fascia di pubblico e
ci sono grandi prospettive di
crescita per guadagnare quote
di mercato e competere con
Motul, Castrol, Elf».
Dell'Orto ha esordito nel
motorsport negli Anni
Cinquanta con Gilera. Og-

gi siete partner del team

LCR Honda di Luca Cec-

chinello con Cal Cruthlow,

siete fornitori ufficiali di

Moto3 e collaborate con lo

Sky Racing Team VR46.

Che significato ha questa

presenza cosi forte?

«Per noi sono collaborazio-
ni strategiche. Gli appassio-
nati di moto vogliono i pro-
dotti Dell'Orto come quelli
delle auto vogliono quelli di
Brembo. Questa presenza ser-
ve a rafforzare il brand, la cre-
dibilita dell'azienda, la qualita
dei nostri prodotti sui mercati
internazionali e la nostra ca-
pacita di fare innovazione. Da
quest'anno saremo anche
partner di Dorna che sta lan-
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ciando la Moto E: Dell'Orto
fornira il sistema di acquisi-
zione dati con relativa sen-
soristica ai team che parte-
ciperanno alle prime cinque
prove del campionato mon-
diale. Un'avventura che con-
divideremo con altre aziende
italiane come Enel ed Ener-

gica. Non dimentichiamo che
la ricerca che viene fatta nel
motorsport avra evidenti ri-
cadute anche sulle produzioni
di serie».
Lei ¢ anche vice presiden-
te di Assolombarda, «nu-
mero uno» del Presidio di
Monza e Brianza della

Due immagini
dello
stabilimento
Dell'Orto

di Cabiate.

E due immagini
di Andrea
Dell'Orto,

vice presidente
esecutivo,
prima con
Francesco
Bagnaia e poi
con lo Sky
Racing Team
VR46 al
completo

stessa Assolombarda, pre-
sidente di Ancma, la Con-
findustria dei produttori
nazionali ci ciclo e mo-
tociclo, e guida pure il Sa-
lone Eicma. Come concilia
il ruolo di imprenditore
con gli impegni associa-
tivi?

«Non e sempre facile, ma
gestire entrambi gli impegni
mi permette di avere una vi-
sione piu globale e contribuire
concretamente alla rappre-
sentanza. E' un'esperienza
che suggerisco anche a molti
altri amici e colleghi impren-
ditori».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il board della

Cabiate. An-
drea Dell'Orto
(il secondo da

padre Giusep-
pe, presidente,
il fratello Luca,

delegato, e il
cugino Davide

Dell'Orto Spa di

sinistra) & con il

amministratore
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ASSOLOMBARDA |l decreto nel discorso a Conte

Bonomi: «Effetto negativo
I numerilo dimostrano»

I Lo aveva detto e lo haribadito
lasettimana scorsa davantial pre-
sidente del Consiglio dei ministri
Giuseppe Conte. Carlo Bonomi, pre-
sidente di Assolombarda, 'associa-
zione che riunisce gli in-
dustriali milanesi, mon-

zesi e del Lodigiano, hari-

badito al capo del Gover- a
no in visita alla sede di

Assolombarda che il de-
creto dignita non funzio-
na. <Avete portatoacasa
cio chevi premeva di pit
-ha dettorivolgendosi al Presiden-
te- 1 prepensionamenti di Quota
100, che destineranno unaventina
di miliardi nel triennio a chi un la-
voro eunreddito celavevaeilred-
dito di cittadinanza, sul quale torno
solo adire che pernoi sacrosanta
lalotta alla poverta, estesasiinIta-

lia oltre ogni soglia di guardia, male
politiche attive del lavoro si fanno
con altremetriche, altre competen-
ze e altri strumenti. Mentre giainu-
meri dimostrano, come temevamo,
l'effettonegativo suicon-
trattiatermine del decre-
to dignita». Assolombar-
da gia a meta novembre
aveva fatto notare come
nell'area di sua compe-
tenza fosse diminuito del
37 per cento il lavor in
somministrazione. «Cre-
diamo -aveva spiegato Bonomi-
Crediamo che il nuovo regime nor-
mativo introdotto dal Decreto Di-
gnitafinisca per snaturarelavoca-
zione originaria dellavoro in som-
ministrazione, caratterizzato daun
proprio sistema diregole chene ga-
rantivalagiusta flessibilita». m
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LA VARIANTE AL PGT |l caso della B.B.Sfere al centro di una "rigenerazione urbana”

Consumo suolo,
meno progetti:
cosi si salvano
9 ettari liberi

di Federica Signorini

B S5i e ottenuta principalmente
con lo stralcio di 4 vecchi ambiti
ditrasformazione lariduzione del
consumo disuolo - paria 92mila
metri quadridisuoliliberi - previ-
sta conlavariante al Pgt adottata
dal consiglio comunale della scor-
sa settimana. «Una scelta percor-
sa dopo l'assunzione di una serie
di dati sulle caratteristiche del
territorio, dopola revisione (verso
il basso) della crescita demografi-
ca preventivata, dopo I'analisi del
patrimonio abitativo nonutilizza-
to - spiega l'architetto Gianluca
Della Mea, progettista e direttore
dell'Ufficio di piano-. Lo studio at-
tentosulla qualita delle aree libe-
re(c'e una “Carta” appositamente
realizzata allo scopo e inseritafra
i documenti del Pgt, nda) ci ha
permesso di riorientare questi 9
ettaria funzioni attive di riequili-
brio ambientale ed ecosistemico».

Il cado B.B.Sfere

Quello della riduzione del consu-
mo di suolorispetto al precedente
Piano & una delle cifre stilistiche
del documento urbanistico, forte-
mente orientato alla “tutela del
capitale naturale” e alla “qualita
ecologica dei sistemi urbanisti-
ci"- peraltro ampliando l'orizzon-
te dell'osservazione ai 4 Comuni
con cui Besana sta lavorando per
un progetto di area vasta(Casate-
novo, Missaglia, Monticello,
Triuggio).

A corroborare tale approccio
c’e J'unico nuovo ambito di tra-
stormazione (ARU 7) che coincide
con larigenerazione urbanadella
“B.B. Sfere” di via Rivabella, in par-
te dismessa e in parte sottoutiliz-
zata: «Abbracciamo un modello
innovativo per cuiil recupero del-
I'area non avviene con la costru-
zione di complessi residenziali,
ma piuttosto conlariqualificazio-
ne degli spazi produttivi. Anche
collaborando con Assolombarda,

abbiamo preso atto che molte
aziende hanno reagito alla crisie
potrebbero aver bisogno di servi-
zi e di promuoversi alivellodire-
te»,

Gli investimenti sull'area po-
trebbero cosi dar casa a nuove
start up o aservizi comuni.

Parchi agricoli
Restando sul tema del verde,
una grossanovita e l'intro- :
duzione dei “parchi agri-
coli multifunzionali”,
ossia grandi aree li-
bere interposte trai
nuclei abitati del
territorio cittadi-
no dove la tutela

del verde vadipa- quellodiNaresso.

ri passo con la for- Tra i moltissimi
nitura diregole che contenutidella varian-
permettano la soste- te, uno e anche sul tavo-
nibilita economica del- lo di discussione in Pro-
le aree verdi. vincia e riguardala revisione

delle alternative al tracciato tra
via Gerolo e via Piave (bypass del
centrodiBesana). ®

Ne sono previsti 3: quello
della Busa, quello al confine tra
Vergo Zoccorino e Villa Raverio,

" Valori i quialim chel sonls Hbmeo:

)
Kl
.

3
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In alto, un
estratto della
Carta consumo e
qualita dei suoli;
qui sopra, il
progetto per
I'area della
B.B.Sfere; nel
tondo, la stessa
area oggi

BESANA

Consumo suolo.
meno progetti:

cosl sl salvano
9 ettari liberi
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Cresce la finanza extrabancaria a supporto
delle industrie

11 febbraio 2019

di Piero Macri ¢ Minibond, Pir, Fintech. Il ruolo della finanza alternativa come canale
emergente del credito alle imprese e stato discusso nel convegno “Legge di Bilancio 2019:
nuove opportunita di finanziamento per le imprese” presso il Presidio di Monza di
Assolombarda. Intesa Sanpaolo, Banca Mediolanum, Amundi e Sarca tra i player piu attivi

Nonostante il mercato extrabancario sia ancora in una fase embrionale (appena 1’1% delle piccole aziende ’hanno utilizzata)
€ un fenomeno da non sottovalutare. Soprattutto perché permette agli imprenditori di guardare al futuro con occhi diversi dal
passato, configurando un modello di possibile maggiore sostenibilita economica e minore esposizione al rischio. E’ cio che &
emerso dal convegno “Legge di Bilancio 2019: nuove opportunita di finanziamento per le imprese” che si é svolto presso il
Presidio di Monza di Assolombarda con la partecipazione di Renato Carli e Anna Garavaglia, rispettivamente presidente
gruppo tecnico credito e finanza dell’associazione e responsabile area credito e finanza per Milano, Monza e Brianza e Lodi,
nonché di Diego Selva, direttore investment banking di Banca Mediolanum e Giulio Bastia, codirettore generale di Banca
Finnat.

La finanza extrabancaria cresce ma non compensa il calo del credito

Nel 2018 i stima che i prestiti bancari a medio lungo termine siano diminuiti di circa 45 miliardi di euro. La buona notizia e
che in questi ultimi anni I’immissione di liquidita a supporto del sistema da parte della finanza alternativa e stata positiva.
Secondo stime Mediolanum il volume corrisposto da strumenti extrabancari, mettendo insieme il valore obbligazionario
confluito nei minibond, il contributo generato da private equity e il flusso di finanziamento trainato dai Pir, ammonta in
totale a una cifra approssimativa di 23 miliardi. Volume che compensa solo parzialmente la mancata erogazione di credito
mainstream, ma che rappresenta un primo importante segnale di cambiamento.

Per ora I’apprezzamento delle aziende e andato soprattutto ai minibond, il cui valore nominale, a distanza di sei anni dalla
loro comparsa, ha raggiunto i 17 miliardi di euro. Non meno importante il gettito innescato dal nuovo mercato dei Piani di
Investimento di Risparmio, i cosiddetti Pir: hanno giocato un ruolo importante nella crescita del mercato, catalizzando
I’interesse di nuovi investitori istituzionali e professionali, con una ricaduta molto positiva sulla liquidita di Aim che ha oggi
raggiunto il valore di 7,7 miliardi. Da non sottovalutare, infine, I’emersione delle piattaforme fintech, mirate a ottimizzare il
capitale circolante.
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CORRADO PASSERA (QUANDO ERA MINISTRO ALLO SVILUPPO) IN VISITA A COMONEXT

Un nuovo protagonista in questo ambito é Illimity, la nuova iniziativa firmata Corrado Passera, che in una recente intervista
ha dichiarato: «Ci siamo specializzati nelle tre aree di credito che le banche non vogliono piu fare o che sono costrette ad
abbandonare, in particolare il credito alle aziende non performing, che hanno difficolta ma si possono ristrutturare». Se in
Italia siamo ancor all’anno zero il new deal finanziario si é gia affermato in quei Paesi dove le imprese hanno una cultura dei
capitali piti avanzata. Un numero su tutti: in Italia il numero di imprese che dipende dal sistema bancario € nell’ordine
dell’80% contro il 50% della Gran Bretagna. Altro dato: all’Aim, il listino riservato primariamente alle Pmi, sono attualmente
quotate 113 societa contro le mille che sono quotate nell’omologo small cap della Gran Bretagna. E ancora: in Italia, a fronte di
un’impresa che si finanzia nel mercato dei capitali ce ne sono nove in Francia e undici in Germania.

Il sistema non garantisce piu una diversificazione all’altezza delle sfide attuali?

«Nel terzo trimestre del 2018 il manifatturiero ha subito calo dello 0,4%. E’ il comparto delle Pmi ad avere pesato
negativamente mentre medio e grandi aziende hanno confermato un trend positivo. A questi risultati si aggiungono una
riduzione della crescita dell’export e la perdita di 12mila unita lavorative nel nostro territorio», afferma Anna Garavaglia. Di
fonte a questa situazione, Assolombarda invita le Pmi a trovare altri percorsi per sostenere piani di sviluppo: «Le banche,
strette anche da vincoli e regole normative, in prospettiva saranno sempre meno in grado di fornire prestiti». Per Diego Selva
diversificare il debito diventa un’esigenza irrinunciabile. Eppure, per quale motivo prendere in considerazione ipotesi di
finanza alternativa quando la banca applica interessi dello 0,8%? «La situazione favorevole é transitoria: 1o 0,8% non é ad
infinitum», spiega il manager di Mediolanum.

«Il sistema bancario e strutturalmente fragile: lo stock di crediti non performing e valutato nell’ordine dei 125 miliardj,
ancora troppo alto rispetto a quanto richiesto dalla Bce. Sono indicazioni che si devono tenere ben presenti quando si decide
come e con chi condividere i debiti. Ci sono aziende che vanno bene e che all’improvviso, per congiunture di mercato
sfavorevoli o per incidenti societari, si trovano in emergenza. In casi come questi, la banca non sempre puo dare un aiuto
tempestivo. Ragionare sulla diversificazione del debito & importante e il momento migliore per farlo &€ quando le cose vanno
bene perché é in questo modo che ci si puo attrezzare per sostenere le future tempeste dei mercati. La notizia positiva e che in
questi ultimi anni I'immissione di liquidita a supporto del sistema da parte della finanza alternativa é stata positiva. Credo che
mai come oggi, a un’azienda di piccole e medie dimensioni, sia stato reso disponibile un menu cosi ampio di strumenti
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alternativi al debito bancario».

DIEGO SELVA, DIRETTORE INVESTMENT BANKING DI BANCA MEDIOLANUM

Minibond, mercato dei capitali, private equity

Quali sono gli strumenti che vengono messi a oggi a disposizione dal mercato per le imprese a caccia di liquidita e,
soprattutto, per sostenere sviluppi di crescita di medio e lungo periodo? Si va dall’emissione di titoli obbligazionari come i
minibond alla possibilita di ricorrere al mercato di capitali appoggiandosi a fondi basati sui Piani Individuali di Risparmio (Pir).

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

043915

Codice abbonamento:

Assolombarda



INDUSTRIAITALIANA.IT pata  11-02-2019

Pagina

Foglio ES/ 8

i~ ASSOLOMBARDA

Di anno in anno le opportunita si allargano, basti pensare alle forme di collocamento straordinarie introdotte dalle Spac
(Special Purpose Acquisition Company). Tra queste la Spaxs fondata da Corrado Passera, che dal febbraio del 2018 a oggi ha
raccolto 600 milioni di euro, di cui il 65% all’estero. Rimane poi I’opzione private equity che permette di attrarre investitori
internazionali. Che dire? Non esiste una soluzione unica per tutte le imprese: tutte le aziende sono uguali e tutte le aziende
sono diverse.

| player piti attivi? Mediolanum, Intesa Sanpaolo, Amundi e Sarca

In termini di patrimonio gestito, in prima posizione fra i gruppi che hanno scommesso sui Pir figura Mediolanum (3,9
miliardi), mentre Intesa Sanpaolo prevale in termini di raccolta netta (3,6 miliardi), seguita da Mediolanum e Amundi. Dati
certi su come i fondi abbiano impiegato ’enorme quantita di denaro a loro conferita non esistono. Visto che a norma di legge
una quota pari almeno al 21% deve essere investita in strumenti finanziari emessi da imprese non incluse nell’indice Ftse
Mib, quasi 4 miliardi dovrebbero essere affluiti su small e mid cap italiane. E in effetti i dati pit recenti mostrano che i fondi
Pir sono i principali investitori su Aim Italia, mentre sul segmento Star (tradizionale terreno dei player esteri) Arca e
Mediolanum si sono inserite nelle prime dieci posizioni.

Solo I'1% delle piccole imprese ha fatto ricorso a forme di finance extrabancario

Nel corso di questi ultimi cinque anni 1’offerta é lievitata in modo significativo, anche se per il momento € andata a soddisfare
soprattutto la domanda espressa da medio e grandi aziende, che possono intercettare con pit facilita I’interesse degli
investitori. Certo, le dimensioni del mercato sono ancora limitate e, soprattutto, coinvolgono marginalmente le imprese pil
piccole. Si stima che il numero di piccole aziende che ha fatto ricorso a forme di finance extrabancario rappresenti 1’1% del
totale. La finanza alternativa e dunque in una fase embrionale e I’erogazione di finanziamento o accesso al mercato di capitali
é una goccia sul volume complessivo di prestiti che le banche erogano tuttora alle aziende. «Ma é un fenomeno da non
sottovalutare — dice Giulio Bastia — soprattutto perché permette agli imprenditori di guardare al futuro dell’azienda con
occhi diversi dal passato, configurando un modello di maggiore sostenibilita economica e minore esposizione al rischio».

I driver del mercato? Minibond, Pir e piattaforme fintech

L’apprezzamento & andato soprattutto nei confronti dei minibond il cui valore nominale, a distanza di sei anni dalla loro
comparsa, ha raggiunto i 17 miliardi di euro. Per quanto riguarda 1’accesso al mercato di capitale, la vera svolta e avvenuta con
I’introduzione nel 2017 dei Pir: hanno giocato un ruolo importante nella crescita del mercato, catalizzando ’interesse di
nuovi investitori istituzionali e professionali, con una ricaduta molto positiva sulla liquidita di Aim che ha oggi raggiunto il
valore di 7,7 miliardi. Non ultimo vanno ricordate le piattaforme fintech, mirate a ottimizzare il capitale circolante. Sono
nuovi intermediari finanziari — un esempio e Credimi — che, utilizzando tecnologia e digitale, stanno rendendo la finanza pit
rapida e accessibile. In totale si stima che il fintech italiano nel 2017 abbia sviluppato flussi di finanziamento alle imprese
superiori ai 300 milioni di euro. E’ un mercato che vede progressivamente la presenza di un numero sempre pitt ampio di
soggetti. E come abbiamo detto tra questi va citata la nuova banca Illimity di Corrado Passera.
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ANNA GARAVAGLIA

Finanza complementare, 23 miliardi di euro a compensazione della stretta creditizia

Quale il volume della finanza alternativa? Selva avanza una possibile lettura del mercato. «Se guardiamo le operazioni M&A
che hanno coinvolto aziende con un fatturato compreso trai 10 e i 250 milioni ci accorgiamo che su circa 15 miliardi di
controvalore scambiato, circa 8 derivano da finanza non bancaria. Se quindi sommiamo il valore obbligazionario confluito nei
minibond, il contributo generato da private equity e il flusso di finanziamento trainato dai Pir arriviamo a una cifra
approssimativa di 23 miliardi. Volume che compensa solo parzialmente ’estinzione dei 45 miliardi di credito bancario, ma
che garantisce una discreta stabilita». In buona sostanza, la crisi bancaria determina una riduzione complessiva di sostegno
finanziario alle imprese, ma allo stesso tempo, la progressiva espansione del mercato alternativo ne riduce le criticita. Si
annuncia poi la disponibilita di un numero piu diversificato di strumenti. Si inizia, per esempio, a parlare dei nuovi fondi Eltif
(European Long Term Investments Funds) simili ai Pir.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Assolombarda

043915

Codice abbonamento:




INDUSTRIAITALIANA.IT pata  11-02-2019

Pagina

Foglio 7 / 8

r~\  ASSOLOMBARDA

Finanza complementare per la sostenibilita aziendale di medio e lungo periodo

«Pil che parlare di finanza alternativa credo sia piu corretto parlare di finanza complementare», commenta Bastia. «Nella
realta significa, infatti, dare alle imprese la possibilita di diversificare il debito: da una parte la banca, che rimane la risorsa
primaria e dall’altra strumenti rivolti al mercato dei capitali. Prestiti che vanno a coprire soprattutto esigenze di sviluppo di
medio e lungo periodo. Da una parte finanziamenti erogati via mini-bond, medio lungo periodo di indebitamento, dall’altra il
private equity che pero rappresenta pitt un’opzione da media grande azienda poiché implica una presenza piu invasiva
dell’investitore. Da non dimenticare e sottovalutare I’Aim che offre grandi capacita di sviluppo, ma ancora soffre per poca
liquidita e numero limitato di investitori specializzati».

Il vincolo della compliance. Le aziende devono condividere le proprie informazioni

Che sia prestito tradizionale o alternativo il problema dei problemi, da parte delle Pmi, ¢ la certificazione. In altre parole la
compliance al rating. «Il problema con cui si confrontano gestori ed investitori e la difficolta e il tempo che si richiede per
definire lo stato della singola azienda. Informazioni finanziarie e qualita dei dati patrimoniali, sui progetti e strategie di
crescita sono difficili da acquisire. Si puo ovviare facendo ricorso a rating da parte di istituti specializzati e rendere cosi pil
intellegibile il tutto. Ma per fare questo le aziende devono fare un passo in avanti ed essere disponibili a condividere
informazioni. Per approcciare il mercato nella sua globalita — banche, investitori e gestori dei Pir — si deve fare leva su una
forza comprovata dai numeri, e soprattutto sulle garanzie e potenzialita delle aziende».

RENATO CARLI, PRESIDENTE GRUPPO TECNICO CREDITO E FINANZA DI ASSOLOMBARDA CONFINDUSTRIA

Modificare il rating per sottrarsi alle rigide normative di Basilea Il
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Per modificare il quadro attuale e in considerazione dello scenario di mercato, come spiegato nel corso dell’evento da Renato
Carli, Presidente Gruppo Tecnico Credito e Finanza di Assolombarda Confindustria ha avanzato una serie di proposte per
consentire a coloro che hanno piu difficolta di compliance di sottrarsi ai vincoli imposti dalle rigide normative di Basilea II.
L’intenzione cosi come espresso nel Libro Bianco sul Credito dell’Associazione, € collaborare con intermediari bancari e
finanziari per definire un merito di credito che non sia basato soltanto su risultati civilistici di bilancio. Quali gli interventi
auspicati? Primo, puntare sui big data, dando la possibilita alle banche di interagire con questo immenso patrimonio
informativo in arrivo dalle imprese per andare oltre la semplice valutazione di bilancio, affinando il rating anche sulla base di
altre indicazioni. Secondo, ipotizzare uno schema basket bond, un esempio gia praticato tra alcune aziende di Elite, dove la
certificazione tenga conto delle dinamiche delle filiere e delle catene del valore.

Valorizzare il presente e il futuro delle imprese, non discriminandole per il passato

Servono correttivi in grado di smussare le rigidita del modello di rating. Le sole formule che elaborano dati di bilancio, che per
definizione fotografano I’impresa nel passato, sono discriminanti. Si devono valorizzare informazioni piu globali misurandosi
soprattutto con I’andamento piu recente e prospettico delle imprese. In pratica, valorizzare il presente e il futuro delle
imprese, non discriminandole per il passato. Indiscutibile che un diverso approccio al rating potrebbe ampliare la platea delle
aziende credit-ready. Un esempio su tutti. L’anno scorso Confindustria Vicenza ha fatto analizzare da una societa
specializzata esterna con sede a Londra i bilanci di mille piccole e medie imprese della provincia. Ebbene, il 79,8% delle Pmi &
risultato “bancabile”, cioé presenta un rating che indica una qualita del credito che va da “solida” a “eccellente”.

Questo risultato significa: possibilita di avere un buon accesso al credito; diventare potenziale target di investitori; creare le
premesse per favorevoli condizioni di indebitamento. Lo strumento con cui e stata fatta il check-up delle Pmi vicentine e il
Credit Passport, che misura la probabilita di insolvenza dell’azienda e illustra in maniera chiara e trasparente gli elementi che
la determinano. Il servizio & basa sulla soluzione di Credit Data Research, societa londinese che utilizza anche algoritmi
Moody’s Analytics. In sostanza il risultato e dato dalla combinazione di due componenti fondamentali per I’analisi del merito
creditizio: la componente finanziaria e la centrale rischi.

Le banche non sono piti presenti sul territorio come una volta. La conoscenza dei clienti & venuta meno

E’ diminuita la capacita tecnica delle banche nel supportare le aziende; la ristrutturazione del settore ha comportato una pit
ridotta presenza sul territorio; il numero di filiali &€ diminuito e la gestione del rischio & diventata un algoritmo, azzerando i
margini di flessibilita. «Ci sono piu strutture che vendono prodotti e non tanto strutture con competenze dedicate in grado di
elaborare una strategia condivisa a sostegno del progetto d’impresa», dice Selva. «Una cosa ¢ la gestione della liquidita
ordinaria altra cosa € la condivisione finanziaria di un progetto. Tutto cio portera verosimilmente a un pil rapido passaggio a
un differente modello di provisioning del credito d’impresa. La logica della banca e centralizzata, la scelta del credito e
centralizzata e la flessibilita e venuta meno. Andare su canali di finanza alternativa puo voler dire portarsi a bordo
interlocutori che possono riuscire a far crescere ’azienda, anche da un punto di vista culturale. La necessita di diversificazione
— conclude il manager dell’investment banking di Mediolanum — si puo quindi tradurre anche in opportunita».
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