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L'INDAGINE/1 Assolombarda ha intervistato 79 aziende della provincia di Lodi sul presente e sugli scenari futuri

Larisalita parte dal capitale umano

In un anno nel territorio
sono stati pubblicati

quasi 7.500 annunci

di lavoro, il 60% riguardanti
figure specializzate

LODI

mm ['ombra del Covid é pil1 lunga
di quanto si sperasse e porta con
sé il perdurare dirischi, ma anche
lo stimolo per le imprese di analiz-
zare, e nel caso riconsiderare, i pro-
pri fattori strategici. Il tessuto pro-
duttivo di Lodi si dimostra molto
consapevole dell'incertezza del
momento storico e anche delle le-
ve su cui puntare per superarlo.
Infatti, sul fronte delle criticita at-
tuali e all'orizzonte le imprese lodi-
giane rilevano le pressioni sui
prezzi degli input produttivi, le dif-
ficolta logistiche e I'eventualita di
nuove misure restrittive dovute
alla recrudescenza della pande-
mia. Sul fronte delle strategie mes-
se in campo nella pandemia, inve-
ce, pongono il capitale umano e
I'organizzazione del lavoro trale
leve primarie di investimento per
rafforzare la propria competitivita.
Questo & quanto emerge dall'inda-
gine di Assolombarda, condottaa
ottobre 2021 su rischi correnti e
strategie in corso, che ha coinvolto
79 imprese della provincia.

I tre rischi principali che preoc-
cupano le realta del territorio pro-
vengono dal surriscaldamento del-
le catene di approvvigionamento
globali. Le tensioni sui prezziela
difficolta di reperimento di alcune
materie prime e semilavorati rap-
presentano un fattore critico per
il 70% delle imprese lodigiane, se-
guite dalla difficolta e dai ritardi
nella logistica delle merci che inte-
ressano quasi il 30% dei rispon-
denti, cosi come i rincari energeti-
ci, anch'essiindicati da 3 aziende
ogni 10. Le imprese della provincia
si dimostrano vigili anche sulle av-
versita legate al virus e alle conse-
guenti misure restrittive, ma tale
fattore preoccupa una quota mino-
ritaria (un quarto) degli intervista-
ti, a suggerire 'emergere di una
certa capacita di convivenza con
il virus. Risultano ancor pit1 limita-
tiirischiin termini di diminuzione
della domanda (18%), di inaspri-
mento della concorrenza (6%) e dei

fattori geopolitici (6%).

Ladinamicita che caratterizza
il presente porta a un rimodella-
mento delle strategie aziendali at-
tuali e future. Innanzitutto, il capi-
tale umano si conferma l'asset
principale per la competitivita
aziendale, infattiben il 44% delle
imprese intervistate sta investen-
do in modo particolare nelle risor-
se umane e nell'organizzazione del
lavoro.

L'attenzione al capitale umano
édunque trale priorita per leim-
prese lodigiane, anche in termini
di ricerca dei profili pili adatti e
qualificati. Negli ultimi dodici me-
si, da ottobre 2020 a settembre
2021, a Lodi e provincia sono stati
pubblicati quasi 7.500 annuncidi
lavoro, di cuiil 60% alla ricercadi
figure specializzate, tecnici e per-
sonale non qualificato (principal-
mente addetti allo spostamento e
spedizione di merci). Nella mag-
gior parte dei casi, le imprese cer-
cano conoscenze di tipo economi-
co, ma anche competenze trasver-
sali, soprattutto quelle informati-
che e la capacita dilavoro in squa-
dra, e attitudinali, nello specifico
la capacita di adattamento. Alcune
figure ricercate sono, pero, difficili
da reperire. Questo é cio che se-
gnalano le imprese lodigiane, che
rilevano tensioni per circa la meta
(48%) delle potenziali assunzioni.
In particolare, le maggiori difficol-
tasiconcentrano traitecnici(ca-
tegoria in cui le criticita salgono al
71% del fabbisogno professionale),
soprattutto quelli informatici,
commerciali e sanitari, ma anche
operaispecializzati (metalmecca-
nici, elettromeccanici ed edili) e
conduttori di mezzi di trasporto.

Oltre alle risorse umane e al-
l'organizzazione del lavoro, piu
della meta delle imprese intervi-
state punta anche a potenziarela
propria offerta in termini di nuovi
e migliori prodotti e servizi, una
strategia che siintegra all'aumen-
to degli investimenti in ricerca e
sviluppo e nella digitalizzazione,
dichiarato dal 34% e dal 27% delle
impresediLodi. ®
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Rischi maggiori che potrebbero verificarsi entro fine 2022
(% imprese sul totale rispondenti, massimo due risposte}

.. Tensioni dei prezzi

e/o indisponibilita di materie

prime e semilavorati

Tensioni sui prezzi dell'energia

Difficolta e ritardi
nella logistica delle merci

Criticita legate al virus
(nuove restrizioni, contagi...)

Flessione della domanda

Inasprimento della concorrenza
Fattori geopolitici (protezionismo
e accordi commerciali,

relazioni internazionali, ..)

Altro

Fonte: Centro Studi Assolombarda L'EGO - HUB

Fattori strategici su cui I'impresa sta investendo
(% imprese sul totale rispondenti, massimo tre risposte)

Nuovi/migliori prodotti e servizi

Risorse umane e organjzzazione
del lavoro

Ricerca e sviluppo
Digitalizzazione dei pracessi

Brand e immagine
Sostenibilita dei processi
e dei prodotti

Canali distributivi (tradizionali,
piattaforme di e-commerce...)

. Riposizionamento
sui mercati internazionali

Palitiche di prezzo
Gestione della finanza
d'impresa

Altro

Fonte: Centro Studi Assolombarda
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