
PARTECIPARE A
GARE INTERNAZIONALI

focus su regole e opportunità

Promosso da

Con la collaborazione di



OBIETTIVI

Dare evidenza di successi delle PMI 
italiane nella partecipazione a tender 
internazionali

01

02

03
Condividere aspetti operativi circa 
il posizionamento delle aziende 
partecipanti al seminario nei vari 
segmenti di mercato

Fornire una visione d’insieme 
del mercato e focalizzare i segmenti 
più attrattivi per le PMI



APPALTI INTERNAZIONALI macrosegmentazione del mercato

ASPETTI OPERATIVI PAESI U.E ISTITUZIONI 
U.E.

AIUTI ALLO SVILUPPO PAESI EXTRA UE

AIUTI U.E. SISTEMA
ONU

BANCHE 
MULTILATERALI

ECONOMIE 
AVANZATE

ALTRI 
PAESI

Lingua del Paese Veicolari Veicolari Veicolari Veicolari del Paese del Paese

Accesso 
documentazione

Libero/previa 
registrazione Libero Libero Libero Acquisto Libero Spesso da 

richiedere

Accesso 
ai tender Libero Libero Libero

Previa 
qualificazione 

una tantum
Libero Libero Dipende

Rischio 
commerciale Basso Assente Assente Assente Basso Basso Da valutare



Unione europea



ISTITUZIONI EUROPEE settori distinti del procurement2

POLITICA 

Organi u.e. 

Tender di piccole e medie 
dimensioni nelle più 
svariate merceologie 
(stanziati 60 MLD € 

per 2014-2020)

Gare per lavori, 
servizi e forniture

EuropeAid

Funzionamento

PROCUREMENTTARGETSETTORE

ISTITUZIONI CENTRALI: 
Parlamento, Consiglio, 
Commissione, Corte 
di Giustizia, BCE e oltre 70 
Agenzie specializzate per 
temi/settori di interesse

ESTERA

Organi u.e.

AIUTI AI PAESI IN VIA 
DI SVILUPPO: 
ACP, Africa, Medio Oriente, 
ex area Sovietica con specifici 
strumenti di intervento 
(es. ENPI, EDF)



Suddivisione del totale di 1.080 tender 
pubblicati da Istituzioni UE • 2018

Servizi

FornitureLavori

ISTITUZIONI EUROPEE

85%

3% 13%



Suddivisione del totale di 909 tender 
per aiuti ai Paesi in via di sviluppo • 2018

Servizi
Forniture

Lavori

ISTITUZIONI EUROPEE

53%

20%

27%



ETF – Fondazione europea per la formazione professionale • TORINO
www.etf.europa.eu/en/about/procurement

EFSA - Autorità europea per la sicurezza alimentare • PARMA
www.efsa.europa.eu/en/calls/procurement

JRC - Centro comune di ricerca • ISPRA (VA)
ec.europa.eu/jrc/en/about/jrc-site/ispra
web.jrc.ec.europa.eu/callsfortender

ISTITUZIONI EUROPEE Istituzioni presenti in Italia



Nazioni unite
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NAZIONI UNITE Andamento della spesa del sistema 
delle Nazioni Unite (milioni $)



Pharmaceuticals, Contraceptives, Vaccines 2.641,4 14,2 %
Transportation, Storage, Mail Services 2.323,1 12,5 %
Food and Beverage Products 1.893,8 10,2 %
Management and Administrative Services 1.809,3 9,7 %
Building and Maintenance Services 1.303,0 7 %
Engineering and Research Services  1.279,4 6,9 %
Medical Equipment 735,7 4 %
IT and Communications Equipment 626,1 3,4 %
Fuels and Lubricants etc. 611,7 3,3 %
Travel, Food and Lodging 559,0 3 %

Top 10 total 13.782,4 74 %
UN total 18.622,7

NAZIONI UNITE Le 10 principali categorie di spesa 
nel 2017 (milioni $)



NAZIONI UNITE come funziona il sistema

.gare di importo 
fino a 40.000 $

gare di importo tra 
40.000 $ e 500.000 $

gare di importo
superiori a 500.000 $

LIVELLO 2LIVELLO 1LIVELLO BASE

Tutte le procedure di gara, anche la semplice Expression of Interest, richiedono la preventiva 
REGISTRAZIONE/QUALIFICAZIONE IN UNGM (United Nations Global Marketplace)*

La procedura di qualificazione prevede
3 livelli

* www.ungm.org/Account/Registration/Company

.

http://www.ungm.org/Account/Registration/Company


NAZIONI UNITE Istituzioni presenti in Italia

UNGSC - Centro per i servizi globali delle Nazione Unite • BRINDISI
www.unlb.org

FAO - Organizzazione delle Nazioni Unite per l'alimentazione e l'agricoltura • ROMA
www.fao.org

IFAD – Fondo internazionale per lo sviluppo agricolo • ROMA
www.ifad.org

WFP - World Food Programme • ROMA
www.it1.wfp.org

UNHCR - Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati • ROMA
www.unhcr.it

http://www.unlb.org/
http://www.fao.org/
https://www.ifad.org/
http://www.it1.wfp.org/il-wfp-e-italia
http://www.unhcr.it/


NAZIONI UNITE imprese italiane e forniture ONU • 2017



NAZIONI UNITE imprese italiane e forniture ONU • 2017



NAZIONI UNITE imprese italiane e forniture ONU • 2017



NAZIONI UNITE Contratti aggiudicati dal sistema Nazioni Unite 
a imprese con sede in Italia • 2017

293

170

51

Piccole Imprese S.p.A. Grandi gruppi nazionali e
inernazionali



IMPRESE 
E MERCATI



CANALI 
COMMERCIALI PAESI U.E ISTITUZIONI 

U.E.

AIUTI ALLO SVILUPPO PAESI EXTRA UE

AIUTI U.E. SISTEMA
ONU

BANCHE 
MULTILAT.

ECONOMIE 
AVANZATE

ALTRI 
PAESI

TENDER

Comunicazione         
Eventi                       

Servizi HR
ICT                           

Energie rinnovabili    
Ambiente e sicurezza        

Riscossione crediti   
Medaglie e distintivi   

Sacchetti rifiuti

Comunicazione         
Eventi                       

Servizi HR
ICT

ICT                                   
Ener. Rinnov.

Comunicazione         
Eventi                       

Servizi HR
ICT

ICT                                   
Ener. Rinnov.    

Impianti chimici

Comunicazione         
Eventi                       

Servizi HR
ICT                          

Ener. Rinnov. 
Ambiente e sicurezza        

Riscossione crediti   
Medaglie e distintivi

Comunicazione         
Eventi                       

Servizi HR
ICT                           

Ener. Rinnov. 
Ambiente e sicurezza        

Riscossione crediti  
Impianti chimici

SUBFORNITURA Sacchetti rifiuti Prodotti oil & gas Prodotti oil & gas       
Sacchetti rifiuti

Prodotti oil & gas     
Sacchetti rifiuti

CONTRACT Soluzioni vetrate Soluzioni vetrate Soluzioni vetrate

IMPRESE E MERCATI posizionamento delle imprese 
nei vari segmenti di mercato



IMPRESE E MERCATI fattori che favoriscono/penalizzano 
la partecipazione a tender internazionali

Servizi puri
Forniture 

senza servizi 
post vendita

Forniture 
con servizi 

post vendita

Servizi 
quasi 

industriali
Lavori

FACILE DIFFICILE



IMPRESE E MERCATI fattori che favoriscono l’operatività

Esperienza nella gestione di gare (anche solo nazionali)

Conoscenza lingue veicolari

Forte specializzazione

Referenze commerciali importanti (anche solo con clienti privati)

Referenze finanziarie solide

Capacità/disponibilità a costituire alleanze



PARTECIPARE A
GARE INTERNAZIONALI

focus su regole e opportunità

Promosso da

Con la collaborazione di


