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La terminologia

Le “eccedenze alimentari"” sono cibo che viene realizzato,
trasformato, distribuito o preparato per il servizio ma che,
per varie ragioni, non viene venduto o consumato

Disponibilita alimentare

Eccedenze Scarto
alimentari | alimentare

Alimentazione | Rifiuto ' Rifiuto non

umana 5 animale valorizzato ' valorizzato

Spreco
sociale Spreco
ambientale
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Le eccedenze alimentari in ltalia

Sono 5,6 min le tonnellate di cibo generate in eccedenza in
un anno lungo la filiera agroalimentare italiana, dai campi al
consumatore finale (16% dei consumi annui)

A=O=0=0=0m

Primario Trasformazione Distribuzione Ristorazione Consumatore Milioni
t/anno
2 milioni 0,17 milioni 0,75 milioni 0,21 milioni 2,4 milioni

t/anno

8,0%

t/anno t/anno t/anno

0,4% 2,5% 6,4%

t/anno

2,8%

5,6 milioni t/anno
17% del consumo
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Il ruolo della filiera

Le eccedenze alimentari sono generate per il 57% all’interno
della filiera, con una recuperabilita medio-alta per oltre il
90% delle eccedenze
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Bassa — e ————————— === T T _ recuperabilita

recuperabilita 6%

Generata dai

consumatori Generata Media

dagli attori recuperabilita
economici 86%

~~~~~~~~~~~~~~ Bassa
~~~~~~~~~~~ - recuperabilita
8%

Milano a zero sprechi: smart city e food sharing, un connubio possibile 5/5/2016 POLITECNICO MILANO 1863




Il recupero e lo spreco

Si spreca ancora molto, ma cresce l'intensita di recupero
delle eccedenze, dal 7,5% di 4 anni fa al 9%, frutto del
lavoro di tanti nella filiera

Eccedenze: ﬁ
5,6 min ton

&

0,07 mln 0,03 min 0,00
ton - 9% ton-12% ton-0%

T

0,3 min
ton - 14%
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Il fattore “tempo”

Oltre il 50% delle cause di generazione delle eccedenze
dipende dal fattore “tempo” (superamento sell-by-date)

TRASFORMAZIONE

Non conformita a
standard di mercato

12%
............ Resi
15%
Raggiungimento ‘ Packaiing
sell-by-date interna non CO? orme
67% 6%
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Raggiungimento
sell-by-date interna

49%

DISTRIBUZIONE

Non conformita a
standard di mercato
13%

Packaging
non conforme
10%

5/5/2016
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Il processo di gestione delle eccedenze

La qualita del processo di gestione delle eccedenze dipende
dalle scelte su 4 variabili chiave

Lt errrreerrererrerrerrrrrrrrrrerrrrrerrrrrrr e e et rrr e rrrrrrrrerr e et e i
Modello sviluppato in collaborazione con Indicod-ECR

Basso livello di Alto livello di
strutturazione del processo strutturazione del processo
H >

gdalité 1( misurazione delle eccedenze

Misurazione periodica ma Misurazione periodica e
frammentata strutturata

Misurazion:e ad hoc

ra{do di organizzazione del pr&esso

>

Processo sistematico per Processo sist:ematico per
alcune causali tutte le caugali rilevanti

Processo non sistematico

vello di cobrdinamento tra le funzioni
< : @ >

Nessun cogrdinamento Coordinamento informale Coordinamer'\_to formale

>

ogica di:impostazione del proc.esso di conferimento:
< ; :

Gestione reattiva/ reattiva/ €[-154(0), - proattiva/ Gestione proattiva/
Donazione sporadica periodica Jo]yt-v4le): - sporadica Donazione periodica
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L’efficacia del recupero

L’efficacia del recupero risulta maggiore laddove si
mettono in atto processi di gestione strutturati

% DONAZIONE/ECCEDENZE
nella TRASFORMAZIONE

80,0%
|

42,0%

Alto Medio

Livello di sviluppo del processo di
gestione delle eccedenze

% DONAZIONE/ECCEDENZE
nella DISTRIBUZIONE

30,0%
|
- 10,0%
[
Alto Medio

Livello di sviluppo del processo di
gestione delle eccedenze
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L’effetto moltiplicatore

Recuperare costa (da 0,2 a 2 €/kg) ma |’ “effetto
moltiplicatore” varia da 3 a 10!/

TRASFORMAZIONE

Valore del recupero

Beneficio netto
per la societa
90%

Costo del recupero
donatore + ONP)
10%

100%
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DISTRIBUZIONE

Valore del recupero

I S
Costo del recupero
(donatore + ONP)
24%

5/5/2016

Beneficio netto
per la societa
76%

100%

RISTORAZIONE COLLETTIVA

R

o

Valore del recupero

l Beneficio netto

per la societa
64%

<

F_Costo del recupero
(donatore + ONP)
36%
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Le priorita di azione

Passare da 500.000 a 1.000.000 di ton in qualche anno e
possibile!

Attori Organizzazioni Attori
della Filiera Non Profit Pubblici

« Semplificazione
normativa (azione a
costo «zero»)

 Gestione strutturata o Eccellenza logistica

e Premio, non punizione « Tracciabilita

e Incentivi «sussidiari»

\!
S

ORGANIZZAZIONI
NON PROFIT

ISTITUZIONI
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Un lavoro di “filiera”

Passare da azioni eccellenti - ma spesso isolate - ad una
prospettiva di sistema (filiera del recupero)

AFIENDE

o8 o | 9 e i e
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BACK LIMNE
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..a FRONT LINE

398 ..

INDIGEMNTI
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Le priorita di azione a livello metropolitano
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Le priorita di azione a livello metropolitano

Conoscere, misurare, educare, mettere a sistema, innovare

« ‘Sentire’ proprio (toccare con mano il problema)

Prospettiva locale S ,
» ‘Vedere’ le soluzioni e i risultati

 Chiudere circuiti corti e veloci (dove ha senso)

« Favorire il dialogo

» Essere rapidi nell’esecuzione
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Le priorita di azione a livello metropolitano

Conoscere, misurare, educare, mettere a sistema, innovare

» ‘Sentire’ proprio (toccare con mano il problema)
Prospettiva locale S ,
* ‘Vedere’ le soluzioni e i risultati

 Chiudere circuiti corti e veloci (dove ha senso)

» Favorire il dialogo

» Essere rapidi nell’esecuzione
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Le priorita di azione a livello metropolitano

Conoscere, misurare, educare, mettere a sistema, innovare

Misura del fenomeno £y
W ¢ \ @
{ L AS s
¥ ] o
A E%g W
Progetti di sistema
Censimento

iniziative esistenti

v 1,
ﬁ »

~

g

Comunicazione ed
educazione

Startup'e nuove
idee

:H-

Garanzia dl qualita
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Le priorita di azione a livello metropolitano

Conoscere, misurare, educare, mettere a sistema, innovare

Milano
la citta piu smart del mondo

nella prevenzione degli sprechi
alimentari
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