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per affrontare il mercato»

La vicepresidente di Assolombarda Poggio: «Strategico il capitale umano»

PAVIA

E strategico il capitale umano
esono fondamentalile compe-
tenze per affrontare un merca-
todellavoro sempre pitdina-
mico. Monica Poggio, vicepre-
sidentedi Assolombarda, par-
la delle sfide che attendonole
imprese e sottolinea come,
per affrontarle, sia centrale il
ruolodelle persone. «Senza di
loro e le loro competenze non
c'efuturoeconomico e sociale
che possa reggere — spiega —.
Sono quindi per noiunapriori-
tasucuilavoriamoincessante-
mente, La disponibilita di ca-

pitale umano & infatti un ele-
mento chiave perla competiti-
vita. Le aziende hanno biso-
gnodi giovani che portano in-
novazione, creativita e capaci-
ta di lavorare in un mondo
che & cambiato profondamen-
te», aggiunge la vicepresiden-
te, segnando in rosso un mer-
cato sempre piu dinamico
«che pretende unarapidaevo-
luzione delle conoscenze».

ILDIALDGO CON LEISTITUZIONI

Daquilanecessita diundialo-
go, continuo, tra istituzioni e
industria. «Bisogna progetta-
re insieme quello che serve al

sistema economico, assicu-
rando risorse umane in grado
distare al passo con leinnova-
zioni, con la transizione digi-
tale ed ecologica», spiega Pog-
gio, ricordando che sideve te-
ner conto dell’aggravarsi del-
le condizionisociali e della cri-
siclimatica, «conl'urgente ne-
cessita di costruire una transi-
zione energetica che sia giu-
staed efficiente». La vicepresi-
dente, intervenuta al conve-
gno svoltosi nell’aula magna
dell'universita, nell'ambito di
“Pavia capitale della cultura
d’'impresa”, sottolinea come

sia fondamentale una rifles-

sione sul nostro sistema di
istruzione e formazione.

IL SISTEMA DI ISTRUZIONE

«Bisognerebbe prevedere un
sistema educativo che nelle
sue diverse articolazioni,
istruzione secondaria, forma-
zione terziaria e professionali-
ta, valorizzi la collaborazione
con le imprese per formare
profili ad elevata qualificazio-
ne in grado di raccogliere le
sfide del futuro - spiega —. Bi-
sogna imparare ad imparare.
Leinnovazionidel sistema for-
mativo compongono una filie-
ra professionalizzante prima
assente. Non mancano gli
strumenti di collaborazione
didattica, checiavvicinanoal-
le esperienze degli altri paesi
europei». [l tema della profes-
sionalizzazione € molto senti-
to dalle imprese, dice Poggio
che poiaggiunge: «Rinobilitia-
mo il concetto di alternanza
scuola lavoro e aumentiamo
gli investimenti in formazio-
ne e istruzione avvicinandoci

«Bisogna investire
nell'istruzione

per aumentare

la competitivita»

aglialtri Paesi europei. Noisia-
mo il paese dei campanili, ma
sideve guardare al sistema in-
ternazionale». Assolombarda
perfavorireildialogo tra siste-
ma formativo e impreserealiz-
za ad esempio «mappature
dell'offerta formativa in base
alle necessita delle imprese,
favorisce le ricerche di perso-
nale, mette a disposizione un
vademecum per i dottorati di
ricerca». «La commissione in-
vita a distinguere tra compe-
tenze e conoscenze, in quan-

to, le prime, rappresentano
anchela capacitadirisolvere i
problemi — spiega Raffaele
Cattaneo, sottosegretario re-
gionale alle relazioni interna-
zionalied europee—. Sonoin-
dispensabili percorsi forma-
tiviche offranola capacita di
imparare. L'impresa ha biso-
gnodifigurein gradodirisol-
vere i problemi e di impara-
re sempre cose nuove. [l cam-
biamento continuo delle tec-
nologie non consente pit di
studiare nella prima fase del-
lavita e applicare poiquanto
si € appreso. Oggi bisogna
imparare lungo tutta la vita
professionale». —
STEFANIAPRATO
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Monica Poggio, vicepresidente di Assolombarda responsabile di universita, ricerca e capitale umano



