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L’Italia	
  è	
  uno	
  dei	
  pochi	
  paesi	
  che	
  non	
  hanno	
  una	
  strategia	
  digitale	
  nazionale…	
  





Premessa	
  



Il	
  mondo	
  è	
  online…	
  







Andamento	
  del	
  commercio	
  mondiale	
  in	
  valore	
  dal	
  1980	
  
al	
  2009	
  e	
  diffusione	
  di	
  Internet	
  a	
  confronto	
  



…e	
  questo	
  dato	
  comporta	
  qualche	
  aggiustamento…	
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…anche	
  perché	
  la	
  crescita	
  del	
  video	
  è	
  molto	
  forte…	
  



…ma	
  la	
  differenza	
  sta	
  diventando	
  geopolitica…	
  

5,2	
  
volte	
  



Oggi	
  il	
  prezzo	
  del	
  petrolio	
  è	
  114,77$	
  al	
  barile	
  
(Brent	
  crude	
  oil),	
  le	
  previsioni	
  non	
  sono	
  
incoraggian=	
  (140$/barrel	
  2Q,	
  Merril	
  Lynch	
  9	
  
marzo	
  2011)	
  

…con	
  possibili	
  conseguenze	
  se	
  un	
  cigno	
  nero	
  ci	
  attraversa	
  la	
  strada…	
  



…dal	
  momento	
  che	
  non	
  ci	
  sono	
  molti	
  margini	
  di	
  manovra…	
  



…le	
  distanze	
  si	
  stanno	
  ampliando…	
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…sia	
  nell’IT…	
  

Andamento	
  della	
  spesa	
  IT	
  in	
  Italia	
  e	
  nel	
  mondo	
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…sia	
  nel	
  Broadband/Internet	
  …	
  

Di	
  quanto	
  è	
  variata	
  
la	
  distanza	
  della	
  
Lombardia	
  dalla	
  
media	
  europea?	
  

+0,1% 

+0,6% 

+4,4% 

+0,3% 



…con	
  effetti	
  sull’economia…	
  



…che	
  negli	
  ultimi	
  10	
  ani	
  è	
  cresciuta	
  poco…	
  

Prodotto	
  interno	
  lordo	
  	
  
(Valori	
  concatenati.	
  dati	
  destagionalizzati	
  e	
  correnti)	
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…e	
  sulla	
  produttività	
  dell’Italia,	
  che	
  è	
  crollata…	
  



…e	
  sulla	
  competitività	
  	
  

World	
  Economic	
  Forum:	
  The	
  Global	
  Competitiveness	
  Report	
  2010–2011	
  





Aumento	
  del	
  fatturato	
  

Internet	
  è	
  più	
  crescita…	
  

Fonte:	
  BCG,	
  Fattore	
  Internet,	
  2011	
  



Aumento	
  delle	
  esportazioni	
  

Internet	
  è	
  più	
  crescita…	
  

Fonte:	
  BCG,	
  Fattore	
  Internet,	
  2011	
  



Gli	
  effetti	
  indiretti	
  sono	
  quasi	
  pari	
  a	
  quelli	
  diretti	
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Fonte:	
  BCG,	
  Fattore	
  Internet,	
  2011	
  



In	
  Francia	
  ogni	
  euro	
  investito	
  in	
  rete	
  (siti,	
  posta	
  elettronica,	
  
software)	
  si	
  è	
  tradotto	
  in	
  due	
  euro	
  di	
  margine	
  operativo	
  e	
  ogni	
  euro	
  
speso	
  in	
  marketing	
  online	
  ha	
  generato	
  2,5	
  euro	
  di	
  utile,	
  stimolando	
  
la	
  crescita	
  soprattutto	
  delle	
  PMI.	
  

Internet	
  è	
  più	
  crescita…	
  

Fonte:	
  McKinsey,	
  Fattore	
  Internet,	
  2011	
  



Nel	
  2005	
  c’era	
  soltanto	
  un’impresa	
  ICT	
  tra	
  le	
  dieci	
  più	
  importanti	
  
società	
  al	
  mondo	
  (Financial	
  Times),	
  oggi	
  sono	
  3	
  e	
  formano	
  il	
  
raggruppamento	
  più	
  importante.	
  
	
  
Nel	
  2006	
  erano	
  76	
  le	
  imprese	
  ICT	
  tra	
  le	
  prime	
  500	
  corporation	
  al	
  
mondo,	
  oggi	
  sono	
  83.	
  	
  

…crea	
  ricchezza	
  senza	
  precedenti…	
  



Nel	
  Regno	
  Unito	
  l’economia	
  di	
  Internet	
  vale	
  il	
  7,2%	
  del	
  PIL,	
  più	
  del	
  
settore	
  sanitario.	
  

+	
  
In	
  Francia	
  è	
  il	
  3,7%	
  del	
  PIL	
  e	
  sarà	
  il	
  5,5%	
  entro	
  il	
  2015,	
  ma	
  è	
  
responsabile	
  del	
  13%	
  della	
  crescita,	
  in	
  15	
  anni	
  700.000	
  posti	
  di	
  lavoro	
  
creati.	
  È	
  grande	
  quanto	
  l’energia,	
  i	
  trasporti	
  o	
  l’agricoltura.	
  

+	
  
In	
  Italia,	
  invece,	
  incide	
  per	
  il	
  2%	
  del	
  PIL	
  (31,6	
  mld	
  €)	
  ed	
  è	
  cresciuta	
  del	
  
10%	
  rispetto	
  al	
  2009	
  (1,9%	
  del	
  PIL),	
  più	
  della	
  ristorazione.	
  Nel	
  2015	
  
varrà	
  tra	
  il	
  3,3%	
  e	
  il	
  4,3%	
  del	
  PIL.	
  

…e	
  contribuisce	
  a	
  sviluppare	
  un	
  nuovo	
  settore…	
  



Il	
  bene	
  più	
  trasportato…	
  

Internet	
  è	
  meno	
  costi…	
  



3D	
  printing	
  

Internet	
  è	
  più	
  creatività…	
  



Source: MICUS 2008. European Commission 2008, Arthur D. Uttla analysis	
  

…con	
  effetti	
  che	
  si	
  moltiplicano…	
  





Infrastruttura	
  

Servizi	
  
•  E-­‐Gov	
  
•  Privati	
  

Alfabetizzazione	
  
•  Imprenditori	
  
•  Manager	
  
•  Impiegati	
  
•  Pensionati	
  

Co-­‐marketing	
  

…una	
  potrebbe	
  essere…	
  



…ma…	
  



…un	
  lungo	
  viaggio…	
   …o	
  saltare	
  le	
  fasi	
  intermedie	
  

…ci	
  sono	
  solo	
  2	
  percorsi	
  per	
  arrivarci…	
  



francesco.sacco@uninsubria.it	
  

francesco.sacco@unibocconi.it	
  

f.sacco@equiliber.org	
  

Grazie per l’attenzione! 

"The future is here. It's just not evenly distributed yet."  
 

 William Gibson       


