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O 1 Chi decide il giorno dopo?

Il punto
di partenza

Il passaggio generazionale non e solo un tema di patrimonio.

E un tema di controllo, responsabilita e governo dell'impresa.




Successione vs Continuita

Successione ereditaria Continuita generazionale

Trasferisce beni Trasferisce regole

Regola chi riceve il patrimonio al momento della Organizza il governo dell'impresa nel tempo, dopo il
successione. trasferimento.

Il vero tema non é solo chi riceve I'impresa. E come I'impresa resta governabile.
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Il rischio nascosto

O L'uguaglianza patrimoniale distribuisce la ricchezza —
ma non organizza il potere.

¥ Quandola famiglia cresce, aumentano aspettative,
interessi e sensibilita diverse.

¥ senza regole condivise, la proprieta
puo diventare conflitto.
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Patto di Famiglia e Trust: funzioni diverse

Patto di Famiglia Trust

Governa il momento del trasferimento Governa il tempo successivo al trasferimento
Definisce chi riceve l'impresa e a quali condizioni, nel momento Organizza l'esercizio del controllo e la governance dell'impresa
in cui avviene il passaggio. nel tempo, secondo regole scritte.

Non e una gerarchia tra strumenti. E una questione di funzione.

A+ Legal | apluslegal.eu



Il valore del trust

¥ Distribuire valore senza disgregare il controllo.

® | trust non & perdere il controllo nel vuoto.

- organizzare |'esercizio del controllo
dentro regole scritte prima.
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"Il passaggio generazionale non e soltanto
un trasferimento di patrimonio.
E un trasferimento di governo."

Il trust non decide al posto della famiglia.

Costringe la famiglia a decidere prima.

Il futuro va scritto prima che serva.
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