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HTERVISTA
A BELTRAMI

INTERVISTA CON OTTORINO BELTRAMI

Boom economi-
co: prudenza nella
valutazione, dice
il presidente del-
I’Assolombarda

di GIANCARLO MAZZUCA

MILANO, 10 giugno

E' al timone dell'Assolombarda
da appena un anno ma, da buon lu-
po di

mare, ha gid dato un nuovo.

: volto alla pilt grande associazione
degli industriali d'Italia. In questi
dodici mesi Ottorino Beltrami, am-
miraglio a riposo, una lunga espe-
rienza alla scuola di Adriano Olivet-
ti, un'interessante parentesi di ma-
nager pubblico come presidente
della Sip, & passato all'offensiva. ri-
vendicando un ruolo di leadership
per gli imprenditori milanesi: i pri-
mi risultati del cambio di rotta sono
stati ottenuti all'uitima assemblea
iella Confindustria con tre associati

(lui stesso, Lang e Varasi) eletti nel
direttivo nazionale." e,

In questa intervista al «Giornos,

Belirami va controcorrente e getta

ac%ua sul fuoco degli entusiasmi.
sol

evatl da quello che ¢ gid stato
battezzato il secondo miracolo. eco-
nomico italiano. -«Non sono ottimi-
sta.n& pessimista: cerco di.essere
realista..Realismo significa guardare
il future con una certa.dose di otti-
mismo- perche¢ se l'imprenditore
non fosse tale per sua natura non

farebbe questo mestiere. Non biso-,

gna perd confondere ottimismo con
euforia: certo, stiamo vivendo un
periodo magico dove tutto sembra
andare bene ma & anche opportuno
soffermarsi su quali basi questa ri-
presa sta poggiandos.
'~ Facciamo appunfo un esame
della slfuazione: che cosa emerge
da questa analisi? .

. «Che piccolo rischia di non essere
pi bello. Vediamo perche. Le
grandi imprese hanno avviato ‘in

questi anni e stanno.ormai comple- |
tando un difficile processo di ri- |

strutturazione. Questo processo &
invece appena abbozzato.per la pic-
cola e media industria, La piccola
azienda che non arriva a 15 dipen-
denti cerca di non superare tale so-

"l ealo

glia per due ragioni: non essere pe-
nalizzata dallo Statuto dei lavoratori

€ non subire nuovi. aggravi dal

punto di vista fiscale. L'esigenza di
sterilizzare la crescita ha perd con

s¢ una controindicazione che si
chiama di eccessivo autofinanzia-
mento. Una nostra indagine rileva
che nell’85 gli investimenti aggiun-
tivi delle imprese hanno raggiunto

Ii 11 milioni e mezzo per addetto.

a questo dato non & uguale per -

tutli: va dai 4 milioni per addetto
nelle imprese individuali ai 13 mi-
lioni di media per le societa di capi-
tale. In altre parole, la piccola
azienda riesce a resisiere meglio nei
momenti di crisi perche pud conte-
nere pid facilmente i costi e adaita-
re in modo elastico le proprie capa-
citd produttive ma, in una fase di
ripresa economica, & molto pil len-
ta nel saper cogliere le nuove op-
portunitis, .

- Come superare questi
handicap?

«Innanzitutto occorre faci-
litare la via del credito. Pro-
Erio per questo 1'Assolom-

arda lancerd in autunno
una proposta concreta: la
creazione di- fondi chiusi
d'investimento destinati a
canalizzare il risparmio ver-
so il finanziamento delle
piccole imprese. La nostra
iniziativa non & affatto stra-
vagante: basti pensare che
la realtd della Silicon Val-
ley, negli Stati Uniti, si &
sviluppata con il contributo
dei fondi comuni e dei fon-
di pensioni che hanno ac-
cetlato la sfida. Il piano che
stiamo ‘mettendo a punto
'servira cosl a creare un’al-
ternativa &l monopolio ban-.
cario e a sviluppare nuovi
rapporti: fra i) risparmiatore
e un mondo produttivo an-
cora _sconosciuto.  D’altra
parte non credo in altre for-
me innovative come il lea-
sing e il factoring. 11 leasing,
a mio parere, costa troppo
ulle aziende e distoglie soFdi

- agli investimentis.

- Il discorso del rispar-
mio ¢ strettamente legato
alia Borsa. Il giocattolo si &
davvero rotto? Si trova
d'accordo .con  l'avvocato
Agnelli che ritiene «mora-
le» la tassazione dei «capi-
fal gains?

di questi giorni
non deve essere drammatiz-
zato perché la base resta so-
lida: l'andamento dell'eco-

oci sulla tassazio

fei guadagn

nomia & positivo e il rispar-

mio delle famiglie & consi-
stente. Non riesco perd a
comprendere perché. siano
state diffuse tante voci sulla
1assazione dei titoli. Occor-
reva procedere con molta

piu cautela: se si voleva tas-
sare, bisognava farlo subito
senza tante chiacchiere che
finiscono solo per provocare
comportamenti sempre pid
irrazionali a Piazza degli Af-
faris. :

- Ma il discorso fiscale &
molto pin ampio e sta di-
ventando un cavallo di bat-
taglia dell’Assolombarda:
cosa ¢'¢ che non va nell'at-
tuale sistema, quali sono le
vostre proposte?

«Cosa c’¢ che non va? Ba-
sta dare un'occhiata alla re-
cente indagine su "Politica
tributaria e struttura indu-
striale’”: da essa emerge
I'importanza del trattamen-
to tributario nelle decisioni
di investimento delle im-
prese a seconda della natu-

ra giuridica (societa di capi-
tale, societd di persone, so-
cletd individuale), della
struttura di produzione e
dei finanziamenti. L'Irpeg,
ad esempio, mostra una no-
tevole diversitd di applica-
zione dell'imposta nei con-
fronti dei diversi soggetti.
Finisce cosl che gli impren-
ditori migliori vengono dop-
piamente puniti: una prima
volta sono tassati, a pari di-
mensione d'azienda, su im-
ponibili maggiori di quelli
accertati per i loro concor-’
renti meno efficienti, una
volta sottoponendo i loro
imponibili personali ad ‘ali-
quote piu -elevate. Tali di-
storsioni danneggiano la
roduzione e pregiudicano
e entrate dello Stato. Oc-
corre dunque voltar pagina.

In che modo? Rispolveran-
do quegli strumenti propo-
sti a suo tempo dal ministro
dell'Industria Renato Altis-
simo_che sono, purtroppo,
rimasti lettera morta. Penso
all'aumento délla quota de-
gli utili reinvestiti da detas-
sare, all'istituzione di un’Ir-
peg con aliquote decrescen-
ti al decrescere del reddito,
all'istituzione dell'lva nega-
tiva e a una diversa politica’
sugli ammortamentis».

- Insomma, gli industria-

1li sono come 1 banchieri

che si lamentano sempre
anche quando le cose van-
no bene...

«Questo non & vero. Ad

1’euforiay

Il presidente dell’Assolombarda invita _(alla prudenza sulla ripresa - Piccolo non & pitt bello - Una
proposta per creare fondi di investimento specializzati in aziende di minori dimensioni

i
sempio . devo,. a questo
punto, rivedere la-mia posi-
zione nei confronti del go-.

verno. L'anno scorso, nel
discorso  d'insediamento,
lanciai pesanti critiche nei
confronti dell’azione politi-,
ca in materia economica..
Oggi debbo invece dar atto
al %ovemo di aver saputo
cogliere abbastanza le op-
portunitd offerte da cause
esterne come il calo del pe-
trolio e l'indebolimento del
dollaro. La stabilita del qua-
dro politico & stata un van-
taggio per tutti, industriali
compresis.

- Ma le forze.politiche
sorio davvero al passo eon
i tempi? 1! caso Alfa-Ford
non potrebbe essere un'al-
tra mina v. te sul fronte
della libertd di mercato e
della redditivitA delle im-
prese? Aov o ‘
.- «]l rischio esiste. Preprio

r questo mi auguro che

'accordo si-faccia. Gia negli
anni Trenta la Ford venne
bloceata in-Italia ma allora
eravamo in un- periodo di

jena  autarchia. Adesso i

mpi sono diversi:. viviamo
in un .mercato sempre pid
internazionalizzato e le
frontiere, in materia, di mo-
vimento di capitali, tendono
a scomparire. 'Ci.- possono
anche essere reazioni emoti-
ve, sia Fur comprensibili
come nel caso-del compor-
tamento americano nella vi-

_cenida della Fiat-Allis e del-

‘la pariecipazione libica, tha

il . discorso di- fondo ‘non

cambias.

- In| gner Beltrami, l’ul:
tima « omg.xjda ¢ quasi di

rammatica considerando
e sue moiteplici esperien-
ze: ¢'¢ una metamorfosi
nel pianeta dell'impresa
pubblica?

«Gia da qualche anno 1'o-
biettivo dell'economicita di
gestione & diventato un te-
ma fisso per 'industria pub-
blica. Non vorrei citarmi,
ma l'esempio della Sip e
piuttosto indicativo. Credo
in questa metamorfosi co-
me credo nel ruolo dell'im-
presa di Stato nei settori-
chiave quali I'energia, i tra-
sporti, le telecomunicazioni.

In gquesto senso c'¢ stato un
cambiamento anche - nel
manager pubblico che non
ha pil, come in passato, I'a-
libi dei condizionamenti po-
litici e sociali»,



