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TEMDENZE E MERCATI

ALTRO CHE PETROLIO, LA VERA RICCHEZZA SONO | GIOVANI

Lo sostiene Michele Perini, 49 anni, presidente di Sagsa spa, azienda

produttrice di mobili per ufficio, nuovo presidente di Assolombarda.

politically

E Michele Perini, neo
eletto alla guida di
Assolombarda. Che in
un'’intervista esclusiva
presenta, senza paura
d’infrangere tabu,

la sua ricetta per la
modernizzazione.

di Mario Barone

barda lo ha sintetizzato e diffuso

I | suo curriculum vitae Assolom-
in sole 12 righe; una sobrieta che

rispecchia il carattere del neo presi-
dente dell’associazione degli indu-
striali milancsi Michele Perint, allerg)-
co al superfluo e a1 panegirici. Classe
1952, laurea in Bocconi, Perini ha ini-
ziato a lavorare da studente nell’azien-
da fondata dal padre, la Sagsa spa,
un'impresa che produce mobili per uf-
ficio ¢ che oggi da lavoro a 47 dipen-
denti con un tatturato di 16 miliardi,

Il numero 1 di Assolombarda & un
uomo molto diretto, al limite del poli-
ticamente scorretto, ma il suo impe-

no nel sociale -fa parte del diretuvo
i Telefono Azzurro- stempera la sua
fama da duro.

Perini & arrivato alla guida dell’as-
sociazione degli industriali milanesi
dopo una lunga militanza che lo ha vi-
sto negli anni 80 per 2 volte vicepresi-
dente del gruppo giovani di Assolom-
barda e membro di giunta, e poi dal
'97 presidente della Piccola imﬁ.lsnia.

Piti che un’elezione la sua & stata un
plebiscito. «Il fatto di aver lavorato

tanti anni in Assolombarda», minimizza Perini, «e

quindi di conoscere bene sia gli imprenditori che la

macchina, mi ha permesso di focalizzare i punti
critici e dare il mio contributo per migliorarli».
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Domanda. Come & iniziato il suo percorso im-
renditoriale?

Risposta. Nel 73 ho varcato per la prima volta
il portone di Assolombarda, avevo 21 anni, stu-
diavo in Bocconi e lavoravo nell’azienda di mio
padre, la Sagsa, iscritta ad Assolombarda dal '45. 11
primo Spirito associativo me lo ha trasmesso lui.

D. Quale & stato il suo obiertivo come presiden-
te della Piccola industria?

R. Ho puntato soprattutto dare pari dignita ai
piccoli rispetto ai grandi mettendoli insieme allo
tosso tavolo ¢ facendo leva sugli interessi comuni.

D. Ha avuto molte difficolta inseguendo que-
sto obiertivo?

R. No, ho dovuto superare alcune reticenze e
alcuni atteggiamenti ideolagici. Ma i grandi non
sono molto diversi da noi. Sono picco%i che sono
cresciuti. Non credo che poi tutto sommato, S¢ -
riamo un denominatore comune, Pmi e grandiim-
prese abbiano intereress
cosi divergenti».

D. Gli interessi gloﬁssono
essere simili ma le di
ze non sono trascurabili.

R. Forse la maggiore di-
versita & che la Pmi soffre
in maniera drammatica il

eso della burocrazia visto
¢ poche risorse umane di
cui dispone. Mentre la

grande u-ngresa lo soffre da

un punto di vista economi-
co, ma meno sul processo
delle risorse umane».

D. Come viene vissuta dagli jmprenditori la ri-
voluzione tecnologica?

R.Tutto questo processo che ha come base
'information technology ¢ diventato un mondo
auovo, qualcosa da scoprire. Sono stati fatti pitt
passi nc;;i ultimi 5 anni che nei precedenti 20. Lac-
celerazione & enorme € NOn sappiamo a quale ve-
Jocita questo sistema accelercra ancora in futuro.

D. E per quanto riguarda i rapporti di lavoro?

R. E un problema centrale. Come si puo pensa-
re di prendere a esempio un modello di relazioni
industrali sul lavoro che & nato quando c'erano
gli operai con le tute blu, gli impiegati che utiliz-
2avano la macchina da scrivere, e quando le
aziende pit informatizzate usavano il telex edi
personalpcompufer non se ne parlava nemmeno?
C’era Luciano Lama e ¢'erano imprenditori che
nel 69 non avevano capito il forte cambiamento
sociale in atto. C'era un sindacato anche corag-
gioso che in quegli anni voleva poter contare %ii

i1 Ma poi si & arrivati allo scontro sociale ¢ al-
2 degenerazione del terrorismo. Quello di cui
abbiamo bisogno oggi & di innovare completa-
mente le relazioni industriali.

D. In che modo?

R. Bisogna pensare che c’c una potenzialita
enorme ne; nostri giovani, che nella mia relazio-

e 66 Non credo che,
tutto sommato, Pmi e
grandi imprese
abbiano poi interessi
cosi divergenti”

ne ho definito il petrolio. Questo giacimento va
utilizzato al massimo. Vanno accompagnati, gui-
dati e formati.

D. Come si dovrebbe prepararli?

R. Iniziando a capire che non si pud pensare di
regolamentare un rapporto di lavoro tra persone
che vogliono fare deYa ropria competenza, del-
la propria professionalita, della propria capacita
un asset.

D. E come si traduce in concreto questo ragio-
namento?

R. Io non sono in grado in questo Momento di
capire quale sari lo scenario da qui a 5 anni. Ho bi-
sognochunque di avere uno strumento flessibile.
Non devo contrattare ogni volta ogni cambia-
mento che arriva dalla societa, perché queste acce-
lerazioni invecchiano le relazioni che ?acciamo.

D. Ma le fasce pitt deboli non rischiano di esse-
re penalizzate?

R. Bisogna dividere il
problema. Un conto ¢ la
salvaguardia e la tutela di
certi principi garantiti mi-
nimi. Ed ¢ un problema
comune a tutti 1 Paesi ¢ a
tutta I’Europa. lo credo
che ci dovreEbero esserc
degli standard minimi di
riferimento che poi hanno
delle applicazioni sul pia-
f10 economico per tutt.
problema poi non & uello
di utelare i pilt debgﬁ. La
risorsa umana & l'unico as-
set che abbiamo in Ttalia. Il petrolio non I’abbia-
mo, il ferro nemmeno, le vie di comunicazione son
quello che sono e Pinformation technology la im-
portiamo tutta: ma quale imprenditore al giorno
d’oggi prenderebbe e porterebbe in diminuzione
un asset della propria impresa?

D.Conla essiiilit‘a ¢'e il timore di perdere po-
sizioni professionali faticosamente ra giunte. 11
mercato nion sembra in grado di regger?a.

R. Se lei ha la competenza, questo non accade.

D. Dipende anche dai settori, ci sono ingegneri
ancora giovani che, uscit dall’azienda, fanno fati-
ca a ricollocarsi.

R. Guardi, sta nascendo una societa per impor-
tare ingegneri meccanicl, elettronici e ci.imici dal-
P'India. Questo vuol dire che non cisono ingegne-
ot sul mercato. Negli ultimi 3 anni sono usciti in
maniera esplosiva i contratti atipici, i lavori a tem-
po determinato e il part time. Vuol dire che non
solo una necessita clgc viene da una parte. Vuol di-
re che se la gente accetta 0 promuove questo tipo
dilavoro ¢’¢ una domanda ¢ ¢’ un’offerra.

D. Tuttavia la diffidenza & ancora molta.

R. Ammettiamo che questo tipo di soluzione
nasca come escamotage al tempo indeterminato.
Se putte queste situazioni alternative nascono per-
chéalla Enc il problema a flessibilita in uscira, al-

Ritaglico stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




e

Espansione

Pagina 1 20

paa  01-07-2001

Foglio 2 / 5

AL

AN

Domanda. Come & iniziato i} suo percorso im-
prenditoriale?

Risposta. Nel '73 ho varcato per la prima volta
il portone di Assolombarda, avevo 21 anni, stu-
diavo in Bocconi e lavoravo nell’azienda di mio
padre, la Sagsa, -scritta ad Assolombarda dal *45.11
primo spinto associativo me Jo ha trasmesso lui.

D. Quale & stato il suo obiettivo come presiden-
te della Piccola indusma?

R. Ho puntato soprattutto a dare pari dignita al
piccoli rispetto ai grandi mettendoli insieme allo
stesso tavolo ¢ facendo leva sugli interessi comuni.

D. Ha avuto molte difficolta inseguendo que-
sto obiettivo?

R. No, ho dovuto superare alcune reticenze ¢
alcuni atteggiamenti ideologici. Ma i grandi non
sono molto diversi da noi. Sono picco i che sono
cresciuti. Non credo che poi tutto sommato, ¢ u-
riamo un denominatore comune, Pmi e grandi im-~
prese abbiano intereressi
cosi divergenti».

D. Gli interessi possono
essere simili ma le differen-
ze non sono trascurabili.

R. Forse la maggiore di-
versita ¢ che la Pmi soffre
in maniera drammatica il

eso della burocrazia visto
ﬁ; oche risorse umane di
cui dispone. Mentre la
grande impresa lo soffre da
un punto di vista economi~
co, ma meno sul processo
delle risorse umane».

D. Come viene vissuta dagli imprenditori la ri-
voluzione tecnologica?

R.Tutto questo processo che ha come base
Vinformation technology ¢ diventato un mondo
nuovo, qualcosa da sco rire. Sono stati fatti piu
passi negli ultimi 5 anni (Ele nei precedenti 20. L'ac-
celerazione ¢ enorme € NON sappiamo a quale ve-
locita questo sistema accelerera ancora in futuro.

D. E per quanto riguarda rapporti di lavoro?

R. E un problema centrale. Come si puo pensa-
re di prendere a esempio un modello cfl relazioni
industrali sul lavoro che ¢ nato quando c'erano
gli operai con le tute blu, gli impiegati che utiliz-
»avano la macchina da scrivere, e quando le
aziende pin informatizzate usavano il telex edi
personalpcomputer non se ne parlava nemmeno?
C’era Luciano Lama ¢ ¢’erano imprenditori che
nel 69 non avevano capito il forte cambiamento
sociale in atro. C'era un sindacato anche corag-
gioso che in quegli anni voleva poter contare di

.. Ma poi si & arrivati allo scontro sociale ¢ al-
a degenerazione del rerrorismo. Quello di cui
abbiamo bisogno oggi & di innovare completa-
mente le relazioni industriali.

D. In che modo?

R. Bisogna pensare che c’e una potenzialita
enorme ne nostri giovani, che nella mia relazio-

66 Non credo che,
tutto sommato, Pmi e
grandi imprese
abbiano poi interessi
cosi divergentigg

ne ho definito il petrolio. Questo giacimento va
utilizzato al massimo. Vanno accompagnati, gul-
dat e formati.

D. Come si dovrebbe prepararli?

R. Iniziando a capire che non si pud pensare di
regolamentare un rapporto di lavoro tra persone
che vogliono fare de Ig propria competenza, del-
la propria professionalita, della propria capacita
un asset.

D. E come si traduce in concreto questo ragio-
namento?

R. Io non sono in grado in questo MOMENto di
capire quale sara lo scenario da qui a 5 anni. Ho bi-
SOgno cEiunque di avere uno strumento flessibile.
Non devo contrattare ogni volta ogni cambia-
mento che arriva dalla societa, perché queste acce-
lerazioni invecchiano le relazioni che ?acciamo.

D. Ma le fasce pits deboli non rischiano di esse-
re penalizzate?

R. Bisogna dividere il
problema. Un conto & la
salvaguardia e la tutela di
certi principi garantiti mi-
nimi. Ed ¢ un problema
comune a tutti 1 Paesi € a
tutta I'Europa. Io credo
che ci dovreEbero esserc
degli standard minimi di
riferimento che poi hanno
delle applicazioni sul pia-
no economico per tutti. Il
problema poi non & quello
di tutelare i pitt deboli. La
risorsa umana ¢ |'unico as-
set che abbiamo in Iralia. 1l petrolio non I’abbia-
mao, il ferro nemmeno, le vie di comunicazione son
quello che sono ¢ Vinformation technolo la im-
portiamo turta: ma quale imprenditore al giorno
d’oggi prenderebbe ¢ porterebbe in diminuzione
un asset della propria impresa?

D. Con la flessibilita ¢ il timore di perdere po-
sizioni professionali faticosamente rangun_te. 1l
mercato non sembra in grado di reggeria.

R. Se lei ha la competenza, questo non accade.

D. Dipende anche dai settori, ci sono ingegneri
ancora giovani che, uscid dall’ azienda, fanno fati-
ca a ricollocarsi.

R. Guardi, sta nascendo una societa per impor-
tare ingegneri meccanici, elettronici ¢ cﬂimici dal-
I'India. Questo vuol dire che non ci sono ingegne-
o1 sul mercato. Negli ultimi 3 anni sono usciti in
maniera esplosiva i contratti atpici, 1 lavori a tem-
po determinato ¢ il part time. Vuol dire che non &
solo una necessita cgc viene da una parte. Vuol di-
re che s la gente accetta o promuove questo tipo
di lavoro c’¢ una domanda ¢ ¢’ un’offerta.

D. Tuttavia la diffidenza & ancora molta.

R. Ammettiamo che questo tipo di soluzione
nasca come escamotage al tempo indeterminato.
Se tutte queste situazioni alternative nascono per-

ché alla fineil problema e la flessibilita in uscita, al-
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| ? D. E le imprese come vivono questa si-
Cl %E?%ﬁﬁm tuazione?
'} R. C’¢ una forte competizione tra le
aziende per accaparrarsi i talend. Cosi come
Secondo Perini, ¢’& una competizione tra gli stati per artrar-
Prodi ha avuto il re, con le agevolazioni, le impresc migliori.
merito di portarci D. Come vede i suoi prossimi quattro an-
nel’euro, mai ni in Assolombarda?
govemi di centro- R. Assolombarda & un’istituzione tra le
sinistra non han- istituzioni. L"ultima presidenza, soprattutto,
no risolto il nodo ha valorizzato ancor piti questo ruolo. As-
pensioni, né solombarda ¢ stata un grande laboratorio. E
quello relativo al- un valore tmportante che manterro,
I'eccessiva tassa- D. E cosa cambiera?
Zone sul lavoro R. Dove spingerd un po’ di pill rispetto
Un compito che ad adesso ¢ nel renderce Assolombardg piti
spetta al nuovo leggera, meno burocratica, pitt understate-
esecutivo. Cui si ment, pin vicina alle esigenze delle imprese
chiede anche di e con pill information technology. Le oltre 5
awviare un pro- mila imprese di Assolombarda sono un
cesso di semplifi- ande distretto.Vanno incrementate le ret,
cazione delle ¢ relazioni e le capacita di business che pos-
norme che rego- sono sviluppare insieme. Terziario con in-
lano la vita delle dustria, ingustria manifatturiera con indu-
imprese. stria non manifatturiera. Dal momento che
sono in rete preferisco cercare un partner,
un fornitore, un collega imprenditore che
magari & associato alla stessa associazione
che andare dall’altra parte del mondo e in-
vestire soldi ¢ tempo per fare delle ricerche.
D. Decentramento e federalismo. Come
= vede questa linea adottata dalla Regione
Lombardia?
lora siamo pazzi. Negli Usa non abbiamo questo R. Che la Regione applichi un principio di sus-
problema. Uno viene assunto, viene licenziato,  sidiarieta in certi casi va bene. La preoccupazione
viene ripreso, spostato. La mobilita tra Stato e Sta- ¢ che ci sia sovrapposizione. Adesso abbiamo
to & un valore e non un disvalore. Noi abbiamo  I’Europa, la legge nazionale, la legge regionale,
giovani del Sud che non si vogliono spostare al  probabilmente ¢i sono alcune competenze della
Nord. Ma i miei zii nel 1929 hanno preso il vapo-  Provincia nonché del Comune. A questo punto
retto, come si diceva allora, e sono andatiin Ame-  non vorrei che il federalismo non introducesse la
rica. E anche una questione di volonta. E molto  semplificazione grazie alla maggior conoscenza
pitt comodo stare a casa, fare magari qualche lavo-  del territorio ma piuttosto una sovrapposizione di
retto in nero, avere i genitori che ti pagano e la carattere burocratico. La devoltion deve essere fi-
mamma che ti prepara il letto. Ebbene questo tipo  nalizzata a risolvere i problemi.
di giovani fururo non ne avri, se non si sveglia. D. Ci sono gia dei casi di sovrapposizione?
It cuore delle imprese del milanese batte in Assolombarda
ssociazione delle imprese industriali e del  sociate e svolge un'azione di tutela e rappresen-
Arer’ziario dell'arca milanese, Assolombardaé  tanza degli interessi delle imprese net confronti
una delle pit antiche organizzazioni im- delle Istituzioni, della Pa, del mondo pu!itico e
prenditoriali d'Ttalia e, per dimensioni, la pit  sindacale. Fornisce servizi di informazione e as-
rappresentativa nel sistema Confindustria. Con-  sistenza su turti gli aspetti stracegici e gestionali
ta oltre 5.000 imprese associate tra nazionaliein-  della vita aziendale, Assolombarda sviluppa una
ternazionali, piccole, medie e grandi, produttrici  articolata attivita di incontri sia con i rappresen-
di beni e servizi in tutti i settori merceologici, per  tant del governo nazionale e della Comuniti eu-
un totale di 270.000 addetti sul territorio provin-  ropea sia con i segretari nazionali di tutti | mag-
ciale e altre centinaia di migliaia nel resto del Pae-  giori partiti italiani. Localmente promuove in-
[ se. Favorisce la collaborazione tra le aziende as-  contri con la Provincia di Milano, con il sindaco
L-_‘__————_
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" prenditori del Nord hanno fabbriche ricche e fami-
' ?I.ie povere, quelli del Sud hanno famiglie ricche e
abbriche poverex. E una frase dura ma vera e si ba-
sa su element statistici. Nella prioriti dell’impren-
ditoria sana, "azienda & il motore economico del-
I"attivita ¢ la famiglia & il
percettore di reddito (se
controllata dalla famiglia)
sulle possibilita che I'im-
presa da. Non sempre & sta-
to cosi. Non voglio dire
Nord o Sud. Ma c’¢ gente
che ha messo davanti 1 pro-
blemi della famiglia rispetto
a quelli dell'impresa. E ha
succhiato dalle imprese
quello che le imprese non
potevano dare, fino a por-
tarle alla chiusura.
D. Quando gli aiuti so-
no efficaci? ,
R. Ci sono agenzie come Sviluppo [talia che si
rivelano utili se uno ha bisogno di un aiuto inizia-
le per promuovere un’attivita in un’area gravata da
difficoltd strutrurali. Si tratta di
un contributo che colma I'inca-
pacita dello Stato. Ma & su que-
sto principio che andrebbero
anitate le imprese e non sul fatro
che si & iniziata un attivitd.

D. Come andrebbero incenti-
vatl 1 giovani?

R. Per 1 giovani che iniziano
un’attivitd, una microimpresa,
andrebbe ripensato il sistema
normativo, inficiato da costi bu-
rocratici troppo alt. Mio figlio,
21 anni, lavora sui computer ¢
monta i mobili perché ha biso-
gno di soldi. Io non gliene do e
quindi si arrangia. Vuole fare una
piccola societa ma sta aspettando
perché spera che il governo Ber-
usconi gzccia una legge sulle so-
cieta semplificate.

D. La legge attuale prevede gia

€6 Non credo a questo
tipo di Borsa, in cui s1
comprano azioni solo
per speculare. Allora,
meglio il casino 99

R. Ci sono anche i tedeschi e i francesi
con ’euro debole.

D. La globalizzazione soffocheri le piccole e me-
die imprese?

R. Per le piccole imprese essere presenti su pit
mercati & molto difficile.
Perché o si hanno prodott
di grande brand -¢ per avere
il brand bisogna investire
tantissimi soldi- o si hanno
nicchie di mercato che sono
sempre pit1 piccole. Oppure
si riescono a superare 1 pro- |
blemi attraverso le alleanze. !

D. Tempi duri dunque
per le pmu.

R. Tempt dun se non la-
YOIeranno in rete e se non
riusciranno a trasformarsi in
un distretto che divent 1l ;

motore di un prodotto.

D. Uun esempio?

R. Nel settore dell’arredamento questa strategia
funziona se la rete delle imprese che produce lampa-
de, moquette, paviment, mobili e controsoffitu si

resenta insieme come una ¢ impresa.

D. E davvero fatubile? Di solito 1l piccolo im-
prenditore & individualista.

R. E fattibile se ¢’ un progetto di rete tra chi non
& in competzione.

D. Oggi per crescere le pmi possono approdare in
Borsa.

R.Io sono della scuola di Giordano dell’ Amore
che diceva che i bilanci delle imprese, quotate in bor-
$a 0 meno, sono imporeant se si da valore aggiunto
agli azionisti. Se alla fine dell’anno ci sono uuly, divi-
dendi e investimenti. Nell’ultimo anno, in particola-
re, g;ti sembrato che d(';l, ha investito in Borsa nonullo
ha er aspettare i dividendi ma per giocare sul-
la spmlg.zjongedci valore di Borsa. In questo caso &
bene che abbia preso delle legnate perché il valore
economico delle imprese & dato non solo dalle aspet-
tative ma “anche” dglle aspertative. Gli asset dell'im-
presa sono il proprio patrimonio netto, la capacita di
crescere ¢ le aspettative degli investiment fatti.

D. Porteri la sua impresa a Piaffa Affari?

UN'ETICA | aiud peri giovani che vogliono aprire piccole imprese. R. Se prendo delle azioni di un’azienda lo faccio
PER R. Ma non & una questione di aiuti. Bisogna po-  nella prospettiva di ricevere un urile a fine anno ¢
L'IMPRESA | tersi iscriversi alla Camera di commercio con 50 non per speculare, altriment preferisco andare al ca-
mila lire. Fino a 25 milioni di fatturato si dovreb-  sind. Dato che la Borsa & diventata come il casino io
Uimprenditore de-  be pagare un’imposta del 15% comprensivaditut-  a questo tiFo di Borsa non credo. E finché ¢ cosi la

veseguireunare-  to. In un’unica soluzione con un versamento sen-  mia azienda non sara mai quotata a Piazza Affari.
golaprecisa tene-  za bisogno di commercialista. Allora si che nasce- D. Perché alla terza generazione le imprese di fa-

reseparatigiiinte-  rebbero un milione di microimprese. miglia spesso si disfano?
" ressi privati da D. C’t ancora voglia di fare impresa? lo nell’86, R. Prima di tutto ci vogliono regole chiare. Spes-
queliidellazienda.  in piena guerra [ran-Iraq, ho incontrato a Teheran  so gli imprenditori italiant fanno confusione tra do-
Sesipensatroppo  piccoli imprenditor, per nulla intimoriti, che cer-  veiniziala famiglia e finisce I'impresa e viceversa, Io
allaricchezza per-  cavano di fare affari. C'¢ ancora quello spirito? ho Pauto aziendale, ma ho la mia privata al sabato ¢
sonale , prima o poi R. Si, ma il vero problema & che noi abbiamo  alla domenica. Cosi fanno anche 1 miei fratelli. La-
limpresasala.  perso punti di competitivitar, : zienda non ti di nicnte se tu non dai niente all’a-
D. Anche con I'euro debole? zienda. Non & una mucca da mungere.
L Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile,




