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L’INTERVISTA / A Michele Perini

Milano e la Lombardia

saranno la benzina
nel motore della ripresa

di Achille Perego

MILANO — Non sa quando
arrivera questa benedetta ri-
presa. Ma di una cosa ¢ cer-
to: quando 1'cconomia ripar-
tird a far da motore sard la
Lombardia. At profeti di
sventura che parlano (leggi
Epitani) di declino dell"indu-
stria, Michele Perini. a me-
ta del suo mandato di presi-
dente di Assolombarda. ri-
sponde con la fiducia su
un’industria milanese che ha
cambiato pelle. Il colore del-
le tute da blu & diventato
bianco. Il motore, pero, non
s'¢ affatto spento.

«]l momento congiunturale
¢ difficile — spiega Perini
—. Qualche settore sta an-
dando un po’ meglio, dalle
tle a nicchie della meccani-
€a, Tha & ancora troppo poco
per confermare 1"uscita dal-
la stagnarzione. Non si puo
dire che la ripresa arrivera
nel 2004 ma neppure il con-
trario. Del resto, si sono som-
mati effetti negativi come
non era mai accaduto: 11 set-
tembre, guerra in Iraq, furbi

che hanno speculato sull’eu-
ro alzando i prezzi e frenan-
do i consumi e ora la Sars».
Insomma, siamo messi ma-
le, forse davvero in decli-
no?

«Non sarei cosi pessimista.
Riusciamo a tenere le posi-
zioni. Anche perché questa
fase difficile rappresenta
quello che per le aziende ¢ il
cash flow, quello che ¢’& nel
cassetto. Ben diverso, inve-
ce. ¢ dire che ci sia in atto un
declino industriale. Non & af-
fatto vero perché le imprese
lombarde vanno avanti, in-
vestono, inventano prodotti,
rispondono alla miglior qua-
lita della vita chiesta dai con-
sumatori. Quel che ho visto
realizzato al recente Salone
del mobile, con coraggio ¢ a
dispetto di guerre e polmoni-
ti, da designer e imprendito-
ri, conferma questa fiducia».
L’impresa milanese € anco-
ra leader?

«Ha cambiato pelle mante-
nendo, pero, la leadership.
Oggi c"¢ un capitalismo dif-
fuso, imprese che lavorano
pit sui servizi alle aziende e

alle persone. Nel 2005, qua-

siun miracolo, ¢i sara il nuo-
vo polo fieristico. Milano de-
ve assumere il ruolo di Citta
della Fiera, punto nodale di
scambi. Quel che & successo
a Rho e Pero ¢ il segnale di
questo cambiamento, dalla
petrolchimica alla Fiera».

Pero si perdono pezzi stori-

¢i come I’Alfa Romeo...

«Il tasso di disoccupazione &
al 4 per cento, livello fisiolo-
gico. Quando si parla di cri-
si, si fanno sempre gli stessi
nomi, Rimoldi, Postal
Market, Alfa. E poi io dico
che in alcuni casi bisogna sa-
pere rimettersi in gioco.

Non si fanno pitt le auto ma
la Fiera. A Milano arrivano
nuove aziende come Loreal.
Ci sono livelli tecnologici e
di ricerca d’eccellenza, dalla
Stm al San Raffaele o al Sac-
co»,

E i ritardi infrastruttura-
1i?

«Li stiamo superando. C'¢
chi dice che Albertini abbia
fatto I’amministratore di con-

dominio. Ma per fortuna, ri-
spondo, c’¢ stata la manuten-
zione. E poi stanno partendo
anche i grandi progetti. Fi-
nalmente il depuratore di No-
sedo, pill stazioni del metrd,

la nuova Centrale, il polo
esterno ¢ la riqualificazione
della vecchia area della Fie-
ra. 1 trasporti, dalla direttissi-
ma BreBeMi alla Pedemen-
tona».

In aprile Assolombarda ha
dato vita con Cgil-Cisl e
Uil al modello ambrosiano
di relazioni industriali...
«E' 1l cambiamento di chi si
confronta, dalle rispettive po-
sizioni. E lavora insieme per
risolvere 1 problemi. Quan-
do 1 sindacati fanno il lero
mestiere, € non i partiti, glt
accordi si trovano. Io ho
sempre avversato corporazio-
ni e pregiudizi di parte: boc-
ciare un progetto perché lo
propone l'avversario. Solo
nel calcio si pud non essere
obiettivi».

Chi vince I’euroderby?
«Spero, da supertifoso, il Mi-
lan. Comunque vada, in fina-
le di Champions ci sara Mila-

www.ecostampa.it

Nno...».
Il numero uno «La disoccupazione
di Assolombarda: é ferma al 4%. Non
«Nessun declino, si producono pii auto
abbiamo solo ma si fanno la ricerca
cambiato pelle» e il polo fieristico»
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Assolombarda

043915



IL GIORNO Ed. Lombardia

Quotidiano || Data 13-05-2003
Pagina 7
Foglio 2 f 2

Superiore
alle previsioni
d’inizio
anno

| ' previsioni
l Fe\me;Cemfo Studi Assclormbarda

1 CONSUNTIVI DELLE AZIENDE -

PER IL 2002

Forte

espansnone

LE AT‘I‘ESE DELLE AZIENDE
PERIL 2003
(— Forte diminuzione 1%

———— Moderata
’ diminuzione

0,8%

Inferiore
alle previsioni
d’inizio anno

Moderata
espansione

Stazionarieta

www.ecostampa.it

PG Infograph

MILANO — Che cosa pensano gli
imprenditori lombardi di questa
congiuntura economica che marcia al
rallentatore? E, soprattutto, ¢’¢
fiducia nella ripresa? 11 2003 sara
migliore del 2002? Una prima
risposta viene dal rapporto
Isae-Assolombarda sul settore
manifatturiero e dei servizi, riferito
al quarto trimestre 2002.

I dati mettono in rilievo una certa
differenza tra Milano e la regione.
Da una parte gli industriali
manifatturieri della «periferia»
sono piu ottimisti sugh sviluppi della
situazione nel 2003, anche grazie a
un recupero deciso del portafoglio
ordini, unito a uno sfoltimento delle
scorte di magazzino € a un
miglioramento delle previsioni sulla
produznone

IL TERMOMETRO DELLA FIDUCIA

La «periferia» ¢ piu ottimista

Dall’altra gli imprenditori del
capoluogo dimostrano un forte calo
della fiducia, causato da giudizi
negativi sull’andamento della
domanda e dal significativo
ridimensionamento delle attese a
breve periodo sulla produzione.
Pessimismo diffuso anche nelle
imprese dell’area milanese nel
settore dei servizi (terziario
innovativo: informatica, consulenza
¢ ingegneria). Le imprese
dell’informatica e della consulenza
registrano una flessione del proprio
portafoglio ordini che, al contrario,
risulta in crescita nell’ingegneria. Il
fatturato migliora nei settori
dell’informatica e dell’ingegneria e
rimane stabile in quello della
consulenza.

Secondo i consueti ritievi di

Assolombdrda le anende plu in

sofferenza sono quelle dei comparti
meccanico, elettronico, arredamento,
moda e finanza. In particolare, la
grave crisi della Germania,
tradizionale mercato di sbocco delle
imprese milanesi, e la mancanza di
fiducia dei consumatori, i quali, dopo
Pattentato dell’ 11 settembre, hanno
ormai mutato le loro abitudini
d’acquisto, si sono fatte sentire in
modo pesante e il motore
dell’economia (I'area milanese)
continua a battere in testa.

Dai grafici sopra riportati (si
riferiscono a un panel di 300
aziende) si evince, perd, che un’alta
percentuale degli interpeilati prevede
che I'andamento complessivo delle
attivita aziendali nel 2003 sara
migliore di quello dell’anno
precedente.

Cesare Paroli

LETUTE BLU
Secondo il
presidente
Perini, nella
foto a sinistra,
'industria
milanese non
solo tiene le
posizioni ma
riesce anche ad
andare avanti.
Le tute blu si
sono
trasformate in
bianche.
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