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ol rinascimento di Milano battera la tigre cinese»

ALBERTO TALIANI

E tornato poco prima di Nata-

le dall’'ultimo viaggio in Cinail
presidente di m
Michele € soppesa con
cura le parole, B nel suo stile,
da sempre & abituato a valuta-
re i fatti e le sensazioni con il
realismo e la concretezza di
chi non si tira mai indietro di
fronte alle sfide. Quella del
«dragone cinese» ¢ P'ultima, la
piti difficile da raccogliere, ma
& «anche un’opportunit di bu-
siness da non perdere», dice. E
il pensiero corre all’apertura
dello «sportello» per le impre-
sc¢ lombarde a Shanghai, agli
accordi tra la Fiera di Milano
(di cui Perini & presidente) e
quella di Shanghai, che fanno
parte di una strategia di attac-
co globale per far diventare il
Nuovo Polo di Rho-Pero uno
dei piti importanti al mondo.
«Anche noi siamo

abituati a lanciare

stide...», aggiunge,

pensando alla

«sua» Milano, «al-

tro che cultura del

declino, ormai il ri-
nascimento della

citta € partito, biso-

gna guardare al fu-

turo  con  ottimi-

smo» ¢ chiosa «so-

no d'accordo con chi sostiene
che bisogna smettere di pian-
gersi addosso...».

Dica la verita, presidente, il
boom econemico dellaCinae
la ripresa delle «tigri» asiati-
che non le fanno paura?

«No, la Cina non mi spaventa.
Mi stupisce. E la parola giusta.
Anche perché come imprendi-
tore non posso avere paura di
nulla... Nemmeno della nuova
“fabbrica del mondo” creata
da Pechino»,

Perd la concorrenza cinese
sui mercati internazionali e
su quello italiano si fa senti-
re, la preoccupazione c’e. Co-
me si possono difendere le
imprese milanesi e lombar-
de?

«Si risponde nell'unico modo
possibile: lavorando sullinno-
vazione senza rinunciare ad in-
vestire ¢ andando in giro per il
mondo a vendere i prodottiita-
liani. L'ho gia detto all'ultima
assemblea di
non si deve rinunciare per nes-
sun_motivo al coraggio del fa-
re. E l'essenza, lo spirito del-

I'imprenditoria milanese che
nei momenti difficili non si
piange addosso, ma si rimboce-
ca le maniche e guarda avanti,
Molti imprenditori lo stanno
facendo, hanno capito e guar-
dano alla Cina come a un mer-
cato importante».

Molti pensano anche che apri-
re fabbriche in Cina sia uti-
le...

«Bisogna stare attenti, il di-
scorso della delocalizzazione
puo valere per i grandi gruppi,
ma pensi a quante sono le im-
prese medie o piccole milane-
si o italiane in grado di farlo?
Poche; molto poche. L'oppor-
tunita perloro € un’altra: quel-
la di stringere accordi con
aziende cinesi, importare i se-
milavorati e poi completare il
ciclo produttive in Italia, ab-
battendo i costi. E una strada
interessante da valutare».

C’e stato molto entusiasmo
per la visita del presidente
Ciampi in Cina, quali prospet-
tive pud aprire?

«I1 viaggio e stato opportuno e
utile, ma ha avuto un peso so-
prattutto politico. Purtroppo
prima aveva visitato la Cina
Chirac, siglando accordi a van-
taggio dell'industria francese
per 3 miliardi di curo e il can-
celliere tedesco Schroder, in
concomitanza con Ciampi ha
fatto il suo sesto viaggio por-
tando a casa altri contratti per
miliardi di euro...».

Quindi?

«Quindi dico che dobbiamo
preparare missioni commer-
ciali, fare come francesi e tede-
schi, arrivare alla firma dei
contratti. Siamo partiti tardi
ma il sistema economico e pro-
duttivo milanese e lombardo
non pud attendere oltre. Per
questo invito le imprese a farsi
avanti con mille progetti. Ho
un sogno, o forse un’ambizio-
ne, come presidente di Asso-
lombarda: utilizzare il 2005
per organizzare una nuova
missione commerciale nel
2006 con il supporto del gover-
no italiano».

Chiede una mano al governo,
ma il presidente di Confindu-
stria, Montezemolo, all’esecu-
tivo e alla sua Finanziaria
non risparmia certo le criti-
che.

«Questa finanziaria mi sem-
bra né migliore né peggiore di
tante altre, ma certo ha un gra-
ve difetto: & pre-elettorale. Ma
dico anche che aspetto comun-
que il decreto del governo sul-

la competitivita e le politiche
di sviluppo, prima di dare un
giudizio definitivo. Una do-
manda perd me la faccio: I'Oc-
se da anni dice che I'Ttalia de-
ve tagliare le tasse e ora che
per la prima volta lo fa, tutti
saltano su a dire che non va
bene. E strano, non le pare?».

Lei £ ottimista per il 2005 o si
unisce al coro delle lamente-
le di molti suoi colleghi indu-
striali che si lamentano pro-

prio come i commercianti?

«Le passo la battuta; ma non
mimetta in cattiva luce con gli
-amici commercianti. lo sono il
presidente di EXTIDIONEIGE e
analizzo e giudico la situazio-
ne del mio territorio in base ai
dati del nostro Centro studi
che hanno sempre anticipato i
trend nazionali. E dico che nel
2003 a Milano la disoccupazio-
ne si & attestata attorno al 4,5
per cento, mentre la media eu-
ropea era al 9,1 ¢ quella tede-
sca al 9,6 e che il nostro tasso

di secupazione totale cra del
63,7 per cento contro i1 56 dell’
Italia. Nel 2005, poi, le cose an-
dranne ancora meglio perché
ci sono tante imprese milane-
si ¢ lombarde che hanno inve-
stito in innovazione, ricerca,
nuovi prodotti e stanno aven-
do successo sui mercati di tut-
to il mondo. Con il dollaro a
questi livelli, le difficolta perla
nostra economia certo sono
grandi, ma in settori di punta
come le biotecnologie, la far-
maceutica, i servizi per'le im-
prese le cose vanno bene e set-
tori produttivi pilt tradiziona-
li, come la meccanica e la chi-
mica tengono il passo. E.vero
che altri comparti come il tes-
sile perdono colpi e sono in
sofferenza, ma si tratta dei set-
tori piu1 esposti alla concorren-

ca asiatica. La realta © che o
mercato premia chi fa innova-
zione e nel 2005 premiera sol-
tanto chi ha avuto coraggio, fi-
ducia e voglia di reagire. Ma
questa € la mia opinione, di
uno che vive immerso nel co-
siddetto “modello Milano”».

Cosa intende?

«Milano sta vivendo una sta-
gione straordinaria, una vera
rinascita legata ai grandi pro-
getti di sviluppo che finalmen-
te vengono realizzati. «A Mila-
no si pud» non ¢ uno slogan,
ma un fatto e le gru che svetta-
no in tutta la citta lo dimostra-

presidente di Assolombarda: «Adesso la sfida é quella di progettare la citla del sorriso»

no, Cost come lo dimostra la
Scala, trenta mesj, tempi di
cantiere europei, immagine
culturale di nuovo ai vertici
moridiali. Nel 2002 pochi, ¢i
credevano e cosi noi acqui-
stammo un'intera pagina di
giornale per chiedere tassati-
vamente che fosse centrato
I'obiettivo della riapertura del
. Piermarini il 7 dicembre 2004.
Ora il vicesindaco De Cozato
mi ha confessato che quella fu
la spinta decisiva per lanciare
la sfida. Ma assieme alla Scala
& arrivato il Passante ferrovia-
rio, sono partite le riqualifica-

zioni urbanistiche con i gran-
di progetti e le “firme” dell'ar-
chitettura internazionale: dal-
la Fiera alla Citta della Moda a
Montecity, per non parlare di
decine di altri interventi di di-
versa dimensione ma altrettan-
to importanti. C'# la Nuova
Fiera, la pit grande d’Europa,
che inauguriamo ad aprile, ci
tengo a precisarlo una volta
per tutte, con i collegamenti
stradali e di metrd previsti. E
poi la cablatura, le metropoli-
tane, i depuratori, il termovalo-
rizzatore... Milano va avanti e
noi con la cittar.

11 «city marketing» al servizio
della metropoli, ma anche
del suo sistema produttivo?
«8}, € una visione europea che
¢i projetta in una citta diversa,
in rilancio. Sogno una “Mila-
no per sorridere”, in grado di

progettare con serenita il pro-
prio futuro, dove si possa vive-
re e lavorare meglio, soprattut-
to nelle periferie che devono
avere le stesse cure rivolte al
centro. Su questo sono d’ac-
cordo con il mio amico Carlo
Sangalli, i quartieri vanno fatti
vivere con la presenza di un
forte tessuto commerciale».
Mai grandi progetti hanno bi-
sogno di gambe solide per cre-
scere, mi riferisco alle infra-
strutture, alla mobilita...
«Qui scontiamo ritardi antichi
che Regione, Comune e priva-
ti stanno cercando di colmare.
Reperire le risorse a bilancio
non ¢ facile ma la giunta Alber-
tini si & impegnata a fondo
con la privatizzazione di Aem
a cui seguira quclla della Sea,
e poi ¢'¢ il rinnovato impegno
di Alitalia per Malpensa. Due i
nodi rilevanti nell’hinterland:
arrivare a collegare Malpensa
con la Nuova Fiera
¢ far partire la Bre-
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BeMi, fondamenta- mo la terza edizio- la metropolitane invece delle “vivibilita” anche nelle perife-

le per tutta la Lom-
bardia. La rete dei
collegamenti & es-
senziale € a questo
tema, assieme alla
Camera di Com-

mercio, dedichere-

10,1% del Pil naziongle -

ne della Mobility
conference exibition 2005 che
si terra il 18 e il 19 gennaion.
E la «Milano che sorride», co-
s$a manca ancora?
«Un piano del traffico che fun-
zioni, tante nuove stazioni del-

RICCHEZZA PRODOTTA

PIL annuo
pro-capite

Numeto imprese
attve.

Numero occupati

Tasso di

ltalia €17.952

ttalia 4.995.738

metrotranvie lente e inutili, la
fine dei marciapiedi allargati e
delle strade ristrette, la cancel-
lazione delle brutture architet-
toniche e dei graffiti con il ri-
torno al bello nelle costruzio-
ni, alla capacita di progettare

rie. Sono convinto che a Mila--

no si puo: progettare la citta
del sorriso e raccogliere la sfi-
da con la Cina. Dalla nostra ab-
biamo un valore unico, la cul-
tura del lavoro che non & mai
morta ¢ quella dell'integrazio-
ne, punto di forza della citta
del fare».

Con i grandi
progetti viviamo

Jinalmente

una stagione
straordinaria

In Lombardia
innovazione

www.ecostampa.it

e tnvestimenti faranno
scendere ancora la
disoccupazione

laliag7
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RINASCIMENTO

| grandi progetti
architettonici

e di sviluppo stanno
facendo vivere

a Milano una
stagione di grande
sviluppo.

Perini; sLa cultura
del favoro quinon &
.mai morta, questo
sara il punto

di forza della citta
del fare»

PRESIDENTE. Michele Perini, di ritormo dalla Cina, assicura che il made in ltaly sconfiggera la concorrenza

A
<l rinascimento di Milano batke

ende scommettono sulla ri
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