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Ha assunTO LA GUIDA Di LISTRSIVEYGINN «PER 1L MIO SENSO DEL
DOVERE». E QUI SPIEGA LA RICETTA PER USCIRE DALLE SECCHE DEL
DECLINO ITALIANO. UNA RICETTA AFFIDATA SOPRATTUTTO Al GIOVANI.

a incontriamo in via Folli, zona

Lambrate, periferia est di Milano,

proprio la dove la congestione del-
la metropoli cerca vie di fuga, in ogni di-
rezione, attraverso il collo di bottighia
della tangenziale, cosi vicina che sem-
bra quasi di poterla toccare. Qui ha se-
de il quartier generale del gruppo Brac-
co, colosso di statura mondiale che ope-
ra nel settore della diagnostica per im-
magini (mezzi di contrasto per Tac, riso-

nanza magnetica e raggi X), forte diun
fatturato di un miliardo di euro, realiz-
zato per il 60 per cento al di fuori dei
confini nazionali.

E qui governa Diana Bracco, signora
sorridente e comunicativa, che lascia in-
travedere polso energico dietro la disin-
volta naturalezza con cui colleziona in-
carichi, impegui, incombenze e ruoli di
rappresentanza associativa. L'ultimo
della serie (che si aggiunge alla guida

del Centro diagnostico italiano di via
Saint Bon a Milano, alle poltrone nei
consigli di amministrazione del Car di
Roma e dell'Universita Milano-Bicocca)
¢ la freschissima presidenza di Assolom-
barda, di fatto l'organizzazione territo-
riale delle imprese industriali di mag-
gior peso in Italia, con 5.800 associati in
una provincia, quella del capoluogo
lombardo, che da sola contribuisce al
Pil nazionale con una quota pari al 10
per cento.

«Altri onori e nuovi grattacapi», insi-
nuiamo, per rompere il ghiaccio.

«Che vuole, papa & stato la mia scuo-
la», sospira la signora, rincorrendo lon-
tani ricordi. «L’ho sempre visto impe-
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tn queste foto: Diana
Bracco, a cape
delPomonima azienda
specializzata in
apparecchiature per
ta diagnostica {Tac,
risonanza magaetica,
raggi X, prodotti per
analist di izboratorio),
che ha i suo quartier
generale a Milano,
con un fatturato

di un miliardo di euro
Panng, di cui i

60 per cento all’estero.

gnato in associazione ¢ mi ha convinto,
giovanissima, a entrare in un gruppo di
studic di Federchimica. E stata la mia
prima esperienza associativa al servizio
del settore chimico».

- Sia sincera, essere la prima donna
al vertice di o eRGA un po’ lu-
singa la sua vanita...

«Forse potra sembrare cos}, a guarda-
re dall'esterno. Quello che mi ha colpi-
10 € resa orgogliosa ¢ 'immensa fiducia
testimoniatami dai colleghi imprendito-
ri, quel loro essere certi che da questo
momento in avanti io trasferird capaci-
ta e attenzione su iniziative rivolte al-
Iinteresse di tuttis.

- E sara cosi?
«Mi consideroe essenzialmente una

doverista: se prendo un impegno lo por-
to fino in fondo, se decido di fare qual-
cosa cerco di farlo al meglior.
- Sembra un po’ prussiana...

«Prussiana no, mitteleuropea sicura-
mente si, Amo il cuore dell’Europa ¢
adoro Salisburgo, per la musica e i festi-
val certo, ma anche per quel suo appari-
re, quando 1on & troppo affollata di turi-
sti, come una meravigliosa citta incanta-
ta, un po’ fuori dal mondo, ovartata, in
ordine, fiabesca».
~ A proposito di Europa: qualcosa
sembra essersi inceppato.

«I] "no” di francesi e olandesi alla Co-
stituzione ¢ il rifiuto di un'idea indeter-
minata di Unione europea che wasmet-
te incertezze e paure, ma non i rigetto
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di quell’Europa delle liberta che stiamo
costruendo da cinquant’anni. Abbiamo
bisogno di elementi unificanti che vada-
no al dila della moneta, di un soggetto
di governo che non produca norme,
spesso astruse e inutili, ma regole e rife-
rimenti entro i quali i comportamenti
assumono valore».

—In che cosa sta mancando I'Europa?

«Per esempio, il bilancio comunitario
& troppo generoso con lagricoltura e
avaro con la ricerca, che pure sarebbe
dovuta diventare fattore unificante e
propulsivo per I'economia del Conti-
nente. Tutte indicazioni chiaramente
contenute nell'agenda di Lisbona».

- La quale sollecitava gli europei..

«A portare avanti I'economia della co-
noscenza: far studiare di pili e meglio i
nostri ragazzi, indirizzarli su corsi di
laurea funzionali, mandarli all’estero.
Niente di sconvolgente, visto quello
che stanno facendo altre aree del Piane-
ta: i cinesi, per esempio, mandano i loro
giovani in giro per il mondo a impatare,
studiare, acquisire specializzazioni, e
poi li richiamano indietro per metterne
a frutto le nozioni assorbite».
~ Che consigli darebbe ai giovani che
devono scegliere un corso di laurea?

«Direi di non esitare nella scelta a chi
sente dentro una vera e propria vocazio-
ne; a tutti gli altri, che sono la stragran-
de maggioranza, consiglierei invece di
adattare eventuali propensioni alla pre-
visione di un futuro di lavoro, per indi-
rizzarsi su aree dove & da attendersi svi-
luppo e domanda, aree che sono indub-
biamente tecnologico-scientifiche. Cer-
to, l'attuale offerta di 3.000 corsi di lau-
rea, taluni anche fantasiosi, non aiuta
gli studenti a chiarirsi le idee».
~ Come giudica la situazione economi-
ca del Paese?

«La produzione industriale & tornata
agli stessi livelli del '99: siamo al punto
di sei anni fa. Come imprenditori, abi-
tuati a confrontarci con chi va meglio e

LABORATORIO

non peggio di hoi, non possiamo accet-
tare la logica di una bassa crescita. Per
far ripartire 'economia occorre che I'im-
presa sia al centro del sistema ed &
quanto io intendo fare nei prossimi
quattro anni in Nessu-
no di noi pud “vivere alla giornata”, sen-
za porsi traguardi ambiziosi. Nostro im-
pegno e nostro dovere non & garantirci
un “salario imprenditoriale”, ma creare
crescita e sviluppo per il Paese, perché
tanto comportano etica e responsabili-
ta sociale d’impresa».

-~ Crescere va bene; ma come realiz-
zarlo in siffatte situazioni di competiti-
vita globale?

«Bisogna puntare su creativita, ricerca,
innovazione e tecnologie: sono senz'al-
tro questi i quattro punti cardinali, se co-
st si pud dire, necessari per tracciare

gi un convegno. «Ho ac
in Assolombardas,

la rotta che faccia uscire dalle secche».
- Lei &€ un’autorita in materia: il suo
gruppo & all'avanguardia nella ricer-
ca e lei stessa, in Confindustria, é sta-
ta per tre anni responsabile dell'inno-
vazione e dello sviluppo tecnologico.
Non crede, pero, che le aziende picco-
le possana essere piit esitanti su que-
Sto terreno?

«F vero in parte. Tempo fa a Bergamo
ho premiato alcuni piccoli imprenditori
titolari di brevetti molto interessanti.
Ne ricordo une in particolare: un inge-
gnere, capoazienda di seconda genera-
zione: aveva brevettato una friggitrice
industriale e la vendeva con successo
anche negli Stati Uniti, in California. Si
comincia magari con innovare un pro-
dotto o un processo e si finisce con Pen-
trare nel circuito promettente della ri-
cerca, per il quale occorrono risorse fi-
nanziarie adeguate».

— In Italia si fa ricerca in quantita e
qualita adeguate?

«La ricerca si fa, ma non ¢ abbastan-
za, dovrebbero concorrervi pit sogget-
ti, pubblici e privati».

- La pressione fiscale congiura contro
la ricerca?

«E motivo di esitazione per molte im-
prese. Avremnmo bisogno di una fiscali-
ta che favorisca il rapporto tra universi-
td e aziende».

- E 1a politica: cosa potrebbe fare?

«Certamente dovrebbe litigare di me-
1o, per il bene del Paese».

Sitvano Guipt
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