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A GOLLOQUIO GOL PRESIDENTE

- DELL’ASSOLOMBARDA

Per Antonio Coppi sara
gia un rvisultato

(e di non poco conto)
salvaguardare

nel prossimo anno

il salario reale.
Occorre, afferma,
produrre di piu

e consumare di meno

« Vi offro sacrifici,
sacrifici, sacrlﬂcln

Contratti: moderati aumem‘l salariali se non
si vuole arvivare a tassi di inflazione

sudamericani. Confindustria: a 1 gennaiole
consultazioni sulla rlconferma di Merloni

9 il peggior Natale de-
E gli ultimi trent’an-
ni. Le punte del
triangolo industriale stanno
smussandosi, Genova ha
perso da tempo I'antico
smalto di cittda commerciale
e finanziaria, Torino & alle
corde, anche Milano é scon-
quassata dalla crisi econo-
mica. Montedison, Alfa Ro-
meo, Corriere della Sera, so-

- no i tre grossi nodi che Mila-

no sta vivendo in un clima di 5

rabbiosa insofferenza. «Qui !
si parla troppo di Varsavias,
hanno urlato pochi giorni fa
in piazza del Duomo gli ope-
rai che hanno fischiato Bru-
no Trentin, «basta.con la Po-

lonia, parliamo invece .della

, cassa integrazione in Italian,
‘hanno scandito i manife-
stanti durante lo sciopero

- dei metalmeccanici e dei po-
llgrafim . Dice Antonio Cop-
pi: «La s;tuamone & pesante,

: certamente piu grave della

crisi del *75. Milano non é co:
munque ancora con l'acqua
alla gola I'economia lombar-
da é talmente diversificata
da ammortizzare la recessio-
ne meglio di altre arees.

Non ci sono
alternative

Siamo alla «Falcky, la so-
cieta di cui Coppi & segreta
rio generale. E’ la societa in
cui ha percorso tutta la sua
carriera di manager, aveva i-
niziato nel dopoguerra come
semplice impiegato disecon-
da categoria, pochi mesi do-
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po, nel '45, era gia dirigente.
Oggi Antonio Coppi, 65 anni,
laurea in economia e com-
mercio alla «Cattolica», ex
ufficiale di marina, ex sena-
tore liberale (due anni della
quarta legislatura, il 67 e il
’68), ex vicepresidente della
Confindustria al tempo in
cui il numero uno era Gianni
Agnelli («una gradevolissi-
ma esperienza, irripetibiles),
é il presidente dell’Assolom-
barda, la pili potente asso-
ciazione industriale italiana
con i suoi cinquemila ade-
renti, e presidente della Fe-
derlombarda, la federazione
che riunisce le associazioni
industriali della Lombardia.
Dice: «Potente? Si, |'Asso-
lombarda & potente perché
ha molti associati. E questo
anche se l'associazionismo
sociale sta vivendo un mo-
mento molto delicato. Da
una parte c'é la tendenza a
cadere nella gestione delle
piccole cose e a sviluppare ri-
chieste di tipo corporativo,
dall’altra una tendenza di ti-
po pansindacalista che scon-
fina nella sfera strettamente
politica. Ho cercato di non
cadere in nessuno di questi
due eccessi...n.

Sposato da trentanove an-
ni e padre di due figlie (Pao-
la, architetto, insegna in una
scuola media e fala fotografa
per una rivista di arreda-
mento, Grazia lavora in un
centro studi), nato per caso
in provincia di Torino da ge-
nitori lombardi, Coppi & del
segno dell’Ariete, e quindi é
ostinato, costante, insomma
una testa dura. Lui si defini-
sce pragmatico. Afferma:
«La politica mi & sempre pia-
ciuta ma quando ho visto che
non era il mio mestiere, sono

tornato a lavorare. A me pia-
ce realizzare qualcosa e ve-
derne i risultati, giorno dopo

| giorno. Con la politica inve- |

ce...n. Parole sagge, dico, ed
infatti Coppi & uno dei tre
«aggi della Confindustria.
Parole sagge, aggiungo, an-
che se I"Assolombarda e la
Confindustria non si sono
dimostrate tali quando in
giugno era in discussione la
disdetta della scala mobile.
Sono passati sei mesi da allo-
ra e nulla é avvenuto... Ri-
batte Coppi: «Fu una deci-
sione molto sofferta, ci parve
giusto dare una mano al go-
verne che stava nascendo.
Ed ancora oggi abbiamo fi-
ducia in Spadolini, pochi
giorni fa ha sostenuto che se
gli industriali ed i sindacati
non troveranno un accordo
sul costo del lavoro, ci pense-
ra lui. E visto che difficil-
mente potra esserci un’inte-
sa dal momento che la pro-
posta del sindacato, cosi co-
m’¢, non modifica né strut- "
turalmente e neppure con-
giunturalmente il meccani-
smo della scala mobile, ecco-
che Spadolini dovra interve-
nire per forza di cose. Azzar-
do anche una data, la fine di
febbraio...».

Ma qual &, chiedo, la posi-
zione dell’ Assolombardasul-
la scala mobile? E lui: «Non
ho mai considerato la revi-
sione della scala mobile co-
me un atto taumaturgico che
di per sé risolverebbe istan-

taneamente tutti i problemi
dell’economia italiana. An-
che se modificassimo lascala
mobile lasciando immutati
tutti gli altri fattori di infla-
zione, vale a dire la scarsa
produttivita, il deficit del
settore pubblico, il costo del-

I’energia, I'insostenibile co-
sto del denaro, otterremmo
ben poco. Chiarito questo,
aggiungo anche di essere
sempre stato convinto che
una modifica strutturale
della scala mobile, ben di-
versa quindi dall’attuale
proposta dei sindacati, sa-
rebbe opportuna non solo
per tutto il Paese ma soprat-
tutto per glistessilavoratori.
Una razionale modifica
strutturale potrebbe essere
impostata sulla proposta a-
vanzata a suo tempo da Ma-
rio Monti ed imperniata sul-
la necessita di sterilizzare 1’
inflazione importata, di
bloccare gli choc esterni al
nostro sistema economico.
Ed invece si preferisce fare
gli struzzi e non affrontare il
probleman.

Cerco di stuzzicarlo. Ep-
pure, faccio, il sindacato ac-
cetta il tetto del 16 per cen-
to... Larisposta é pronta: «Lo
accetta a parole. Ma vi é un’
obiezione di fondo. Siamo si-
curi che ne derivera un’atte-
nuazione dell’inflazione?
Oppure scaricando tutti gli
oneri sul bilancio dello Stato

‘non facciamo altro che con-

tinuare ad alimentare 'in-
flazione per un canale diver-
so? In secondo luogo, i fatti
contraddicono le parole. Sul-
la base della proposta'sinda-
cale il tetto sarebbe gia am-
piamente sfondato, con in-
crementi del costo del lavoro
superiori al 20 per cento. Ed
allora mi chiedo: ma si rende
conto il sindacato che non ci

i sonoalternative? Nell'82, un
-anno di recessione produtti-

va almeno nella sua prima

‘parte, o si contiene la dina-

mica del costo del lavoro op-
pure andremo incontro ad

ulteriore inflazione ed ulte-
riore disoccupazione. Que-
sta € la realta. Perché se non
facciamo un accordo, sem-
preché sia un accordo reale e
non fittizio, salta la politica
economica del governo e
questo significa ricorrere‘al-
la corda del boia”, agire
cioé sulla leva monetarias.
Ancora recessione quindi
mentre le prospettive di ri-
presa economica slittano di
mese in mese, una svolta era
attesa nella prima meta
dell’82, ora gia tutto é rinvia-
to alla seconda meta dell’an-
no. Ed i rinnovi contrattuali,
ormai alle porte? Coppi
prende tempo, guarda dalla
finestra la pioggia che sta ca-
dendoechediliapocositra-
sformera in nevischio. Dice:
«In queste condizioni e sem-
pre che non si voglia andare
a tassi di inflazione sudame-
ricani, non ci sono margini se
non per aumenti salariali
molto moderati. Infatti i
meccanismi esistenti, scala
mobile, scatti di anzianita e
compagnia bella, assorbono
quasi interamente il tasso di
inflazione programmato del
16 per cento. Inoltre si pro-
pone diridurre gli orari di la-
voro, di distribuire ai salari
la futura produttivita e di ri-
vedere |'indennita di anziani-
ta. Anche con la fiscalizza-

| zione dei punti di scala mo-
| bile, non ¢’é spazio sufficien-

te. Il sindacato deve fare del-
le scelte: se vuole veramente

il 16 per cento, non ¢’é, sulla i
base di un preciso calcolo e- |

conomico, la disponibilita

| monetaria per soddisfare

tutte le richieste. La produt-
tivita ad ogni modo non pud
essere ipotecatan.

e



Obiettivo
ambizioso

Coppi estrae da una car-
telletta un foglietto battuto
a macchina, contiene tutta
una serie di calcoli, riguarda-
i noglieffetticheavrebbe la

proposta del sindacato sulla
. dinamicasalariale e sul costo
del lavoro. Capisco solo che
un aumento salariale di 45
mila lire porterebbe il tasso
diinflazione ad oltre il 22 per
cento. Afferma: Vediamo di
essere una buona volta reali-
sti. Nell'attuale situazione
del Paese e con queste previ-
sioni per il 1982, sara gia un
grande risultato salvaguar-
dare il prossimo anno il sala-
rio reale. Tutto il resto, so-
prattutto la produttivita,
deve andare ad accrescere la
nostra competitivita e a per-
mettere un minimo di mar-
gine per gli investimenti
produttivi. Non ci potremo
‘piu permettere, come abbia-
mo fatto nell’81, di aumen-
tare i salari reali con crescita
zero del prodotto interno
lordo e diminuzione della
produttivitan.

tetto del 16 per cento quan-

do Andreatta ha gia annun- |

ciato che nell’82 il disavanzo
pubblico passera da 50 a 60
mila miliardi? «Ormai pare
chiaro che alla fine dell'anno
ciattesteremosu livellidiin-
flazione vicino al 19 per cen-
to. Per raggiungere nell’82 il
16 per cento su media annua
occorrerehbe chiudere il
prossimo anno su livelli del
13 per cento. A me pare un
obiettivo gia ambizioso, an-
che se non impossibile, sem-
preché si concluda un accor-
do sulla dinamica del costo
del lavoro. Purtroppo la
componente strutturale del-
I'inflazione si va accrescen-
do, soprattutto non ci si ren-
de ancora conto che per usci-
re da questa situazione oc-
corre produrre di piu e con-
sumare di menos.

Gia, il solito ritornello dei
sacrifici. Dice Coppi: «Sto ri-
leggendo per la terza volta i
quattro volumi di Winston
Churchill, I'uvomo che consi-
dero il piu grande statista
europeo. Ebbene, Churchill
promise al suo popolo lacri-
me e sangue. [o non posso of-
frire altro che sacrifici e an-
cora sacrifici e di nuovo sa-
crifici. Sul disavanzo pubbli-
co, posso solo aggiungere che
aumentare ulteriormente il
deficit significa, nell’attuale
situazione, ridurre gli inve-
stimenti produttivi e questo
il Paese, non solo le imprese,
non se lo pud piu permette-
res. .

Siamo interrotti da una
segretaria, annuncia che al
telefono c¢’é Vittorio Merlo-

i ni, il presidente della Con-

findustria. Coppi é di ritorno

pochi minuti dopo. Gli dico:

Merloni & una brava perso-
na, I’Assolombarda non 'ha
aiutato come avrebbe dovu-
o... Ribatte: «Non mi sem-
bra una critica giusta, |'uni-
co dissenso marcato ¢'é stato
solo sulla riforma dello sta-
tuto della Confindustrias.
Appunto, faccio, ’Assolom-
barda é stata in testa nell’af-
fossare la riforma... Coppi
scuote il capo, mi ricorda
tanto una mia vecchia inse-
gnante di liceo, anche lei
scuoteva il capo quando le
davo una risposta shagliata.
Afferma Coppi: «Non parle-
rei di riforma affossata. Il
problema esiste ed ¢ reale.
Va data atto a Merloni di a-
verlo posto in termini seri e
responsabili. L’ Assolombar-
da, come le altre associazioni
del resto, ha fatto conoscere
le sue osservazioni sulla pro-
posta iniziale di ristruttura-
zione organizzativa e queste
osservazioni sono state rece-
pite».

"Si vende

Ma & realistico, chiedo, il

meno

Il dissenso riguardava so-
prattutto due punti: il tenta-
tivo di emarginare le asso-
ciazioni territoriali a vantag-
giodelle federazioniregiona-
li e I'elezione diretta, dicia-
mo di tipo assembleare, del
presidente della Confindu-
stria e dei presidenti delle
varie associazioni. Ora, pro-
prio in questi giorni, & stata

menti e le modalita di attua-
zione dello statuto che sca-
turi da quella proposta pos-

, 80No essere in parte superati,

i valori che ne stavano alla
base e 'ispirazione che viera
contenuta, certamente nos.
Domando: che fara Merlo-
ni? Decidera di rimanere al-
la presidenza della Confin-
dustria? «Me lo auguro, una
sua riconferma eviterebbe
possibili-fratture nel mondo
imprenditoriales. Ad ogni
modo a gennaio i tre @aggi»

.della Confindustria inizie-

ranno le consultaziont. «Le i-
nizieremo proprio da Merlo-
ni, gli chiederemo se & dispo-
nibile per la riconfermas. E
se Merloni, poniamo il caso,
volesse tornare ad occuparsi

i delle sue aziende? «Si trove-

' ra il successoren,

Incalzo:
Coppi sarebbe disponibile
alla successione? «No, sta
bene a fare il saggion. Un
«saggior, penso, che molti ve-

drebbero volentieri a Ro- |

ma.,

Cambiamo argomento. La
Lombardia, dico, sta meglio
rispetto alle altre regioni.

i Ma fino a che punto la situa-

zione ¢ meno drammatica?

' «Abbiamo anche noi i nostri

creata una commissione di

sedici persone, tra cui figura |

anche Coppi, che dovra ap-
profondire questi temi. Di-
ce: «Non credo che dovremo
partire dal presupposto di
fare piazza pulita delle at-
tuali strutture; le vere rivo-
luzioni, quando siano neces-
sarie, le fanno soprattutto i
comportamenti e non le re-
gole imposte dall’altos. L'o-
biettivo di Coppi, mi par di
capire, é questo: riorganizza-

i re la Confindustria in modo
.che costi meno e produca

meglio. E quindi ripartire i
ruoli tra le varie associazioni
in modo da superare ’attua-
le sistema dove «tutti fanno
tuttos, rendere in qualche
misura automatico il proble-
ma contributivo, mantenere
il 'doppio ‘inquadramento
con l'obiettivo di arrivare al-
I'inquadramento unico, rea-
lizzare un vero coordina-
mento sindacale in modo da
evitare che ogni categoria
vada per proprio conto.

«Dobbiamo insomma fare !

qualcosa di simile a quel pro-
cesso di revisione, anche cul-
turale, che fu attuato all’ini-
zio degli Anni Settanta col
“rapporto Pirelli”. Gli stru-

problemi, soprattutto in al-
cuni settori come quelli dei
prodotti "maturi”, e cioé i
tessili, gli alimentari, il le-
gno, i mobili; altri settori, co-
me nel caso dell’auto e della
siderurgia, sono attraversati
da crisi di portata interna-
zionale. Resistiamo meglio
proprio -per la struttura di-
versificata dell’economia
lombarda ma nel terzo tri-
mestre di quest’anno abbia-
mo avuto un calo della pro-
duzione del 3 per cento ri-
spetto allo stesso periodo
dell’80. A novembre poi ab-
biamo registrato nellasolaa-

rea milanese una riduzione

di ordini provenienti dall'in-
terno del 4,4 per cento men-
tre sono aumentate le scorte

di prodotti finiti. Questo |

vuol dire che i magazzini so- |

no pieni, che si vende di me-
no.' Tanto & vero che il di-
screto aumento degli ordini
dall’estero non & certamente
sufficiente a risollevare que-
sta situazione che si & fatta
pit difficile negli ultimi me-
Sln.

E spiragli, ci sono spiragli
di ripresa? «I problemi lom-

' bardi potrebbero essere piu

facilmente risolti se il sinda-
cato si convincesse che so-

prattutto in un'area ad ele- .
vata industrializzazione e |
con livelli tecnologici relati- -

vamente avanzati, l'indu-
stria non potra piu essere il
settore destinato ad assorbi-
re in termini quantitativi la
forza lavoro. Anzi, a causa
dei necessari processi di ri-
strutturazione, dovremo ri-
durre il numero dei dipen-

denti nell'industria é preve-
dere un incremento di posti
di lavoro negli altri settori
produttivi, in particolare nel |
terziario avanzatos. ;
Mi affascina la naturalez-
za con cui Coppi afferma che |
I'industria, anche se si do-
vesse sviluppare, assorbira
sempre meno manodopera. |
Afferma: «E' un problema |
questo collegato anche conil |
distorto utilizzo della cassa |
integrazione. Nell 81 la cas- |
sa integrazione si & triplicata
in Lombardia. A novembre
le ore autorizzate nell’area di
Milano sono aumentate del
30 per cento rispetto allo
stesso mese dell’80. Tutto
cid sta a significare un uso
che va al d1 la di quelle che
‘sono le dimensioni, gravi ma

non cosi drammatiche, della
crisi produttivans. Il ragiona-
mento di Coppi non fa und
grinza: l'istituto della cassit
integrazione si &, almeno in
parte, snaturato rispetto alld
sua concezione originale e da
struttura tlplcamente con-
giunturale é diventato un co;,
modo alibi per nascondere
situazioni di disoccupazione
occulta. Sostiene: «E'un pro,
blema che va risolto favoren-
do la mobilita dei lavoratori
ed i necessari processi di ri-
qualificazione professionale.
Cosa che é possibile in Lom=
bardia: il tasso di disoccupa-.
zione & pit basso che nel re-
sto del Paese e cisonoimpre-
se che non riescono a trovare
manodopera qualificata.
Continuiamo a sprecare ri-
sorse che potrebbero essere
destinate a creare posti dila’
voro reali invece di finanzia-
re disoccupazione nascosta.
Non sarebbe pit opportuno
fare un'analisi di tutte le
spese che lo Stato eroga in
forme di sussidio alle impre-
se e alle famiglie per sostene-
re la disoccupazione e cana-
lizzarle invece, come del re=
sto sostengono anche i socia=
listi, su un organismo capace
disviluppare una politica at-
tiva del lavoro?».

Salutandoci davanti all’a-
scensore, ci scambiamo gli,
auguri. Dice Coppi: «Ne ab-“
biamo bisognon.

Alberto Mazzuca




