Intervista al presidente dell” Axs

MILANO — Quale tipo i
crist sta vivendo la Lombardia
ed in particolare 'area milane-
se? «Una brutia crisi, la pid
vstica e preoceupante degli ul-
timi tre anni». Ma ¢'e qualche
punto di ancoraggio, cioc vi so-
ne aspetti che consentono di
opporre  una  resistenza alle
conseguenze della caduta della
domanda interna, alla Jdiminu-
zione della occupazione, al for-
te  calo  degl investimenti?
«Furtroppo non vi & nessun ag-
gancio: industria ¢ nuda di
fronte alla crisi. Ha poche armi
con cui combattere: tutte le sue
possibilita di sopravvivenza, al
di 12 di quanto e possibile fare
entro 1 cancelli o le porte di
uns impresa © di una direzio-
ne, sono legate ai fatii esterni.
Aln decidone le nostre sorti:
noi slamo pia i padroni del de-
stino delle nostre imprese. b
chissa per quanto tempo do-
VIEmO Tassegnarci a non esser-
16n.

Antonio  Coppi,
della Associazione  industriale
Lombarda ¢ presidente  della
Federazione fra le associazioni
Jindustriali della Lombazdia, ¢
“Tparla con molta franchezza del-
la crist che sta attraversando il
nostro Paese.

presidente

«Ci attende un 1983 pesante.
l.a Lombardia, & presto detto:
il 70% del reddito & dato dal
movimento degli scambi con
I'estero, la sua industria lavora
prevalentemente per il merca-
to degli investimenti. In tutto
il mondo si produce di meno,
si lavora di meno e si importa
di meno. La ripresa della cco-
nomia mondiale ¢ rimandata.
La aspettiamo da due anai.
Forse iniziera dopo Ja seconda
meta dell’83». Fino a quel tem-
po? «Ecco la domanda che tut-
ti ci poniamo: riusciremo a
mantenere  'aggancio con la
realtd del mercato internazio-
nale?»

Vediamo di approfondire la
diagnosi. Dunque anno nuovo,
il 1983, crisi brutta, un Gover-
no nuovo alle prese coi proble-
mi di sempre. Un Governo che
vuole essere giudicato dai faiti
ma che, tuttavia, presentando
un SuUO programuma non pare
abbia riscosso molii consensi.
Alcuni ambienti economici so-
stengono che il programma di
Fanfani nen confiene nulla di
nuovo per rilanciare l'econo-
mia produttiva. Quat & il suo
giudizio?

«(i attende

un 1983 pesante.
Le possibilita

di sopravvivenza
sono legate

a fattori

esterni;

non siamo pit
padroni

del destino

delle nostre

ImMprese»
Antonio
Coppi
«Il  Governo  vuole essere
giudicato sui farti: d’accordo.

Non ¢’¢ nessuna pregiudiziale.
Gli industriali milanesi aspetta-
no i fatti., Ma il Governo ¢ ope-
rante: & necessario agisca subi-

. .0, senza usare l'arma dei rnin-

vii. Ci auguriamo quindi il

Cmassimo  dei tisultati possibili.

Un fatto politico ¢’e: il pro-
gramma. 11 nostro parerc? Non
¢l soddisfa per tre motivi: sul
deficit del settore pubblico non
vi & nessun impegno di risana-
mento strutturale; sul costo del
lavoro si auspica una intesa in
assenza della quale non si ripri-
stinerebbe  la  fiscalizzazione
degli onceri sociali: cosi il costo
del lavoro, complessivamente,
nell'83  salirebbe  di olure il
20%; non ¢ indicata, per gl in-
vestimenti, una scala di prio-
ritd; sono elencate cifre enor-
mi, ma non sono indicate le di-
sponibilita finanziarie».

[ dati indicati da seli nen ba-
stano: cosa chiedone in concre-
to gli industriali?

«Chiedono poche cose, chie-
dono cio che & possibile fare
con concreta aderenza ai pro-
blemi immediati. Diciamo allo-
ra che in attesa dei fatti le no-
stre  perplessitdi — permangono
tultes,

solomb

A,

Decisioni e scelter d’accordo.
Ma vediamo la posizione del
Governo in rapporto allo schie-
ramento delle forze politiche, Il
Governo semhbra zbbia scartato
I'obbicttivo del consenso pre-
ventivo, A suo giudizio, un Go-
verno che governi, in questo
momento, pud farne a meno?

«Nel sistema politico italiano
il potere non & accentrato in un
solo organo. Tanto meno nel
Governo italiano che ¢, per po-
teri, uno dei pit deboli dei pae-
si occidentali. Diciamo  allora
chie in questa condizione il Go-
verno potrebbe anche prende-
re decisioni  importanti.  Ma
poi, in Parlamento, che succe-
de? Il Governo Spadolini ne ¢
un csempio: ¢ caduto su un di-
segno  di lepge approvato dal
Consiplio  dei  Ministri.  Sono
quindi 1 partiti che danno la fi-
ducia al Governo che lo devo-
no poi appoggiare fedelmente
in Parlumento.

«Ma vi ¢ anche un altro
aspetto che incide sulla capa-

citd decisionale del Governo: il

fatto che esso sia nato a termi-
ne. C'¢ tensione fra la maggio-
ranza, ¢'c una abitudine peren-
ne al braccio di ferro di sapore
preclettorale. Anche il Pei ha
scelto fa strategia di arrocea-

arda, Antonio Coppi

mento. C'¢ un'ana a sconirv
che pregiudica ogni decisione;
ecco perche temiamo il peg-
pion.

Parliamo della posizione del
Pei. In una intervista, unoe dei
vice presidenti  dell’ Assolom-
barda, Massimo Sordi, ba fatto
capire la disponibilita del mon-
do industriale milanese verso il
Pci. Sta cambiande gualche co-
sa: qual ¢ il suo giudizio?

«Una precisazione. Massimo
Sordi ha espresso soltanto una
posizione personale. Ma non
ho difficoltd a precisare la po-
sizione  della  Assolombarda.
La nostra speranza & quella di
un Pei definitivamente integra-
to con VOccidente. Ma per il
momento cid non & ancora nel-
ln realta, Non disprezziamo i
tentativi di revisione ideologi-
ca, ma non possiamo neanche
non dissentire sui progetti di
terze vie che non esistono, o al
massimo si identificano in capi-
talistni costretti da misure di
socialita. Per quanto riguarda
il problema dell'entrata del Pei
nel Governo siamo contro ogni
trasformismo, contro 1 vari
compramessi pili 0 meno stori-
¢i ¢ a favore della chiarezza de-
gli schieramenti ¢ di una cor-



retta dialetuca tra maggoranza
e opposizione tipica dei regimi
demogratici. La maggioranza,
quindi, faccia il proprio dovere
e governi e l'opposizione faccis
il suos.

Primo atto per misurare il
Governo  sui fattiz  Pammini-
strazione della spesa pubblica.
Si parla nwovamente di tagli
della spesa, ma  contempora-
ncamente si annuncianoe nuove
imposizioni. [ primi non avven-
gone mai, le tasse, invece arri-
vano regolarmente, Il sue pare-
re?

«Per frenare la spesa pubbli-
ca non ¢t che un modo: fare
la rifor delle riforme sociali
shagliate atiuate in quest anni.
Abbiamo  camminato  sulla
strada dello stato sociale con il
passo pib Junge della gamba.
Detto questo diciamo: 1) esiste
un problema i qualita, dato
che solo il 3% circa & destinato
ad investimenti; 2) vi ¢ un pro-
blema di quantith in quanto I'l-
tahia destina il 15-20% in pid
del suo prodoetto interno lordo
rispetio  alla media dei paesi
europei.  Bisogna  quindi  fer-
marsi e forse tornare indietro:
misurare le aspettative  sociali
con nuovi metri di cquita ed in
rapporto alle risorses.

Seconda prova per il Gover-
no. Il costo del lavore. 11 Go-
verno ha indicato un termine,
il 20 gennaio; un {ermine di-
stante 18 mesi da guando venne
sottoscritto - dalle. ferze econo-
miche e sociali una sorta di pat-
to per definire a tempi brevi il
problema. E credibile questa
data?

«L'industria vuole fare pre-
sto gli accordi, ma li vuole fare
bene. Perdo, a parte i termini
posti dal Governo  dobbiamo
subito dire che con i numeri
con ¢i siamo proprio. Lo spazio
per pagare il costo dei contzatti
non esiste: scala mobile ed au-
tomatismi sono gid abbondan-
temente al di a del 13%. Se il
Governo ¢i chiamera ci presen-
teremo ceme abbiamo sempre
fatto: ascolteremo le sue pro-
poste. Ma vorrel subito preci-
sare una cosa: l'utilizzo del fi-
scal drag e della fiscalizzazione
non ci sembrano gli strumenti
piti idonei per risalvere il pro-
blema. Legare la detassazione
al contratti vuol dire trasferire
il costo di questi ultimi sul bi-
lancio dello Stato ¢ quindi, tra-
mite Uinflazione sulla colletti-
Vitds.

Ma la fiscalizzazions
ta. Quali conseguenze
no se pon si rinnova?

«ll manecato  rinnovo  com-
porterebbe un aumento del co-

¢ scadu-

1 avran-

sto lavoro dell’'8% che somma- |

to al 13% prodotto dagli auto-
matismi porterchbe il conto al
22%. La fscalizzazione, quin-
di, ci sembra un atto dovuto,
ininflucnte sui contratti, la cui
concessione  non  contribuisce
ad aprire alcun spiraglios.

Nessupz  novitd, allers, sul
fronte dei contratti. Ma a feb-
braio seade Paccordo salla con-
tingenza, Si ritorna ll’antico:
coss pecadra?

«Nessuno a questo momento
pud dirlo, Dovremo certamen-
te rifare i conti. Ma per uscire
da questa vicenda bisogna ren-
derst conto che il punto nodale
¢ la drastica riduzione delia in-
cidenza di tutti gli automatismi

ispetto a quello degli
altri paesi curopeli».

Lei ha definito il 1983 un an-
no pesante: unn previsione pes-
simistica di partenza. Facciamo
unne ipotesi: si raggiunge una

| intesa sul costo del lavoro e le

|
|

sul costo del lavoro, a comin-

ciare soprattutio dall’indennith
di contingenza; e 'in misara ben
superiore al 10% proposto dal
sindacato»

Qualche proposta coucreta?

«Desensibilizzare  indice ¢
rivedere il panicre. Si° dovreb-
bero poi escludere pli efferti
dellintlazione importata, je ta.
riffe pubbliche ¢ le imposte in-
direttes.

Gli industriali sono secusati
di avere estremizzato i proble-
ma del costo lavero mentre Pin-
cidenza di questa voce sul costo
per unitd di prodotto ¢ netta-
mente diminuita.

«Non abbiamo mai creduto,
¢ non lo abbiamo mai sostenu-
to, che il costo del lavoro fosse
Punico responsabile della crisi
economica. Perd la sua eleva-
tezza, assieme alla insufficiente
produttivita ¢ una variabile che
corre a livelli treppo alti rispet-
to alle esigenze di competiti-
vitd. Nessuno ha mai negato
che in aleuni settori vi sia stato
un aumento di produttivita ma
Peffetto finale, considerate an-
che le diseconomic esterne del
sistema, si & fatto sentire ben
poce nei confronti del sistema
industriale  complessivamente
inteso. In Italia il costo del Ja-
voro per unitd di prodotto ne-
gli ultimi due anni ¢ aumentato

spese pubbliche vengono conte-
nufe. In quale misura | duoe fot-
tori possono concorrere a rida-
re tono al’cconomia?

«l due fatti i dimmo  per
scontati. Ci mancherebbe altro
che dovessimo pensare al 1983
senza  poter fare i conti su
quanto ci costa il lavoro, Certo
noi operiamo in un quadro di
prospettive  interpazionadi | pid
incerto del passato. Nel 1982 si
prevede un livello complessivo
di crescitn zero per i paesi Ocse
e nel 1983 avremo un leggero
incremento solo dopo il primo
semestre.  Nepli Usa  invece
persiste una fase di recessione,
L'Italia vede indebolita la sua
: specie in Europa an-
che la sua inflazione
pur essendosi attenuata & sem-
pre doppia rispetto a queila de-
gli altri Paesi. La strategia da

seguire ¢ quindi obbligata: ri- |
durre il differenziale del tasso |
di inflazione con i paesi con-

attraverso  misure  di
della domanda,
ma anche riqualificazione
deif'apparato  produttivo.  Se
non si segue questa strada non
vedo che una conseguenza: il
ripetersi di altre svalutazioni.
Ma non ¢ neppure il caso di au-
gurarselo. Quindi scelta obbli-
gata: ed il Governo deve tener-
nc conto negli atti che com-
pird. C'¢ poco tempo anche
per queste decisioni. Teniamo

correnti
COMmpressione
di

poi presente che dobbiamo an-

che ripristinare il trend degli
investimenti:  riusciremo  anco-
ra ad esportare ma facendo
prevalere le produzioni dei set-
tori maturi a danno di quelli
dei settori pilt avanzati. Fra
qualche tempo saremo spiazza-
1.

Investimenti, costo del dena-
ro. Il collegamento ¢ d’obbligo.
La vestra posizione?

«E' glusto esista una relazio-
ne fra tasso di inflazione e co-
ste del denaro, onde evitare
tassi di interessi reali irrisori o
addirittura negativi che favori-
scano  operazioni  speculative.
L’industria, quindi, non chiede
riduzioni indiscriminate, Perd
se si fissa un principio chiedia-
mo che sia le banche che il Go-
verno lo rispettino. Se si riduce
il tasso di inflozione anche il
costo del lavero deve diminui-
re in proporzione. In Italia cid
non avviene: anzi, i tassi reali
sono saliti pregiudicando le re-
sidue possibilita di investimen-
to»

In tema di bilanel ¢ molto

dire: minore autofinanzia-
mente, maggiori debiti ¢ scom-
parsa dei profitti dai bilapei. 1
fabbisegne di mezzi finanziari &
enorme. Come & possibile fron-
teggiare il problema di ricapita:
lizzare le imprese?

in

«ll modo miglore per favori-
re la ricapitalizzazione  delle
imprese & avere una moderna
cd efficiente raccolta del capi-
tale di rischio: ma qui rispunta
I'annoso  insoluto  problema
delle Borse valori. Restiamo
con i piedi saldamente a terra.
Vediamo cosa si pud fare nel
breve periodo, ad esempio, fa-
cendo  approvare  proposte  di
legge  dimenticate nei cassetti.
Una ¢ la cosiddetta Visentini -
bis chg farorirebbe la redazio-
ne di bilanci non anacronistici
¢ pib veritieri a favore di tutd,
compresi i risparmiatori. Pol vi
sono  proposte per la Borsa
che, sia pure in misura ridotta,
qualche  effetto  positidp  po-
trebbero produrlo. Mi riferisco
agli incentivi fiscali sugli inve-
stimenti azionari, in modo da
riequilibrare almeno in parte lo
squilibrato ‘rapporto ¢on i titolj
di Stato, e alle esenzioni tribu-
taric per le nuove societd quo-
tate in Borsa. L’ampliamento
del listino' dei titoli quotati ¢
una condizione importante per
il rilancio della Borsa».

Dante Ferrari



