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MILANO — Chi~ dcve for~
mare i manager si trova oggi di
fronte ad una impellente ne-
rcessitd: quella di sapere chiara-
-mente in ‘quale tipo di cultura
'agisce e quali valori devc tra-
v.mg,mre !

“Su questo: tf:ma s é aperto
Vieri mattina, presso la sala dei

.Convegm deil’Assolombarda a
i Milario, il quarto convegno na-
zionale dell Aif, I'Associazione
‘italiana formatori.

Assodato’ il fatto che un Pae-
iS¢ annoverato tra i dieci pid in-
' dustrializzati del mondo vive la
;sua realtd produttiva in "una
rcultura “di tipo industriale il
xproblema che 'si ¢ immediata-
.mente posto & cosa voglia dire
cuitura industriale e, se cosi co-
ime si & sv11uppala in Itaha )
‘sta benel
~ Al primo mtcrrogatwo ha ri-
“sposto - Mario’ - Unnia - della
{ «Prospacta»; /«& linsieme di
(valori, congscenze, tecnologie,
'rappom sociali ~ che ' storica-
-mente, a fartempo dalla rivo-
Suzmne scieptifica “del Seicen-

ito, si sono!venuti "affermando

:nelle societd occidentali e han-
ino dato vita al pluralismo degli
‘ideali e degli interessi, alla de-
. mocrazia rapprescntatwa» .

;. Questo tipo di civilta si ¢ ov-
: viamente affermato "a scapito
. delle altre preesistenti ¢ la ca-
{ pacitd del sistema ha “consenti-

Lto di stendere sul pianeta, co-.

me - ha. proseguito . .Unnia, ‘una

t fitta rete di traffici ‘e 'di.comu-

ficazioni” attraverso ‘i quali s

- diffusa - Pegemonia “commercia-

“le ‘¢ militare .di "questa cultura:’

‘deriva

tore ¢ il manager».

-«Credo’the il bilancio tra“peni-
cillina e bomba atomlca — haj
-perd detto Unnia .- sid’ positi- |
vo ‘per I'umanitd e-per. la cultu-*
ra industriale che-le ha conce-
pite e le produce entramben, |
‘Una risposta ; -diretta & am-,
“vata “subitoalle ‘affermazioni di.
Unnia - da :Gianfranco | Gambl-i
gliani Zoceoli amministratore |
delegato * dell'Isvor- Fiat:  «Sia-
mo in un sistema composto di
cculture”, contraddittorie ha-
infatti affermato’ .Gambigliani ,
— il management deve affron-:
tare una chiara scelta di impe-:
gno: ¢ professionalitd, coerente:
con i propri valori, ma deve an-j
che prendere atto che " questi,
valori non sono ~necessaria-:
mente Ticonosciuti’ da tutti i’
gruppi sociali; dovra quindi
mantenere la propria- rotta,
consapcvole che per raggiun-’
gere gli obiettivi prefissati sard
necessario comprendere,  di-
scutere, confrontarsis, e
Antonio  Coppi, presidente
dell’Assolombarda, ha invece
| messo, Paecento, nel, suo inter-

vento in apcrtura dei [avorl sul
ruolo del management, sulle si-
tuazioni e i problemi che il ma-
nagement ha -affrontato o
dovrd affrontare e sulle richic-
ste emergenti per il sistema e
per i professionisti della formas
zione; .«Una prima riflessione
~ ha dichiarato Coppi - mi
dalla convinzione che
nell’affrontare questi temi non
sia possibile distinguere tra le
duc figure principali delle atti-
vitd di formazione, I'imprendi-

Secondo Coppi non & utile
dlstmguere queste due figure
in termini di qualitd dei com-
portamenti che esprimono o
dovrebbero  esprimere.  «Sia
imprenditore “che il manager
— ha infatti proseguito il presi-
dente  dell’Associazione ' indu-

striale lombarda — interpreta-

no bene la loro parte quando
riescono - a  stabilire - rapporti
coerenti con Pambiente -ester-
no: quando ciod sonq in; grado
di ‘comprenderc le pnqx:ipah
evoluzioni cconomiche, di in-
terpretare i comportamenti ‘so-
ciali, quando- sono in_grado’ di
tradurre questa’ loro consape-
volezza in strategic ¢ linee di
guida per la loro azienda».

Per mettere manager e_,im-

prcndx ori nella condizione di;
interpretare bene la loro parte’
diventa perd necessario, per;
Gambigliano, il riferimento. ad
un grosso’ progetto che coinvol-
ga tutte le strutture educative,
de] Paese, offrendo I‘opportu-'
nita dellacqmsmorc di una.
cultura manageriale gid a livel-
lo scolare e nei diversi livelli
del sistema di istruzione e pre-*
parando poi specificamente il .
management nelle varie sedi
attraverso una formazione coln
legata alla’ reale dimensione:?
professionale neclla quale opc—-
Tano».,

La strada ‘verso una forma-r
zione che accompagni il mand-
ger dagli anni scolari fino alla,
conclusione della carriera - era;
stata perd aperta da Coppi’
quando ha affermato che «l'im:;’
prenditore ed il manager do-}
vranno - sviluppare capacita dl
gestire la complessita dei siste-?
mi ¢ di controllare lincertez~|
za», ha quindi auspicato la for®!
mazione permanente per gh‘
imprenditori- e i managers in’
cui vi-sia l'acquisizione di me-
todi e di tecniche specifiche
che si accompagni- a quella di
strumenti di analisi del conte-

‘sto nel quale l'impresa opera._

‘Alia coriclusione delle tre: re-:‘
i lazioni di apertura Ennio :Bal: :
; dini ha aperto ‘il dibattito piut-:
toqto acceso ‘sulla validitd ed:
{accettazione della cultura indu-"
strialé_sollevate da Unnia. Au-;
gusto Todisco della Olivetti- ha*
.ricordato ‘che si & fatto molto ]
“poco, in Italia dal punto di vista "
della “cultura Industriale, i’ rap:?
porti tra-scucla e industria so~i
no . pratacamente meststcnts e
per. quanto . righarda“ la . loro !
specifica attivitd, «di quama li-;
bertd hanno beneficiato i nosmr
-interventi di formazione' mana-
geriale?», . }
Ma " formare mgmﬁca “anche !
oter avere- gli strumenti per
arlo, dunque, certo, le istitu-}
.zioni scolastiche ed universita-
rie. ma anche pubblicazioni, t
traduzioni di libri che porting*
in Italia su vasta scala le espe~3
‘rienze degli altri Paesi, mezzi,
di . comunicazione ° adcguata,
non ultimo la stampa che & sta-’
ta invitata da pid parti‘ad occu-:
parsi dei problem del manage-f
‘ment come ha preso ad occu-!
parsi, sebbene tardivamente,;
dei problemi economici. -.{
Opggi proseguono i lavori con
gli interventi di Pasquale Ga-
gliardi, direttore dell'Istud, Al-
do Fabris, direttore centrale
dell'Ifap-Iri e Lido Vanm, re-’
sponsabile della Samen.




