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INTERVISTA Alberto Meomartini

Presidente S RIMEIGE

«Il nemico e Pevasione»

I labattaglia di Confindustria - Nessun appiattimento sul governo

Nino Ciravegna
MILANO

B0 isInell’ Assolombardald
nella hall ti imbatti in 400 ra-
gazzi coinvolti in un progetto
sullimmaginare il futuro, al pri-
mo piano cisono piccoleimpre-
se che discutono con funzionari
di istituti bancari, al secondo
quattro imprenditori di grandi
gruppi si confrontano con pro-
fessori della Bocconi sulla post-
crisi, ai piani nobili la riunione
della Giunta si conclude con
una relazione di Amalia Ercoli
Finzi, una professoressaspecia-
lizzata in calcoli orbitali che sta
elaborando un progetto priva-
to, cento milioni di euro, per lo
sbarco di un veicolo sulla luna,
Alberto Meomartini, da un an-
no presidente di
B non ha dubbi: «Una relazio-

nestraordinaria, chetifasentire
orgoglioso di essere italiano.
Un vero e proprio antidoto alla
depressione».

C’éancoramotivo di essere
depressi? Gliimprenditorimi-
lanesi non intravedono anco-
rasegnalidiripresa?

Restano enormi  difficolta.
Ora vediamo segnali incorag-
giantiin alcuni settori, per esem-
pio le macchine utensili, grazie
alla ripresa delle esportazioni.
Ma soprattutto vediamo un
cambiamento sociale che ci fa
sperare per affrontare inodidel-
losviluppo.

Cosaintende?

La crisi 'abbiamo subita pe-
santemente, tanti hanno pagato
contiimpegnativi. Tutti’hanno
vista e questa visibiliti ha inne-
stato unareazione collettiva. La
crisi ha avuto anche il merito di
riportare le imprese al centro
dell’attenzionesociale. Sié capi-
to che l'impresa ¢ il vero fattore

disviluppo.
Quando potremo archivia-
relacrisi?

Non adesso, sicuramente. La
crisi ¢’¢ ancora e soprattutto
dobbiamo abituarci a vivere un
periodo, anche lungo, di incer-
tezze. Possodire che Milanosié
mossabene,laLombardiastare-

agendoaltrettantobene,I'Unio-
ne europea deve darsi una mos-
sa. Sul territorio si puo parlare
di reazione collettiva, a Milano
comenel Nord-Est. Alivello co-
munitario no. La difficolta nel
trovarerisposte comuniallatra-
gedia greca ¢ lampante, la rea-
zione solitaria della Germania
contro gli attacchi speculativi &
un altro caso, forse ancora pitt
dannoso.

Territorio, regione, Ue. Ha
dimenticato il governo: & un
caso o Romanon conta piis?

Roma conta, eccome. Giulio
Tremonti ha fatto e faunlavoro
unanimemente apprezzato.
Dobbiamo dare atto al ministro
dell’Economia che la sua politi-
cadirigore ha sostenuto I'Ttalia.
Hasaputo dire moltino,anchea
noi quando chiedevamo cose
giuste e avremmo preferito tro-
vare ascolto migliore.

Ma il taglio delle tasse?
L’eliminazione dell’Irap, tut-
to dimenticato? Alcuni im-
prenditori accusano Confin-
dustria di essere appiattita
sulgoverno. _

Noi non siamo appiattiti,
tutt’altro. Emma Marcegaglia
hasaputo, nel periodo pit diffici-
le degli ultimi decenni, mante-
neredrittalarotta. Harivendica-
toin modo chiaro le ragioni del-
le imprese, malo hafatto conun

grande senso di responsabilita,

con I'appoggio e il sostegno di
tuttinoi.Egiustosostenerelera-
gioni di una diversa politica fi-
scale, mae inutile alzare la voce
sapendo che non c¢i sono fondi.
Gridare potrebbe portare qual-
che applauso in piti, ma Confin-
dustrianonrincorre 'audience.
Rivendicare rigore nei conti
pubbliciéilmodomiglioreed ef-
ficace per affrontare la situazio-
ne nel medio-lungo periodo.

‘Quindi algoverno inquesto
momentononbisognachiede-
reniente?

Dobbiamo chiedere con for-
za al governo regole chiare, in-
terventi strutturali, che ci per-
mettano di correre di pill, a co-
minciare dal taglio della spesa
pubblica. Agganciare la ripresa

non basta, se i competitor acce-
lerano. Ha ragione Sergio Mar-
chionne quando dice che gli al-
triavanzanoaunavelocita inim-
maginabile per noi.

Torniamo al punto princi-
pale: cosa intende per rego-
le chiare?

Sono le regole ad attrarre in-
vestimenti e la loro semplifica-
zione astimolarli. Dobbiamo ap-
profittare di questo periodo per
mettere a punto meccanismi di
sostegno per la ricerca e lo svi-
luppo della conoscenza, avvia-
re il confronto sulla riforma fi-
scale, trovare i meccanismi giu-
sti per il federalismo. L’agenda
deiprovvedimenti & nota atutti.
E non dimentichiamo la lotta
all'evasione fiscale.

Da20annituttiigovernifan-

no proclami contro Pevasio-
ne, promettono interventi
straordinari, complicanole di-
chiarazioni dei modelli, ma
conpochirisultati concreti.

¢ stata la pri-
ma associazione territoriale a
firmareil patto controle interfe-
renze della criminalita organiz-
zata. Oradobbiamo concentrar-
cicontro la criminalita disorga-
nizzata, quella degli evasori. E
unabattaglia eticamente giusta,
ma € anche fondamentale per
mantenere la concorrenza sui
binarigjusti. Questa&unabatta-
glia di tutta la Confindustria,
Marcegaglia & impegnatain pri-
rapersona.

Quali sonoirisultati pit1im-
portanti che siete riusciti a
strappare al governo?

Abbiamo ottenuto, come si-
stema confindustriale, molti ri-
sultati concreti, in particolare
nelsostegnoal credito perleim-
prese e I'aumento delle risorse
per gli ammortizzatori sociali.
Questo sistema di welfare ha
ajutatoilavoratorie haconsenti-
to di tenere legate alle imprese
le professionalita indispensabi-
li per cogliere ogni minimo se-
gnale di recupero o ripresa. E
questi ammortizzatori hanno
garantito una coesione sociale
che in altri paesi ¢ saltata. La di-

mostrazione arrivadal fatto che
icontrattinazionalisonostatiri-

formati e rinnovati senza parti--

colari tensioni. »

Sintetizzando: non & il mo-~
mento del taglio alle tasse, oc-
corre essere -responsabili.
Non teme una questione di
consenso? O chele associazio-
ni che hanno fondato il patto
di Capranica virubino spazi?

Noi non perdiamo consensi,
anzi. In conti-
nuano ad aderire nuove impre-
se e cosi in Confindustria: Non
siamo in difficolta. Confindu-
stria non ha timore di Caprani-
ca, gli interessi sono diversi.
Molto diversi. E non vedo, al
contrario di alcuni colleghi, Ca-
pranicacomeantagonista. Con-
findustriaha progetti, idee e vo-
glia di confrontarsi. E, in tutta
onesta, non capisco neanche
chiparladicrisidirappresentan-
za.Laleadership di Marcegaglia
& condivisa e sostenuta.

La crisi ha radicalmente
cambiato scenari e prospetti-
ve. Confindustria & pronta ad
affrontarelanuovarealta?

Le associazioni territoriali
sono profondamente cambia-
te. Un esempio: si ¢ passati da
un sistema rivendicativo in cui
ognirealt sollecitava universi-
talocali e 'aeroporto sotto ca-
sa a realta confindustriali che
ragionano in termini di siste-
ma ed efficienza. Quando gio-
cavoacalcio chinonpassavala
palla era definito "veneziano",
sinonimo di individualista.
Ora basta guardare a quello
chesuccede nel Nord Est, un si-
stema che fascuola.

come &
cambiata?

- Non si puo pilt ragionare
con i limiti amministrativi dei
territori, nonbastafarlevasul-
le singole eccellenze: bisogna
lavorare sulle integrazioni.
Mettere insieme scuole, uni-
versita, istituzioni, imprese.
Contaminare competenze.
Non vale pit il limite ammini-
strativo e neanche del distret-
to, perché questa miscela di
competenze, professionaliti e
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conoscenze abbatte ogrii confi-
ne tradizionale. Dobbiamo fa-
re come nelle vecchie parroc-
chie: i confini giurisdizionali
arrivavano fin dove si sentiva-
no la campane. Oggi fin dove
arrivano gli echi delle integra-
zioni di competenze.
Nonc’¢ilrischio che questo
mix sia favorevole ai grandi
gruppi, malasciindietrolepic-
coleimprese? Moltiimprendi-
tori guardano ancora con so-
spetto un presidente
che arriva da un

Assolombarda. Il presidente Alberto Meomartini

exgruppo pubblico.

Io sono impegnato da 15 an-
ni in FITOGEGE e in Con-
findustria, mi sono occupato
di formazione, il 90% del mio
lavoro in associazione & stato
per le piccole imprese. Penso
che Confindustria non abbia
perso la sua identita con le ex
imprese pubbliche. Gran par-
te delle partecipazioni statali
sono finite sul mercato, sono
quotate,hanno gestioni mana-
geriali. Confindustria ha sem-
prerichiesto a gran voce il su-

peramento dello statalismo.
Sarebbe paradossale che ora
non accettasse imprese che si
confrontano conlaconcorren-
za. Anche se non ¢’¢ dubbio
che questi ingressi hanno re-
so pit complessa lattivita di
Confindustria.

In che senso?

Per esempio conil processo
di liberalizzazioni, che deve
ancora essere completato, si
sono trovate nella stessa asso-
ciazione, sotto lo stesso tetto,
chi produce energia e chi la

consuma. Ma il confronto di-
retto e un sistema pili articola-
to non possono che arricchire
Confindustria e il paese. An-
che in questo caso si tratta di
contaminazione di interessi,
conoscenze e competenze. Si
discute, siarrivaasintesiunita-
rie. Quell’'unitd che troppo
spesso manca alla politica, ita-
liana ed europea. E che & indi-
spensabile per creare le condi-

zionidinuovo sviluppo.
nino.ciravegna@ilsole24ore.com
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ILCONFRONTO
«Marcegaglia ha saputo
tenere drittalarotta
Inutile alzare la voce
per un applauso in pili»

IL SISTEMA

«Le adesioni aumentano
perché crescono i servizi
Capranica? Interessi
diversi, nessun timore»
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