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Fase 2 dell’analisi: i focus group con le imprese

3 temi:

1. gli interventi

2. le motivazioni

3. i rischi e le opportunità 

35 imprese:

• manifatturiere

• lombarde

• dinamiche
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Argos S.p.a. Ghelfi Ondulati S.p.a. Repi S.r.l.

B.D.G. EL. S.r.l. Giovanardi S.p.a. Rubinetterie Bresciane Bonomi S.p.a.

BBF Gambetti S.r.l. Green Oleo S.r.l. SAATI S.p.a.

Botta S.r.l. Gruppo Scame S.p.a. Sapio S.p.a.

C.B.S. S.r.l. Gruppo Streparava S.p.a. Sisme S.p.a.

Carvico S.p.a. ICMA S.r.l. Skf Seals Italy S.p.a.

Cifarelli S.p.a. Industrie De Nora S.p.a. SPM S.p.a.

Eusider S.p.a. Innovatec S.p.a. STMicroelectronics S.r.l.

Fabbrica d’Armi Pietro Beretta S.p.a. Inticom S.p.a. Stucchi S.p.a.

Feralpi Group S.p.a. Mapei S.p.a. Tenaris Dalmine S.p.a.

Fimma S.p.a. Oleificio Zucchi S.p.a. Truzzi S.p.a.

Fumagalli Ind. Alimentari S.p.a. Pirelli S.p.a.

Le 35 imprese intervistate



I focus group con le imprese 

i principali interventi per la sostenibilità ambientale



Il modello di analisi
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I principali interventi
sulle fasi interne all’impresa della catena del valore
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Efficientamento energetico e fonti rinnovabili (32)

R&D e design prodotto (22)

Gestione scarti di produzione, emissioni e rifiuti (20)

Riqualificazione sito produttivo (11)

Rimodulazione logistica e distribuzione (5)
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Monitoraggio e reporting (15)

Individuazione goal e target (9)

Definizione ruoli e responsabilità (8)

Formazione dipendenti (2)

I principali interventi 
trasversali (e interni all’impresa)
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Coinvolgimento della filiera (10)

I principali interventi 
sulla filiera
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I focus group con le imprese 

Le motivazioni delle strategie di sostenibilità 
ambientale
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Vision (20)

Ricerca efficienza (4)

Clienti (25)

Finanza (6)

Normativa (6)

Concorrenti (5)

Public procurement (2)

Crisi energetica (2)

Le motivazioni alla base degli interventi 
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Fattori
endogeni

Fattori
Esogeni



I focus group con le imprese 

I rischi e le opportunità della transizione ecologica
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• di policy: 

nelle fasi sia di progettazione sia di

implementazione

• a livello di impresa

insufficienti risorse economiche e 

professionali,

capacità di adattamento

• di mercato: 

scomparsa di alcuni business, 

riconoscimento di un premium price

rischi

• business attuale

trend favorevole 

per l’attività corrente

• nuovi business

creazione di nuovi 

spazi di mercato

• esternalità positive 

benefici oltre il perimetro 

per cui l’intervento 

è stato progettato

opportunità
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