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La Cosmetica è Made in Lombardy

Anno 2025

Fonte: elaborazioni su dati Istat

118 mld € export lombardo di prodotti Made in Italy

Meccatronica

85 mld €

Design-arredo

5 mld €

Moda

17 mld €

Alimentare

11 mld €

+30 mld € 

Chimica-Cosmetica e Farmaceutica



51%63%

I numeri della Cosmetica in Lombardia

648 imprese 

53,5 mila dipendenti

11,3 mld € fatturato

Anno 2025

Fonte: elaborazioni su dati Centro studi Cosmetica Italia

% sul totale 
nazionale

35%



Un settore in costante (moderata) crescita

Fonte: elaborazioni su dati Centro studi Cosmetica Italia

+2,7% fatturato 

2025 rispetto al 2024



139 
multinazionali estere

I tratti distintivi del settore in Lombardia
→ VOCAZIONE INTERNAZIONALE A DUE DIREZIONI

6 mld € 

export

53% 
export/fatturato

58%
del totale nazionale

Anno 2025

Fonte: elaborazioni su dati Centro studi Cosmetica Italia, TEHA Ambrosetti



La geografia delle esportazioni

Dati nazionali, anno 2025

Fonte: elaborazioni su dati Centro studi Cosmetica Italia

Top5 Export

1. USA (14%)
2. Francia (10%)
3. Germania (9%)
4. Spagna (7%)

5. UK (5%)



I tratti distintivi del settore in Lombardia
→ DIVERSIFICAZIONE E BILANCIAMENTO

Cura 

capelli

10,6%

Detergenza

3,9%

Fragranze
24,0%

Make up
23,0%

Cura pelle
21,7%

Mix

16,9%

Anno 2024

Fonte: elaborazioni su dati Centro studi Cosmetica Italia

Brand mix

3,7%

Brand estero 
29,9%

Unbrand
32,4%

Brand italiano
33,9%

fatturato fatturato



Anno 2024

Fonte: elaborazioni su dati Centro studi Cosmetica Italia

I tratti distintivi del settore in Lombardia
→ CAPACITA’ PRODUTTIVA

Le imprese manifatturiere attivano:

52% fatturato

50% occupazione 

della cosmetica regionale
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