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B cooenn . &) Executive Summary

v’ Attraverso i dati sugli oltre 60 mila annunci di lavoro pubblicati su web da
aziende brianzole e le informazioni rilevate dall'indagine Excelsior sulle difficolta
incontrate dalle imprese per reperire specifici profili e possibile disegnare una
mappa dei possibili mismatch sul mercato del lavoro del territorio.

v’ Le offerte di lavoro delle imprese di lavoro sono concentrate in particolare nel
comune capoluogo, seguono, con piu di 2.000 annunci, Vimercate, Agrate
Brianza e Seregno.

v’ Le figure professionali piu ricercate sono gli specialisti (21% del totale, che
arriva al 28% includendo i manager) e i tecnici (18%): dato il rilevante peso del
manifatturiero nelleconomia locale, buona parte (16%) della domanda delle
imprese converge anche sui colletti blu.

v' Secondo l'indagine Excelsior a Monza Brianza le maggiori difficolta di

reperimento riguardano i colletti blu (67,5%, in ulteriore peggioramento rispetto
al 66,8% del 2024). 3



B cooenn . &) Executive Summary

Candidati introvabili nel 62,1% dei casi anche per i tecnici. Alcune delle figure
introvabili - Operai specializzati legno, Conduttori macchinari legno - sono
particolarmente strategiche nel Legno-Arredo, eccellenza del territorio.

v Un numero significativo di annunci (37%) delle aziende brianzole richiede la
conoscenza delle lingue e in molti casi (42%) I'attivita lavorativa prevede
I'interazione con i computer, che richiede competenze digitali, quantomeno di
base (suite per ufficio software, come Office ad esempio).

v’ Tra le soft Kills, le piu citate negli annunci sono la gestione del tempo (30% dei
casi) e il problem solving (23%): i candidati che le possiedono garantiscono
magqgqiori possibilita di successo nell’affrontare la complessa realta attuale e i le
sue rapide evoluzioni; premiato anche chi sa e collaborativo e sa interagire con
gli altri, possedendo al tempo stesso capacita di adattamento e flessibilita.



B coomen | &2 Introduzione

Informazioni sulle professionalita ricercate dalle imprese e sulle competenze richieste ai candidati sono
contenute negli annunci di lavoro pubblicati su web sono messe a disposizione sulla piattaforma Lightcast. Dato
il crescente ricorso a questo canali di ricerca, soprattutto per i profili piu qualificati, questi dati forniscono una
buona approssimazione del fabbisogno delle aziende in termini di professionalita e competenze.
Dalle informazioni relative al 2025 per la provincia di Monza Brianza, risultano oltre 60 mila gli annunci
pubblicati, principalmente da aziende che offrono servizi alle imprese (40%) e che svolgono attivita di natura
manifatturiera (25% degli annunci); tra le aziende industriali, quasi il 40% degli annunci proviene dai comparti
metallurgico e gomma-plastica. Significativo '8% del settore arredamento, eccellenza del territorio.
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Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior 5

Lato offerta, dalle interviste condotte dal Sistema Excelsior tra 55
gli imprenditori brianzoli emerge che nel corso del 2025 il
52,7% dei candidati e risultato di difficile reperimento, una
percentuale non solo superiore sia alla media lombarda
(48,1%), ma anche in ulteriore crescita rispetto al 51,8%
rilevato nel 2024, in controtendenza rispetto al dato regionale.
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Di seguito I’analisi viene sviluppata per categoria (o
aggregati di categorie) professionale, per ciascuna delle quali
vengono individuati i sei profili piu ricercati e il quadro delle
difficolta di reperimento rilevate a livello brianzolo.
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Quasi 27.000 degli
oltre 60.000 annunci
del 2025 offrono lavoro
nel comune
capoluogo, mentre in
provincia le opportunita
di lavoro sono
localizzate soprattutto
a Vimercate (poco
meno di 4.000), Agrate
Brianza (circa 2.500) e
Seregno (2.200).

| top 10 comuni per numero di annunci

Vimercate - 3.858
Agrate Brianza - 2.544 e
Seregno - 2.192 : . A
Desio - 1.797 ' s
Lissone . 1.763 /
Giussano 1.520
Brugherio 1.387
Cesano Maderno 1.367
Nova Milanese 1.300

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast
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... e tra i comparti manifatturieri il
45% degli annunci proviene da
aziende metallurgiche e chimiche

(") codice Ateco ¢

Altriservizi12%

Servizi alle imprese 40%
Agricoltura1%

() codici Ateco b-d-e-f
meccanica

elettronica 13%

commercio, alberghi
e ristoranti®

(3) codici Ateco g,i

generale 4%
servizi alle imprese®)

metallurgia 23%
Manifatturiero 25%
(4) codici Ateco j-n

Commercio, alberghi e Altro industria 3%
ristoranti 19%
gomma-plastica altro
) codici Ateco o-u . . L 14% manifatturiero
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast 13%
alimentare 2%
farmaceutica 7%

sistema moda 3%

La domanda proviene principalmente T altro manifatturiero” include:

17 - Fabbricazione di carta e di prodotti di carta

da serv iZi all e impr ese ( 40% d egll 18 - Stampa e riproduzione di supporti registrati

23 - lavorazione di minerali non metalliferi

annunCi) e manifa tturiero (25%) . 32 - altre industrie manifatturiere

33 - Riparazione macchine ed apparecchiature 8

automotive 2%

mobili-legno 8%



6. &) Qualitipologie di lavoratori cercano le imprese brianzole?

Le imprese brianzole ricercano 28%
principalmente da un lato

pare

A+ Specialisti

~

Tecnici
4.280 18%
{1%

V A Operai

i

manager & specialisti (che ‘% Dirigenti /)

detengono un quota di mercato
del 28%, corrispondente a oltre
17 mila annunci), dall’altro

tecnici e colletti blu (operai w

)

specializzati e conduttori
d'impianti), che insieme
rappresentano un ulteriore 34%.
Il restante 38% degli annunci si
suddivide tra figure esecutive
(impiegati d’ufficio + profili Professioni ﬁ
commerciali, 23%) e figure non commerciali ¥\

qualificate (15%).
Figure esecutive Implegal‘l ="
d’ufficio %

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast
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* Le oltre 17.000 ricerche di manager & specialisti rappresentano piu di un quarto di quelle
complessivamente effettuate nel 2025 dalle aziende brianzole. Una quota rilevante, coerente
con il peso significativo degli annunci effettuati da aziende del settore dei servizi alle imprese.

« La graduatoria delle figure professionali piu richieste tra quelle riconducibili a questo gruppo
professionale € guidata dagli Specialisti in ingegneria, con circa 1.500 annunci nel corso
dell’'anno. Gli specialisti, sono lavoratori a cui € richiesto un elevato livello di conoscenza
teorica, acquisito attraverso il completamento di percorsi di istruzione universitaria. La figura
manageriale piu ricercata in assoluto si colloca al quarto posto in graduatoria ed € quella di
Dirigente del settore ricerca e sviluppo, con poco meno di 1.200 annunci.

» Secondo la rilevazione Excelsior basata sui programmi di assunzione delle aziende, la
difficolta reperimento per le figure di questo aggregato professionale a Monza Brianza
riguardano il 55,4% delle ricerche, una percentuale in crescita rispetto al 52,5% del 2024. In
particolare e difficile trovare Medici e Specialisti nelle scienze della vita, profili strategici
nell'importante filiera del life science per i quali risulta introvabile - o si dimostra inadatto -
rispettivamente il 92,0% e il 76,6% dei candidati. Altro importante settore in difficolta € I'lCT: ai
primi posti nelle difficolta di reperimento troviamo Specialisti progettazione applicazioni
(76,2%), Specialisti database (70,8%), Ingegneri (63,7%) e Specialisti Stem (57,0%).

11



B oo | &) Domanda & offerta di manager & specialisti

Quali sono i profili piu ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Numero di annunci per manager & specialisti nel corso dell’anno Quota % di candidati di difficile reperimento
Specialisti in ingegneria non classificati 1.490 Manager & SpeC|a||St| 55,4
altrove )
Medici 92,0
Analisti di sistema 1.308 Specialisti nelle scienze della vita 76,6
Specialisti progettazione applicazioni 76,2
Specialisti della pubblicita e del marketing 1.293 o _
Docenti di scuola secondaria 75,4
Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo _ 1.159 SpeCIaIIStI database 70’8
Ingegneri 63,7
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al M T
& oalne 799 MMl Manager Specialisti Stem 57,0
dettaglio e
Specialisti
Sviluppatori di software 775

(*) figure professionali richiedono un elevato livello di conoscenza teorica,
acquisito attraverso il completamento di percorsi di istruzione universitaria

. ) . 12
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
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« Con 11.000 annunci di lavoro nel 2025 i tecnici pesano per il 18% sul totale degli annunci di
aziende brianzole presenti nel dbase Lightcast.

« La figura tecnica piu ricercata, con 1.700 annunci, € quella degli addetti amministrativi;
seguono, poco sotto la soglia dei 1.000 annunci, i rappresentanti di commercio (955),
ampiamente utilizzati nei due settori (manifatturiero e dei servizi alle imprese) e i disegnatori
industriali (940).

« Secondo la rilevazione Excelsior basata sui programmi di assunzione delle aziende, nel territorio
di Monza Brianza e provincia la difficolta di reperimento di tecnici € tra le piu alte: 62,1%. In
particolare e difficile trovare Tecnici della distribuzione commerciale (figure professionali che
collaborano con gli specialisti nella implementazione delle strategie di vendita delle imprese, nel
controllo della efficienza della rete distributiva e commerciale e nel monitoraggio delle vendite),
profilo per il quale piu di 8 candidati su 10 risulta introvabile o si dimostra inadatto. Di poco
inferiore (intorno al 75%) l'indice di difficolta di per i Tecnici ambiente e Tecnici della salute,
mentre si ferma al 71,1% quello dei Tecnici della gestione dei processi produttivi e al 65,3%
quello dei Tecnici in campo ingegneristico.

14
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Quali sono i profili piu ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Numero di annunci per tecnici nel corso dell’anno Quota % di candidati di difficile reperimento
Segretari addetti a mansioni amministrative 1743 Tecn|C| 62’1
ed esecutive ' o o _ _
Tecnici della distribuzione commerciale 81,6
Rappresentanti di commercio 955 Tecnici ambiente 75,8
Tecnici della salute 75,0
Disegnatori industriali 940 Tecnici della gestione dei processi produttivi 711
Tecnici in campo ingegneristico 65,3
Responsabili degli acquisti 725 o o
Tecnici informatici 59,5
Contabili (livello intermedio) 551 Tecnici dei rapporti con i mercati 55,3
Tecnici dell’organizzazione 52,3
Tecnici meccanici 381 Insegnati formazione professionale 52,0
15

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
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Nel gruppo professionale delle figure esecutive rientrano sia gli impiegati d’ufficio, sia i profili
commerciali: un aggregato su cui convergono quasi un quarto degli oltre 60.000 annunci in
Brianza, esattamente 14.000.

La figura professionale di gran lunga piu rilevante da un punto di vista quantitativo, tra quelle
riconducibili a questo aggregato, si conferma quella di assistente alle vendite, che nel corso
2025 ha generato 3.000 offerte da parte di imprese del territorio. Si tratta di un profilo
commerciale, particolarmente strategico in un comparto che contribuisce per circa un quinto al
totale degli annunci del territorio. Tra gli impiegati d’ufficio, invece, la figura professionale piu
richiesta e quella dell’ Aiuto contabile, che a Monza Brianza nel 2025 ha attirato 1.164 annunci.

Il reperimento di candidati a posizioni figure appartenenti a questa categoria professionale non
presenta particolari criticita: la percentuale di ricerche difficili a Monza Brianza del 42,3%,
inferiore alle altre categorie e in lieve calo rispetto al 43,6% del 2024. Qualche attenzione va
invece considerata riguardo ad un’altra figura del life science (Professioni qualificate nei servizi
sanitari), che registra difficolta di reperimento in 7 casi su 10. Altri profili di questa categoria che
risultano introvabili sono le Professioni qualificate nei servizi personali e gli Operatori della cura
estetica.

17
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Quali sono i profili piu ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Numero di annunci per figure esecutive nel corso dell’anno Quota % di candidati di difficile reperimento
Figure esecutive 42,3
Assistenti alle vendite _ 2.918

Professioni qualificate nei servizi sanitari 68,1

Aiuto contabili 164 Professioni qualificate nei servizi personali 64,7

Operatori della cura estetica 62,7

Addetti a servizi statistici, finanziari e . . . g

Sesicurativi 1.062 Addetti alla gestione logistica 50,6

Addetti all'accoglienza 49,5

Camerieri - 796 Addetti ristorazione 47,3

. Profili commerciali

Professioni qualificate nel commercio nca 44 4
Personale di ufficio con compiti generali 555 Impiegati d'ufficio
Addetti alla segreteria 38,9
Barist . 20 Addetti alle vendite 29,3
Contabili 29,2
Professioni servizi vigilanza 28,6
18

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
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[l gruppo professionale dei colletti blu, che riunisce operai specializzati e conduttori
d’impianti, nel 2025 ha generato oltre 10.000 annunci, pari al 16% del totale del territorio. A
questa categoria appartengono figure particolarmente strategiche per I'attivita delle aziende
manifatturiere, da cui proviene circa un terzo alla domanda di lavoro della provincia.

Le figura professionale piu rilevante da un punto di vista quantitativo tra quelle riconducibili a
questo aggregato sono profili di conduttori di impianti: 'assemblatore, con 1.163 richieste, e |l
Conduttori di impianti e macchinari fissi, con 1.137. Segue per rilevanza quantitativa la figura
piu rappresentativa tra gli operai specializzati, ovvero lI'installatore e riparatore di apparati
elettromeccanici, che nel corso 2025 ha generato 971 annunci di lavoro.

Nel 2025 i colletti blu si collocano al primo posto per mismatch, con difficolta di reperimento
che riguardano il 67,5% delle ricerche, in ulteriore crescita rispetto al gia elevato 66,8% del
2024. L'indice di difficolta € una media tra il 56,0% dei conduttori di impianti e addirittura il 74,9%
degli operai specializzati. Tra i molti i profili introvabili (Fabbri ferrai, Saldatori, Conduttori
macchine automatiche lavorazioni metalliche, Manutentori) particolare rilievo hanno quelle degli
Operai specializzati legno, irreperibili nel 65,8% delle ricerche, e dei Conduttori macchinari
legno, che si fatica a selezionare nel 62,5% dei casi, figure centrali in un comparto che
rappresenta un’eccellenza del territorio.

20
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Quali sono i profili piu ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Numero di annunci per Operai & Conduttori nel corso dell’anno Quota % di candidati di difficile reperimento
Operai & Conduttori 67,5
Assemblatori non classificati altrove 1.163 Fabbri ferrai costruttori di utensili 87.3
Saldatori 85,1
Conduttori dlclgspsliii::::;;f,zma” fissi non 1137 Opera? ed?l? (rifiniturell) 80,1
Operai edili (costruzione) 75,9
Installatori e riparatori di apparati 971 Conduttori macchine automatiche lavorazioni metalliche 74,2
elettromeccanici Operai specializzati alimentare 73,9
Modellatori e tracciatori di macchine utensili Manutentori attrezzature elettriche/elettroniche 73,4
ver la lavorazione del metallo 773 Operai specializzati poligrafici 73,2
Manutentori macchinari fissi 71,0
Riparatori e manutentori di apparati 531 Operai specializzati pulizia 68,4
elettronici industriali Conduttori impianti ceramica 67,8
T o Conduttori di veicoli a motore 65,9
Elettricisti dell'edilizia ed assimilati 510 . Operai specializzati Operai specializzati legno 65.8
Conduttori impianti Conduttori macchinari legno 62,5
Saldatori e tagliatori a fiamma - 328 Conduttori macchine movimento terra 61,5
Operai specializzati tessile/abbigliamento 58,8
Conduttori macchinari tessile 52,1
Operai agricoli 51,6
Conduttori robot 50,6 21

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dafj Lightcast Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
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Le ricerche di Personale non qualificato da parte di aziende brianzole sono state circa 9.000
nel 2025, corrispondente ad una quota del 15% sul totale degli annunci dell’area; va ricordato
che per questa tipologia di figure il canale di ricerca monitorato sulla piattaforma Lightcast
(annunci su web) non appare il piu utilizzato e il dato potrebbe essere sottostimato.

La figura non qualificata piu ricercata in assoluto (quasi 3.500 annunci, piu di un terzo del totale
della categoria) € quella degli addetti alla movimentazione e al trasporto di merci, ma i non
qualificati utilizzati nelle lavorazioni manifatturiere seguono con circa 2.500 ricerche: un gap
molto contenuto, che dimostra la rilevanza del settore manifatturiero per il territorio. |l terzo posto
degli addetti alle pulizie di uffici, con 1.782 annunci, conferma la rilevanza, per 'economia
brianzola, anche del comparto dei servizi alle imprese, tra i principali utilizzatori dei servizi di
pulizia.

Il reperimento di candidati a posizioni riconducibili a questa categoria professionale non
presenta particolari difficolta: la percentuale di difficolta (42,9%) non & perd la piu bassa (le
figure esecutive registrano il 42,3) ed € in significativa crescita rispetto al 37,3% registrata nel
2024. Qualche problema piu significativo incontrano le imprese edili, che nel 50% dei casi non
riescono a trovare i lavoratori non qualificati che cercano.

23
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Quali sono i profili piu ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Numero di annunci per Non Qualificati nel corso dell’'anno Quota % di candidati di difficile reperimento

Addetti allo spostamento e alla spedizione .
dei materiali o delle merci _ 3344 Personale non quallflcato 42,9
Non qualificati nelle costruzioni 56,2
_ 253 Addetti ai servizi di pulizia 49,2

Personale non qualificato delle attivita
industriali non classificato altrove

Non qualificati logistica 37,2
Addetti alle pulizie in uffici, esercizi 1782 - _ _
alberghieri ed altri esercizi ' Non qualificati agricoltura 35,7
Non qualificati nella manifattura 341
Addetti di fast food I 211 Non qualificati servizi vigilanza 27 .4
Addetti agli scaffali I 101

. ) . 24
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
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» Tra le conoscenze derivanti dalla formazione (SAPERE), la piu ricercata (42% degli annunci) é
quella delle lingue, seguita (28%) dal personale e risorse umane (la conoscenza dei processi
di gestione delle risorse umane, dalle assunzioni, ai sistemi pensionistici, ai programmi di
sviluppo del personale).

» Le suite per ufficio (pacchetto Office, ecc.) sono di gran lunga gli strumenti/tecnologie piu
richiesti ai candidati, coerentemente con il fatto che I'attivita piu offerta (42% degli annunci)
prevede l'interazione con i computer, il che comporta il possesso di competenze digital
almeno di base.

* Trale skills - cioe il SAPER FARE, vale a dire I'applicazione delle conoscenze alle attivita
lavorative - la piu richiesta ai candidati € innanzitutto la gestione efficace del tempo (citata nel
30% delle inserzioni lavorative), ma importante € anche la capacita di trovare soluzione a
problemi complessi (23%): si tratta di predisposizioni dei candidati sempre piu necessarie in
una realta in rapida evoluzione e caratterizzata da crescente complessita.

» Tra gli stili di lavoro - cioé il SAPER ESSERE, ovvero gli atteggiamenti individuali che possono
incidere positivamente nello svolgimento del lavoro - si richiede soprattutto la predisposizione
alla cooperazione (67% degli annunci) e la flessibilita (59%), attitudini che risultano prevalenti
rispetto ad altre comunque importanti caratteristiche come I'affidabilita, la leadership e lo
spirito di iniziativa. o6



B e | XD Le conoscenze richieste

Conoscenze!”) Attivita lavorative

Lingua straniera 42%

Interazione con il computer

28% () Je conoscenze sono insiemi strutturati di Assistenza e cura degli altri _ 32%
informazioni, principi, pratiche e teorie

Personale e Risorse Umane

necessatri al corretto svolgimento della
21% profess:pne. Si ggqu:s:§cono attravgrso Analizzare dati o informazioni 19%

percorsi formali (istruzione, formazione e

addestramento professionale) e/o con

R ) l'esperienza
Comunicazioni e media 20% Pensare in modo creativo 17%

Servizio clienti e personale

Produzione e lavorazione 19% Movimentazione di oggetti 13%

Strumenti & tecnologie

e o vifclo software _ o
Software di editing musicale o audio - 3%

Software di sviluppo orientato agli oggetti o
ai componenti

2% Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast

Software di progettazione assistita

0,
dall'elaboratore CAD 2%

27

Sviluppo di software per piattaforme web 2%



B oo | ) Le competenze richieste

() gli skills sono insiemi di procedure e processi cognitivi generali

che determinano la capacita di eseguire bene i compiti connessi con *
la professione; si tratta, in particolare, di processi appresi con il St||| d| |av0ro( )
tempo e che consentono di trasferire efficacemente nel lavoro le

Cooperazione 67%
° *
Adattabilita 59%

Gestione del tempo 30%

Affidabilita 29%
Risoluzione di problemi complessi 23%
Orientamento alla leadership 20%
Gestione delle risorse umane 12%
Iniziativa 17%

Pensiero critico 12%

() gli stili di lavoro sono approcci e atteggiamenti
Analisi del controllo qualita 8% individuali che possono incidere positivamente nello
svolgimento del lavoro.

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast
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o Lightcast e una piattaforma web
‘ ng h tca St dedicata all’analisi degli annunci di
‘ lavoro pubblicati dalle aziende sui
portali di lavoro attivi in rete, dai motori
di ricerca agli aggregatori, dalle pagine
dei principali quotidiani ai siti web delle
aziende stesse.

L'indagine Excelsior ¢ realizzata da
Unioncamere in accordo con I’Agenzia
Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro.
L’indagine, inserita nel Programma Statistico
Nazionale e svolta con cadenza mensile, si
basa su 285.000 interviste a un campione
rappresentativo di imprese dgl fj/vergl settgr_/ Bt Sy | R | N\ o
industriali e dei servizi.
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Per informazioni:

Andrea Fioni

Senior Expert Mercato del Lavoro
Centro Studi
andrea.fioni@assolombarda.it - 340 1859553

www.assolombarda.it
www.genioeimpresa.it
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