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B cooenn . &) Executive Summary

v' Dati utili a individuare possibili mismatch sul mercato del lavoro milanese sono reperibili da un lato negli
annunci di lavoro pubblicati su web (nel 2025 sono stati circa 375 mila nella Citta Metropolitana), che
rappresentano una proxy della domanda delle aziende in termini di professionalita e competenze, dall’altro
I'indagine Excelsior mette a disposizione informazioni sulle difficolta incontrate dalle imprese per reperire
specifici profili.

v Grazie all’analisi della composizione degli annunci per categoria professionale a livello di Zona si possono
anche individuare le aree in cui le richieste si concentrano su specifiche tipologie di lavoratori, in
funzione delle caratteristiche dell’economia locale: Manager & Specialisti a Milano Citta e Sud Est, Tecnici
nel Nord Milano, figure esecutive (Impiegati d’Ufficio & Profili Commerciali) nel Sud Ovest e Adda
Martesana, colletti blu (Operai Specializzati & Conduttori di impianti) nell’Alto Milanese e Personale, Non
qualificati nel Magentino-Abbiatense e Nord Ovest.

v’ Le tipologie di personale di piu difficile reperimento sono gli Operai Specializzati & Conduttori (54,9% di
candidati introvabili, in calo rispetto al 57,8% del 2024), sequiti dai Tecnici (62,2%, rispetto al 51,1% dello
scorso anno) e Manager & Specialisti (43,1%, in diminuzione dal 44,1%), mentre per le altre categorie i
problemi sono piu contenuti ed emergono piu che altro su specifiche figure.



B coomen | &2 Introduzione

Nel 2025 nella citta metropolitana di Milano sono stati circa 375 mila gli annunci pubblicati,
concentrati in buona parte nel comune cittadino. Piu interessante del confronto sui valori assoluti,
tuttavia, risulta essere quello tra i valori relativi: paragonando il peso che ciascuna categoria
professionale assume nelle varie zone € possibile riconoscere in alcuni territori la concentrazione
di tipologie di lavoratori funzionali alle caratteristiche economiche locali.

Alla luce di queste specificita, anche la lettura

delle difficolta di reperimento - capillarmente >
rilevate tra gli imprenditori dall'indagine Excelsior -
si presta a considerazioni certamente piu mirate.
Dalle interviste condotte dal Sistema Excelsior tra
gli imprenditori milanesi emerge che nel corso del
2025 il 43,7% dei candidati e risultato di difficile
reperimento, una percentuale che si conferma
inferiore sia rispetto alla percentuale lombarda
(48,1%) sia rispetto a quella italiana (47,0%) e
che per la prima volta dal 2017 evidenzia una calo = *°
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Le tipologie di personale di piu difficile reperimento si confermano anche nel 2025 Operai
Specializzati & Conduttori (57,7% di candidati introvabili) e Tecnici (54,0%).

Di seguito I’'analisi viene sviluppata per categoria (o aggregati di categorie) professionale, per
ciascuna delle quali viene rappresento il territorio piu interessato, i profili piu ricercati e il quadro
delle difficolta di reperimento rilevate a livello lombardo.

Lightcast mette a disposizione, in esclusiva
per Assolombarda, informazioni riferite agli
aggregati comunali che costituiscono le 8 s

Zone in cui e istituzionalmente suddiviso il ShaneR
territorio della citta metropolitana: Milano

Citta, Adda Martesana, Sud Ovest, Nord — o

Milano, Nord Ovest, Sud Est, Alto milanese e

Magentino-Abbiatense. In allegato sono
riportate schede con i dettagli di analisi,
condotta in partnership con Afol, relativi a

clascuna area.
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B oomson | @) 1IN quali Zone si concentra la ricerca?

Distribuzione geografica degli annunci del 2024

Nel 2025 gli annunci di lavoro pubblicati su web
ammontano nella citta metropolitana si Milano ad circa

375 mila, per il 62% (poco piu di 230 mila) concentrati Milano Citta 232.660
nel comune cittadino. Adda Martesana 32.445
Seguono per numerosita le zone di Adda Martesana Nord Ovest 22.599
(32 mila), quindi, sopra la soglia dei 20 mila, 3 zone: Sud Ovest 29 466
Sud Ovest, Nord Ovest e Nord Milano. Nord Milano 21 666

Alto milanese 16.362

Sud Est 15.665

Magentino-Abbiatense 12.219
Citta metropolitana  376.082

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast




6. &) Qualitipologie di lavoratori cercano le imprese milanesi?

Le figure piu ricercate dalle imprese milanesi Professioni
sono gli specialisti (mansioni che richiedono ST
un elevato livello di conoscenza teorica, Figure esecutive commerciali
acquisito attraverso il completamento di 24%,

percorsi di istruzione universitaria), oggetto di
107 mila annunci. Assieme ai manager (38

mila) rappresenta il gruppo professionale con
la maggior quota di mercato (38% della
domanda milanese). Seguono per rilevanza le
figure esecutive (impiegati d’ufficio + profili
commerciali), con 88 mila annunci e una quota

del 24%. Of_’el'f al .
Specializzatil ~ . .
Colletti blu P ‘(‘& Dirigenti
10% | '
Conduttori
| tecnici (poco meno di 65 mila annunci) dj impia nti

rappresentano il 17% della domanda e i
colletti blu (operai specializzati + conduttori
d’impianti) il 10% (37 mila annunci).

Le figure non qualificate rappresentano a e

Milano il residuo 11%: una quota quindi 17%

relativamente contenuta, anche se va 8 S pec ialisti
considerato che per questa tipologia di figure N

sono principalmente altri i canali di ricerca . P& S

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast
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« Data la forte presenza di aziende del terziario avanzato e di headquarter e filiali commerciali e
amministrative di multinazionali, non sorprende che Milano Citta (scheda dedicata) sia per
distacco la zona della citta metropolitana in cui la percentuale di annunci per manager &
specialisti raggiunge la percentuale piu elevata: 47,3%. Pur con una quota molto inferiore
(29,3%), manager & specialisti risultano la categoria la piu rappresentativa anche nel Sud Est
(vedi scheda dedicata), territorio dove il centro economica piu significativo € San Donato.

« A Milano Citta, cosi come nel Sud Est, la figura manageriale piu ricercata in assoluto € quella di
Dirigente R&S. Tra gli specialisti a Milano Citta guidano la graduatoria gli Analisti di sistema,
con oltre 11 mila annunci, mentre nel Sud Est si cercano soprattutto gli Specialisti di
marketing. Il 60% degli annunci offre attivita che comportano I'interazione con il computer, e la
conoscenza di lingue straniere e richiesta nel 57% delle ricerche. Ai candidati si richiede di saper
utilizzare sistemi informatici d’ufficio nel 22% dei casi, mentre al primo posto tra le soft skill si
colloca la gestione del tempo (42%) e tra gli atteggiamenti dei candidati la cooperazione (76%).

« Secondo la rilevazione Excelsior basata sui programmi di assunzione delle aziende, la difficolta
di reperimento per le figure di questo aggregato professionale a Milano riguarda il 43,1% delle
ricerche. In particolare e difficile trovare gli Specialisti database, profilo per il quale ben il 76,4%
di candidati risulta introvabile o si dimostra inadatto; superiore al 60% anche la percentuale di
ricerche in cui non si trovano candidati adatti per la posizione di Specialisti progettazione
applicazioni e Specialisti database.

10



B oo | &) Domanda & offerta di manager & specialisti

Dove sono piu ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Incid. % degli annunci per Manager & Specialisti Quota % di candidati di difficile reperimento
sul totale provinciale

Milano Citta 47.3% Manager & Specialisti 43,1

L 6.4
Adda Martesana 25,7% Specialisti database 6,
Specialisti progettazione applicazioni 67,6
Mord QOvest 21,2% o
Specialisti Stem 66,0
Sud QOwvest 25,3% Medici 56,0
Nord Milano 2?,?%‘ Ingegneri 50,8
Alto milanese 18 B9 Specialisti in scienze giuridiche 445
Specialisti delle scienze gestionali 34,4
Sud Est
Magentino-Abbiatense 17,7%

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast “ vl v dathExeers
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« La categoria professionale dei tecnici assume una rilevanza piuttosto omogenea nelle zone
della citta metropolitana di Milano: a parte il picco di 18,2% a Nord Milano, il range di variazione
oscilla infatti tra il 13,7% del Magentino-Abbiatense e il 17,6% di Milano citta.

« Come emerge dalla schede dedicata, nella zona Nord Milano la figura tecnica piu ricercata e
quella di Addetto amministrativo (piu di 700 annunci), come riflesso di un peso rilevante dei
Servizi (Servizi alle imprese 37%, Altri servizi 22%). Al secondo posto in graduatoria si collocano
| disegnatori industriali, con 326 annunci nel corso del 2025. 1l 60% degli annunci offre attivita
che comportano l'interazione con il computer, e la conoscenza di lingue straniere € richiesta nel
57% delle ricerche. Ai candidati si richiede di saper utilizzare sistemi informatici d’ufficio nel 22%
dei casi, mentre al primo posto tra le soft skill si colloca la gestione del tempo (42%) e tra gli
atteggiamenti dei candidati la cooperazione (76%).

« Secondo la rilevazione Excelsior basata sui programmi di assunzione delle aziende, nella citta
metropolitana di Milano la difficolta di reperimento per le figure di questo aggregato
professionale riguarda il 52,2% delle candidature, la percentuale piu elevata dopo quella dei
colletti blu e in ulteriore crescita rispetto al 51,1% del 2024. In particolare € difficile trovare
Tecnici in campo ingegneristico e Tecnici della gestione dei processi produttivi, profili per i quali
piu del 70% dei candidati risulta introvabile o si dimostra inadatto. Superiore al 60% anche la
percentuale di insuccesso nella ricerca di Tecnici informatici e Tecnici della distribuzione
commerciale.
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o . | &) Domanda & offerta di tecnici

Dove sono piu ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Incid. % degli annunci per Tecnici Quota % di candidati di difficile reperimento
sul totale provinciale

Milano Cit S e Tecnici 52,2

Adda Martesana 15,2% Tecnici in campo ingegneristico 72,6
Nord Ovest Tecnici della gestione dei processi produttivi 72,0
Sud Ovest Tecnici della salute 67,9

Tecnici informatici 66,4
Nord Milano N S _

Tecnici della distribuzione commerciale 57,5
Alto milanese 14,2% Tecnici dell'organizzazione 43,4
Sud Est 15,7% Tecnici dei rapporti con i mercati 41,1
Magentino-Abbiatense 13,7%

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast “ vl v dathExeers
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w ASSOLOMBARDA 8@ I n Si n teSi

 Le zone in cui la domanda di figure esecutive (impiegati e addetti al commercio) assume
rilevanza significativa sono '’Adda Martesana (scheda dedicata), il Nord Ovest (scheda
dedicata) e il Sud Ovest (scheda dedicata).

* In tutte e tre le aree (Adda Martesana ha il suo centro economico a Segrate e Cernusco sul
Naviglio, il Nord Ovest a Rho e il Sud Ovest ad Assago, Rozzano e Trezzano) le figure
impiegatizie piu ricercate sono 'Addetto ai servizi statistici, finanziari e assicurativi e gli
Aiuto contabili mentre tra i profili commerciali sono gli Assistente alle vendite: non &€ un caso
che nei tre territori il peso degli annunci da parte di aziende del commercio raggiunga il 26% del
totale. Coerentemente, in queste tre zone un terzo degli annunci offre impieghi che consistono in
Servizio & assistenza.

|l reperimento di candidati a posizioni figure appartenenti a questa categoria professionale non
presenta particolari criticita con riferimento alle esigenze dellimpresa: secondo la rilevazione
Excelsior basata sui programmi di assunzione delle aziende, infatti, la percentuale di ricerche
difficili a Milano é del 37,3% (e in particolare quelle degli addetti alle vendite € del 20,8%, tra le
piu basse); inoltre l'indicatore € in calo rispetto al 41,1% rilevato nel 2024. Difficolta di
reperimento superiori al 50% vengono registrate per Professioni qualificate nei servizi sanitari
(66,1%), Operatori della cura estetica(64,5%), Professioni qualificate nei servizi personali
(53,9%) e Addetti ristorazione (53,6%). 16




B oo | &) Domanda & offerta di figure esecutive

Dove sono piu ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Incid. % degli annunci per Impiegati & Addetti al commercio Quota % di candidati di difficile reperimento
sul totale provinciale

Impiegati & Addetti al commercio 37,3

Milano Citta 22,2%

Professioni qualificate nei servizi sanitari 66,1
Adda Martesana _ _

Operatori della cura estetica 64,5
Nord Ovest Professioni qualificate nei servizi personali 53,9
Sud QOvest Addetti ristorazione 53,6
Nﬂrd Mi'EﬂD Contabili 31,8

. Addetti all'accoglienza 28,6

Alto milanese 25,1% g

Addetti alla gestione logistica 28,5
Sud Est S Addetti alla segreteria 27,8
Magentino-Abbiatense 24,9% Addetti alle vendite 20,8

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
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« Per quanto riguarda la concentrazione della domanda di colletti blu (operai specializzati e
conduttori di impianti), con solo il 6,0% degli annunci riconducibili a questo gruppo professionale
Milano Citta si colloca decisamente all’ultimo posto. Una forte concentrazione si rileva viceversa
nell’ Alto Milanese (20,7% degli annunci).

« L’elevata percentuale di annunci riguardanti colletti blu in quest'ultima area (la «capitale
economica» dell’Alto Milanese, per numero di richieste, € Legnano) non sorprende: come
emerge dalla scheda dedicata, quasi il 30% degli annunci proviene da aziende manifatturiere,
con una elevata concentrazione nel comparto del legno-arredo. Il profilo di conduttore di impianti
piu ricercato, con 482 annunci, € quello di conduttore impianti fissi, mentre tra gli operai il
maggior numero di annunci (281) riguarda il modellatore-tracciatore. Ai candidati €
particolarmente richiesta (68% degli annunci) la capacita di cooperare.

« Con difficolta di reperimento che, secondo le interviste condotto da Excelsior tra imprenditori
milanesi, riguardano quasi il 55% delle ricerche, nel 2024 i colletti blu sono state le figure
professionali di piu difficile reperimento nel milanese; il dato € perd in calo rispetto al 58% del
2024. | profili che superano il 60% delle candidature introvabili o inadeguate sono molto
numerosi, in particolare rappresentano una criticita Fabbri (82,7%), Manutentori di macchinari
fissi (78,8%) e Saldatori (76,4%) per i quali in 8 casi su 10 la ricerca non viene finalizzata.

19



B oo | &) Domanda & offerta di figure esecutive

Dove sono piu ricercati?

Incid. % degli annunci per Operai specializzati
& Conduttori di impianti sul totale provinciale

Milano Citta 6,0%
Adda Martesana 15,5%
Mord Qvest 1-5,9'55‘
Sud QOvest 13,7%
Nord Milano 13,8%
Alto milanese
Sud Est 16,4%

Magentino-Abbiatense

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast

Quali profili si trovano con difficolta?

Quota % di candidati di difficile reperimento
Operai specializzati & Conduttori di impianti

Fabbri ferrai costruttori di utensili

Manutentori macchinari fissi

Saldatori

Operai edili (rifinitura)

Operai specializzati poligrafici

Manutentori attrezzature elettriche/elettroniche
Conduttori macchine automatiche lavorazioni metalliche
Operai specializzati tessile/abbigliamento
Conduttori robot

Conduttori macchine movimento terra
Conduttori macchinari gommal/plastica
Conduttori macchinari tessile

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior

54,9
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82,7
78,8
76,4
64,8
64,7
63,4
62,3
58,4
56,5
56,0
53,1
51,8
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* |l Personale non qualificato raggiunge le quota piu elevata sul totale degli annunci di pubblicati
nel Magentino-Abbiatense (24,6%) (scheda dedicata).

« Nell'area, centrata economicamente attorno a Magenta, la figura non qualificata piu ricercata e
quella gli addetti allo spostamento e alla spedizione, seguiti da addetti alle pulizie € non
qualificati utilizzati nelle lavorazioni manifatturiere. Tra gli stili di lavoro, ovvero le attitudini
personali, il 68% degli annunci ricerca nei candidati l'inclinazione alla cooperazione, ovvero la
capacita di fare squadra.

* |l reperimento di candidati a posizioni figure appartenenti a questa categoria professionale non
presenta particolari difficolta, ma per specifiche figure - come ad esempio i Non qualificati
nella manifattura — le difficolta di reperimento (48,8%) riguardano quasi una ricerca su due.
Analoga situazione riguarda i Non qualificati agricoltura (47,7%) e Non qualificati nelle
costruzioni (47,5%).

22



B oo | &) Domanda & offerta di figure esecutive

Dove sono piu ricercati?

Incid. % degli annunci per Personale non
qualificato sul totale provinciale

Milano Citta 6,9%
Adda Martesana

Ilo'-'-
=

Mord Ovest
Sud Ovest 17,2%
Nord Milano 13,7%

Alto milanese
Sud Est 15,4%
Magentino-Abbiatense 23,2%

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Lightcast

Quali profili si trovano con difficolta?

Quota % di candidati di difficile reperimento

Personale non qualificato 33,8
Non qualificati nella manifattura 48,8
Non qualificati agricoltura 47,7
Non qualificati nelle costruzioni 47,5
Non qualificati zootecnia 42,6
Addetti ai servizi di pulizia 35,1
Non qualificati servizi istruzione e sanita 33,8
Non qualificati logistica 32,6
Non qualificati servizi vigilanza 16,7

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
23
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&) Gliannuncidilavoro per categoria

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per categoria professionale)

fonte: elaborazione Centro _
Studi Assolombarda su dati " Lightcast

Dirigenti & manager _ 29.308

Specialisti 80.700
Tecnici 40.960
Impiegati esecutivi 21.036

30.707

Addetti al commercio

Operai specializzati - 8.582 Nel 2025 sono stati oltre 230mila gli
annunci di lavoro del territorio, per oltre

Conduttori di impianti 5.305 . . . TPT
un terzo riservati agli specialisti

Non qualificati 16.062

27



B coomn . &) ToOp 10 per categoria professionale (1/4)

Top 10 degli annunci per Dirigenti & manager - Anno 2025
(per profilo)

font(j:': elaborazione Centro' I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo 8.055

La categoria piu ricercata nel territorio

Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio 4.441

3.762

Dirigenti nei servizi di vendita e commercializzazione Top 10 degli annunci per Specialisti -Anno 2025

Dirigenti nei servizi alle imprese e... 1.931 (per profilo)

fonte: elaborazione Centro I Lightcast

1.877 Studi Assolombarda su dati

Direttori

Dirigenti nei servizi delle tecnologie... - 1.272 Analisti di sistema 11.390

Dirigenti nei servizi di approvvigionamento, ... - 1.201 Specialisti della pubblicita e del marketing 10.055

Dirigenti nei servizi finanziari - 1.142 Specialisti in ingegneria non classificati altrove 7.080

Dirigenti dell'industria manifatturiera - 953 Analisti della gestione e organizzazione 4.622
Contabili 3.928
Ingegneri industriali e gestionali 3.334
Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione... 2.808
Specialisti in basi dati e in reti informatiche... 2.458

Specialisti di personale e sviluppo di carriera 1.794 28

' |
' |
' |
' |
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' |
' |
' |
! |
Dirigenti delle risorse umane - 1.036 : Sviluppatori di software 6.559 :
' |
' |
' |
' |
' |
' I
' |
' |
' |
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Top 10 degli annunci per Tecnici - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro & Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Segretari addetti a mansioni amministrative ed... 6.780
Rappresentanti di commercio 4.010
Chef 2.956 Top 10 degli annunci per Impiegati esecutivi - Anno 2025
Contabili (livello intermedio) 2.648 (per profilo) _
Responsabili degli acquisti 2.072 gﬁg;f;qig;s’r’ggzgiizn‘;‘:% ok Honiees
Disegnatori industriali 2.070 Aiuto contabili 3.148
Agenti commerciali non classificati altrove 1.678 Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 3.046
Tecnici per l'assistenza agli utenti della... 1.390 Personale di segreteria (compiti generali) 2.151
Capiufficio 1.175 Addetti alla reception (compiti generali) 2.060
Altri tecnici delle scienze fisiche e ingegneristiche... 1.078 Addetti all'informazione 2.016
Personale di ufficio con compiti generali 1.975
Addetti alla gestione del personale 1.127
Altri impiegati di ufficio non classificati altrove 1.034
Addetti buste paga 1.006 29

Addetti alla gestione degli stock 583
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Top 10 degli annunci per Conduttori di impianti - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 1.020
Trivellatori, perforatori di pozzi ed assimilati 883
Assemblatori non classificati altrove 700 Top 10 degli annunci per Operai specializzati - Anno 2025
(per profilo)
Conducenti di mezzi pesanti e camion 687
fonte: elaborazione Centro Uahicast
. - - . . di Assolombarda su dati © ?
Conducenti di automobili, taxi e furgoni 368 St
Conducenti di autobus e tram 350 Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici _.696
Conduttori di impianti per la trasformazione... 275 Riparatori e manutentori di apparati elettronici... _ 1.304
o _ o Elettricisti dell'edilizia ed assimilati |GG 212
Conduttori di macchine confezionatrici, per... 159
Meccanici e riparatori di veicoli a motore _ 691
Assemblatori di apparecchiature elettriche ed... 157
Classificatori e collaudatori di prodotti (ad... _ 540
Conduttori di carrelli elevatori 100
Modellatori e tracciatori di macchine utensili per... - 421
Panettieri, pastai e pasticcieri - 369
Idraulici e posatori di tubazioni - 333
Macellai, pesciaioli ed assimilati - 305
30

Saldatori e tagliatori a famma

N
w
00
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Top 10 degli annunci per Addetti al commercio - Anno 2025
(per profilo)

font?: elaborazione Centro' L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Assistenti alle vendite _ 8.529
Camerieri _ 4.810 Top 10 degli annunci per Non qualificati - Anno 2025
(per profilo)
Baristi _ 2.624
Professioni nelle attivita commerciali non... - 2.223 i?g;f;\igg:ﬁzisﬁ;% a8 Lightoast
Venditori telefonici - 1.504 Addetti allo spostamento e alla spedizione dei... _ 4.660
Professioni nei servizi di sicurezza, custodia e... - 1.464 Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri... _ 3.797
Addetto ai controlli delle vendite - 1.357 Garzoni di cucina _ 2.021
Cuochi - 1.272 Personale non qualificato delle attivita... _ 1.707
Dimostratori - 1.166 Altre professioni non qualificate non classificate... _ 1.598
Estetisti ed assimilati - 1.052 Addetti di fast food - 602
Addetti agli scaffali - 415
Manovali dell'edilizia l 200
Addetti alle pulizie domestiche e collaboratori... I 174 31

Corrieri, fattorini, facchini I 167



M ooen. | &2 Quali sono le figure professionali piu ricercate?

Top 20 degli annunci per profilo professionale - Anno 2025

(per profilo)
fonte.’: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Analisti di sistema 0 11.390
Specialisti della pubblicita e del marketing o0 10.055

Assistenti alle vendite [N : 529
Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo || EGTTNNEGEGEGEGEGEEE : o055

Specialisti in ingegneria non classificati altrove 0 7.080
Segretari addetti a mansioni amministrative ed... 0 6.780
Sviluppatori di software 0 6.559

Camerieri | 810
Addetti allo spostamento e alla spedizione dei...| NG 4550

B Dirigenti & manager

Analisti della gestione e organizzazione 0 4.622 c re .
.. . . " ) Specialisti
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio | GG -+ o
Rappresentanti di commercio [0 4.010 Tecnici
Contabili o 3.928 Impiegati esecutivi
Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri ed altri.. |G 3757 B Addetti al commercio

Dirigenti nei servizi di vendlta- fecomrr?er-uallzza-uom-e  ERD) = Operai specializzati
Ingegneri industriali e gestionali 0 3.334 oL
Aiuto contabili 0 3.148 Conduttori di impianti
Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 0 3.046 H Non qualificati
Chef [0 2.956
Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione del... 0 2.808

... le figure piu ricercate
sono, nell’ordine, gli
analisti di sistema e gli
specialisti della pubblicita
e del marketing, le uniche
figure a superare la soglia
dei 10.000, poco al di
sotto della quale si
collocano gli assistenti alle
vendite e i dirigenti del
settore ricerca e sviluppo
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B coome. & Quali settori cercano personale?

manifatturiero
1)

commercio,
alberghi e
ristoranti®)

servizi alle
imprese )

() codice Ateco ¢

@ codici Ateco b-d-e-f
() codici Ateco g,i

) codici Ateco j-n

) codici Ateco o-u

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025

(per macrosettore)

Servizi alle imprese 50%

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast

Studi Assolombarda su dati

Altriservizi17%

—

Agricoltura1%

Commercio, alberghi e

ristoranti 17%

La meta delle offerte provengono dal
settore dei servizi alle imprese ...

Manifatturiero 12%

Altro industria 3%

... e tra i comparti manifatturieri
dall’aggregato residuale «altro
manifatturiero» e dall’elettronica

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025

(per comparto manifatturiero)
fonte: elaborazione Centro L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

automotive 8%
“ vessn mobili-legno 5%

elettronical3%

meccanica generale3% \

<

farmaceutica 11%

altro manifatturiero
20%

metallurgia 12%

alimentare 5%

gomma-plastica 4%
sistema moda7%

"altro manifatturiero” include:

17 - Fabbricazione di carta e di prodotti di carta
18 - Stampa e riproduzione di supporti registrati
23 - lavorazione di minerali non metalliferi

32 - altre industrie manifatturiere

33 - Riparazione macchine ed apparecchiature

chimica12%

33



B oo | ) Le competenze richieste

Attivita lavorative pil richieste dalle imprese-Anno 2025 stili di lavoro!™ piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n° di annunci) (Top 5 per n® di annunci)
font?: elaborazione Centro. L Lightcast font?: elaborazione Centro. o Lightcast
Studi Assolombarda su dati Studi Assolombarda su dati

Interazione con il computer

o CooperaZione _ e

30% Affidabilita 41%

Assistenza e cura degli altri

Analizzare dati o informazioni

Pensare in modo creativo 29% . Orientamento alla leadership 33%
Skills™) piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 pern®di annunci) () gli stili di lavoro sono approcci e
. . atteggiamenti individuali che possono
Comu nlcat"e con .perst')ne esterne 21% fonte: elaborazione Centro “ Lightcast Iniziativa 26% incidere positivamente nello
all'organizzazione Studi Assolombarda su dati svolgimento del lavoro.
Gestione del tempo 42%
Risoluzione di problemi complessi 34%
Pensiero critico 20%
) gli skills sono insiemi di procedure e
. . o processi cognitivi generali che determinano
Gestione delle risorse umane 16% la capacita di eseguire bene i compiti
connessi con la professione; si tratta, in
particolare, di processi appresi con il tempo
e che consentono di trasferire efficacemente
Analisi del controllo qualité 10% nel lavoro le conoscenze acquisite. 34



o . | &) Leconoscenzerichieste

Conoscenze!™ piu richieste dalle imprese-Anno 2025
(Top 5 per n® di annunci)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Lingua straniera 57%

Personale e Risorse Umane 46%

Strumenti & tecnologiepiu richiesti dalle imprese-Anno 2025

Comunicazioni e media - 33%
.. . . o
Servizio clienti e personale 29% (") le conoscenze sono insiemi strutturati di

informazioni, principi, pratiche e teorie Suite per ufficio software
necessari al corretto svolgimento della
professione. si acquisiscono attraverso percorsi

L. . . formaili (istruzione, formazione e

Amministrazione e gestione 28% addestramento professionale) e/o con

I'esperienza Software di editing musicale o audio

Software di sviluppo orientato agli oggetti o
ai componenti

Sviluppo di software per piattaforme web

Software di gestione dei metadati

(Top 5 per n® di annunci)

fontf;: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

5%
4%

3% 35
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M. | &) Dov'elasededilavoro?

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025

Cernusco sul Naviglio
Segrate

Carugate

Vimodrone

Pioltello

Melzo

Gessate

(Ultimi 12 mesi, per comune della Zona)

I 6.416

. 4994

I 2.239
. 1.919
I 1.777
. 1.767
I 1.311

Nel 2025 sono stati oltre 30 mila gli
annunci di lavoro del territorio...

Vignate I 1.252
Gorgonzola NN 1.178
Cassanod'Adda I 1.086
Settala NN 1.062
Cassina de' Pecchi I 924
Liscate N 919
Pozzuolo Martesana I 792
Cambiago NN 768
Truccazzano M 660
Inzago N 617

Totale annunci

Adda Martesana: 32.445

Basiano 570
Vaprio d'Adda 509
Bellinzago Lombardo 461
Trezzano Rosa 409
Pozzo d'Adda 377
Masate 338 fonte: elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati 4 Lightcast
Rodano 324
Grezzago 324
Bussero 322

Trezzo sull'Adda 69
Pessano con Bornago = 56 37



&@ ASSOLOMBARDA

&) Gliannuncidilavoro per categoria

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per categoria professionale)

fonte: elaborazione Centro .
Studi Assolombarda su dati " Lightcast

Dirigenti & manager _ 2.040

Specialisti 6.303

Tecnici 4.918
... concentrati soprattutto

Impiegati esecutivi 3.547 tra gli specialisti (19%) e

. . g . 0
pdders st commercio | N -~ | non qualificati (18%)
Operai specializzati _ 2.709

Conduttori di impianti 2.312
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B coomn . &) ToOp 10 per categoria professionale (1/4)

Top 10 degli annunci per Dirigenti & manager - Anno 2025
(per profilo)

font(j:': elaborazione Centro' I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo 608

La categoria piu ricercata nel territorio

Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio 384

Specialisti nell'assistenza sociale e... 132 39

Dirigenti nei servizi di vendita e commercializzazione _ 199 : Top 10 degli annunci per Specialisti -Anno 2025 |
Dirigenti nei servizi alle imprese e... _ 173 I (per profilo) :

Dirigenti nei servizi di approvvigionamento,... - 153 : gfg;f;ﬁjg::;ggigﬁ'g; o ¥ Lightcast |

|

Dirigenti dell'industria manifatturiera - 117 | Specialisti della pubblicita e del marketing 971 I

Direttori - 72 : Specialisti in ingegneria non classificati altrove 686 I

Dirigenti delle risorse umane - 69 | Analisti di sistema 614 :

Dirigenti nei servizi delle tecnologie... - 61 : Ingegneri industriali e gestionali 383 |

Dirigenti in servizi professionali non classificati... . 54 | Analisti della gestione e organizzazione 367 :
: Specialisti di personale e sviluppo di carriera 322 :

| Sviluppatori di software 309 I

: Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione... 296 |

| Contabili 239 :

' !

' |



B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (2/4)

Top 10 degli annunci per Tecnici - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro & Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Segretari addetti a mansioni amministrative ed... 843
Responsabili degli acquisti 422
Disegnatoriindustriali 354 Top 10 degli annunci per Impiegati esecutivi - Anno 2025
Rappresentanti di commercio 337 (per profilo)
font?: elaborazione Centro. 4 Lightcast
Contabili (livello intermedio) 264 Studi Assolombarda su dati
Supervisori delle attivita manifatturiere 207 Aiuto contabili 496
Altre professioni tecniche dei servizi ricreativi e... 203 Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 477
Tecnici per l'assistenza agli utenti della... 171 Addetti all'informazione 436
Tecnici meccanici 167 Addetti alla gestione degli stock 329
Agenti commerciali non classificati altrove 143 Personale di ufficio con compiti generali 284
Addetti alla gestione del personale 256
Personale di segreteria (compiti generali) 202
Addetti alla reception (compiti generali) 198
Addetti alla produzione 191
40
Altri impiegati di ufficio non classificati altrove 182



B oo | &) Top 10 per categoria professionale (3/4)

Top 10 degli annunci per Conduttori di impianti - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 533
Assemblatori non classificati altrove 490
Conducenti di mezzi pesanti e camion 384 Top 10 degli annunci per Operai specializzati - Anno 2025
(per profilo)
Assemblatori di apparecchiature elettriche ed... 171
fonte: elaborazione Centro Uahicast
. . . e . T Studi Assolombarda su dati * ?
Trivellatori, perforatori di pozzi ed assimilati 118
Conducenti di autobus e tram 114 Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici _ 542
Conducenti di automobili, taxi e furgoni 79 Riparatori e manutentori di apparati elettronici... _ 340
Lo . . L. Modellatori e tracciatori di macchine utensili per... _ 336
Conduttori di macchine confezionatrici, per... 69
Elettricisti dell'edilizia ed assimilati _ 243
Conduttori di carrelli elevatori 59
Meccanici e riparatori di veicoli a motore _ 181
Conduttori di impianti per la trasformazione... 49
Saldatori e tagliatori a famma _ 164
Macellai, pesciaioli ed assimilati - 106
Classificatori e collaudatori di prodotti (ad... - 100
Idraulici e posatori di tubazioni - 68
41

Meccanici e riparatori di macchinari agricoli e... - 64



B coomn . Q) ToOp 10 per categoria professionale (4/4)

Top 10 degli annunci per Addetti al commercio - Anno 2025
(per profilo)

fonte:’: elaborazione Centro' L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

assistenti alle vencite ([ 202 La categoria piu ricercata nel territorio

C A eSS TEs TEe TE. EL OCER OER OER OER OB EE A e e o o o el e e e e T T T TR T
amertert - 381 Top 10 degli annunci per Non qualificati - Anno 2025 I

I I
Venditori telefonici - 349 I (per profilo) I
Dimostratori - 291 I fonte: elaborazione Centro I Lightcast |
| Studi Assolombarda su dati |
Professioni nelle attivita commerciali non... - 265 | I
Addetti allo spostamento e alla spedizione dei... _ 2.799
. l |
Baristi [ 259
: Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri... _ 1.129 |
Addetti al banco servizi di ristorazione - 240 | [
I Personale non qualificato delle attivita... _ 1.073 I
cuochi [ 172 I
Garzoni di cucina . 218 I
Addetto ai controlli delle vendite l 123 I |
| Addetti di fast food [ 150 I
Professioni nei servizi di sicurezza, custodia e... l 115 | I
Manovali dell'edilizia [ 111
I I
I Altre professioni non qualificate non classificate... I 71 |
I I
I Addetti agli scaffali I 68 |
l Lettori di contatori e collettori di monete... I 52 42 |
I I
[ Operai forestali I 50 I



M ooen. | &2 Quali sono le figure professionali piu ricercate?

Top 20 degli annunci per profilo professionale - Anno 2025

(per profilo)
fonte.’: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Addetti allo spostamento e alla spedizione dei.. | I EGTENGTNNNENENEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEE 27 La Top 20 & guidata da
Assistenti alle vendite |GGG 2024 . .
Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri ed altri.. | S GGG : 12 addetti 'alla s_ped:z,one
Personale non qualificato delle attivita industriali non.. | NNEEGEGEGE 1073 merci, assistenti alle
Specialisti della pubblicita e del marketing 971 vendite, addetti alle pulizie
Segretari addetti a mansioni amministrative ed... 843

o : P e non qualificati
Specialisti in ingegneria non classificati altrove 686 y .
Analisti di sisterna 614 dell’industria; alle loro

Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo | 60s B Dirigenti & manager spalle si concentrano
Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici |Gl 522 figure di specialisti come

o O | O

e .. e Specialisti
Conduttori di impianti e macc:;gfglc:is:az?l?... Z 45;?;3 Tecnici pUbb/lClta.I’l, 'lnge.gnerl e
Assemblatori non classificati altrove [0 490 Impiegati esecutivi analisti di sistema.
Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 0 477 B Addetti al commercio
Addetti all'informazione © 436 m Operai specializzati
Responsabili degli acquisti [0 422 oL
Conducenti di mezzi pesanti e camion [0 384 Conduttori di impianti
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio | 334 ® Non qualificati
Ingegneri industriali e gestionali 0 383

_— 43
Camerieri -381



B coome. & Quali settori cercano personale?

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per macrosettore)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast

Studi Assolombarda su dati

manifatturiero
1)

_ X Altri servizi 11%
Servizi alle imprese37%

commercio,
alberghi e
- G .

ristoranti®) Agricoltura 1%
servizi alle
imprese )

() codice Ateco ¢

@ codici Ateco b-d-e-f
) codici Ateco g,i

) codici Ateco j-n

) codici Ateco o-u

Altro industria 2%
Commercio, alberghi e
ristoranti 26%

Il 60% degli annunci proviene dal
settore dei servizi alle imprese (37%)
e dal manifatturiero (23%) ...

Manifatturiero 23%

"altro manifatturiero” include:
17 -
18 -
23-
32-
33-

... e tra i comparti manifatturieri da
metallurgia (29%) e chimica (13%)

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025

(per comparto manifatturiero)

fonte: elaborazione Centro L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

meccanica generale2%
elettronica 12%

automotive 2%

metallurgia 29% mobili-legno 3%

altro manifatturiero
10%

' alimentare 5%

sistema moda3%
gomma-plastica 11%

Fabbricazione di carta e di prodotti di carta
Stampa e riproduzione di supporti registrati
lavorazione di minerali non metalliferi

altre industrie manifatturiere

Riparazione macchine ed apparecchiature

chimica 13%
farmaceutica 10%

44



B oo | ) Le competenze richieste

Attivita lavorative piul richieste dalle imprese-Anno 2025 stili di lavoro!™ piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (Top 5 per n® di annunci)
font?: elaborazione Centro. L Lightcast font?: elaborazione Centro. o Lightcast
Studi Assolombarda su dati Studi Assolombarda su dati

Interazione con il computer

31% Aatiabili _ 7

Assistenza e cura degli altri

Analizzare dati o informazioni - 16% Affidabilita 28%
Pensare in modo creativo 14% . Orientamento alla leadership 19%
Skills™) piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 pern®di annunci) () gli stili di lavoro sono approcci e
. atteggiamenti individuali che possono
Movimentazione di oggetti 14% fonte: elaborazione Centro 4 Lightcast Iniziativa 15% incidere positivamente nello
Studi Assolombarda su dati svolgimento del lavoro.
Gestione del tempo 27%
Fisoluzione prObIemi compIESSi _ e
Gestione delle risorse umane 11%
) gli skills sono insiemi di procedure e
. e o processi cognitivi generali che determinano
Pensiero critico 10% la capacita di eseguire bene i compiti
connessi con la professione; si tratta, in
particolare, di processi appresi con il tempo
e che consentono di trasferire efficacemente
Analisi del controllo qualité 7% nel lavoro le conoscenze acquisite. 45



o . | &) Leconoscenzerichieste

Conoscenze!™ piu richieste dalle imprese-Anno 2025
(Top 5 per n® di annunci)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Lingua straniera 44%

Strumenti & tecnologiepiu richiesti dalle imprese-Anno 2025

Personale e Risorse Umane 24%
Servizio clienti e personale - 20%
Comunicazioni e media 19% . A .
(*) le conoscenze sono insiemi strutturati di
informazioni, principi, pratiche e teorie Suite per ufficio software
necessari al corretto svolgimento della
professione. si acquisiscono attraverso percorsi
. . o formaili (istruzione, formazione e
Produzione e lavorazione 17% addestramento professionale) e/o con

I'esperienza Software di editing musicale o audio

Software di sviluppo orientato agli oggetti o
ai componenti

Software di pianificazione delle risorse
aziendali ERP

Software di gestione dei metadati

(Top 5 per n® di annunci)

fontf;: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

2%
1%

1% 46
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M. | &) Dov'elasededilavoro?

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(Ultimi 12 mesi, per comune della Zona)

Lainate |, > o 16

arese [T 2335 Nel 2025 sono stati quasi 23
settimo Milanese [ N .727 mila gli annunci di lavoro del
Cornaredo |GGG 1.500 territorio...

vero | 1445

Bollate _ 1.417
Novate Milanese ||} 1.231 Totale annunci
Garbagnate Milanese _ 1.116
Baranzate [N 1.068 Nord Ovest: 22.599
Senago 928
Solaro 703
Pregnana Milanese 541 fonte: elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati &* Lightcast
Pogliano Milanese 526
Cesate 315

Vanzago 189 48



B oo | &) Gli @annunci di lavoro per categoria

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per categoria professionale)

fonte: elaborazione Centro -
Studi Assolombarda su dati " Lightcast

1.247

Dirigenti & manager

Specialisti 3.548 _ _ .
... hel 20% dei casi relativi

Tecnici 3.399 a non qualificati, mentre la
meta delle offerte si

Impiegati esecutivi 2.507 T
distribuisce equamente tra
Addetti al commercio [ =471 specialisti, tecnici, addetti al
commercio.

Operai specializzati 2.211
Conduttori di impianti 1.598

4.618

Non qualificati
49



B coomn . &) ToOp 10 per categoria professionale (1/4)

Top 10 degli annunci per Dirigenti & manager - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo _ 286
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio _ 246
Dirigenti nei servizi di vendita e commercializzazione _ 124
L Top 10 degli annunci per Specialisti -Anno 2025
Dirigenti nei servizi alle imprese e... _ 100 (perproﬁ/o)
Dirigenti dell'industria manifatturiera _ 92 fonte: elaborazione Centro ¢ |ightcast
Studi Assolombarda su dati
Direttori - 81
Specialisti della pubblicita e del marketing 454
Dirigenti nei servizi di approvvigionamento,... - 68
Specialisti in ingegneria non classificati altrove 407
Dirigenti nei servizi delle tecnologie... - 44
Analisti di sistema 323
Dirigenti delle risorse umane - 39
Ingegneri industriali e gestionali 242
Dirigenti in servizi professionali non classificati... - 37
Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione... 212
Analisti della gestione e organizzazione 207
Specialisti di personale e sviluppo di carriera 152
Specialisti nell'assistenza sociale e... 133
Contabili 124

50

Sviluppatori di software 96



B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (2/4)

Top 10 degli annunci per Tecnici - Anno 2025

(per profilo)

Segretari addetti a mansioni amministrative ed...

Disegnatori industriali
Rappresentanti di commercio
Contabili (livello intermedio)
Responsabili degli acquisti
Tecnici meccanici

Chef

Altre professioni tecniche dei servizi ricreativi e...

Altri tecnici delle scienze fisiche e ingegneristiche...

Tecnici delle scienze sociali

fonte: elaborazione Centro
Studi Assolombarda su dati

297

211

198

187

145

122

118

102

92

¥ Lightcast

631

Top 10 degli annunci per Impiegati esecutivi - Anno 2025

(per profilo)

Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi
Aiuto contabili
Addetti all'informazione

Personale di ufficio con compiti generali

Altri impiegati di ufficio non classificati altrove
Personale di segreteria (compiti generali)
Addetti alla gestione degli stock

Addetti alla reception (compiti generali)

Personale addetto all'informazione della...

Addetti alla gestione del personale

fonte: elaborazione Centro

Studi Assolombarda su dati &* Lightcast
409
337
252
227
204
197
173
159
122
51

87



B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (3/4)

Top 10 degli annunci per Conduttori di impianti - Anno 2025
(per profilo)

Conduttori di impianti e macchinari fissi non...

Assemblatori non classificati altrove
Conducenti di mezzi pesanti e camion

Conducenti di autobus e tram
Trivellatori, perforatori di pozzi ed assimilati

Conducenti di automobili, taxi e furgoni

Assemblatori di apparecchiature elettriche ed...

Conduttori di carrelli elevatori

Conduttori di macchine confezionatrici, per...

Assemblatori di parti di macchine

101
92
84
48
35
32
28

font?: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

430

322

258 Top 10 degli annunci per Operai specializzati - Anno 2025

(per profilo)

Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici
Meccanici e riparatori di veicoli a motore
Riparatori e manutentori di apparati elettronici...
Elettricisti dell'edilizia ed assimilati
Modellatori e tracciatori di macchine utensili per...
Saldatori e tagliatori a famma

Macellai, pesciaioli ed assimilati

fonte: elaborazione Centro

£ Lightcast
Studi Assolombarda su dati *

489
249

220

190

152

108

99

Idraulici e posatori di tubazioni - 80

Laccatori e verniciatori - 74

Classificatori e collaudatori di prodotti (ad... - 53

52



B coomn . Q) ToOp 10 per categoria professionale (4/4)

Top 10 degli annunci per Addetti al commercio - Anno 2025
(per profilo)

fonte:’: elaborazione Centro' L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

assistenti alle vencite [ N 13 La categoria piu ricercata nel territorio

S 0 T ittt e i sl i i i S S =
Camerierl _ 402 Top 10 degli annunci per Non qualificati - Anno 2025

' I
Addetti al banco servizi di ristorazione - 224 : (per profilo) |
. |
Baristi - 185 I font?: elaborazione Centro. b Lightcast |
: Studi Assolombarda su dati
Professioni nelle attivita commerciali non... - 162 I I
Addetti allo spostamento e alla spedizione dei... _ 1.875 |
Dimostratori - 155 l |
| Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri... _ 1.015 |
Cuochi - 145 I
| Personale non qualificato delle attivita... _ 997 |
Estetisti ed assimilati 112 |
. | Garzoni di cucina - 271 I
Addetto ai controlli delle vendite . 111 |
! Addetti di fast food [ 123 I
Professioni nei servizi di sicurezza, custodia e... . 95 |
| Addetti agli scaffali I 70 I
' |
| Manovali dell'edilizia [ 56
I
I Altre professioni non qualificate non classificate... I 50 |
|
| Altri addetti alle pulizie | 33 - :
I Addetti a lavori accessori | 19 |



M ooen. | &2 Quali sono le figure professionali piu ricercate?

Top 20 degli annunci per profilo professionale - Anno 2025
(per profilo)

fontf_’: elaborazione Centro. I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei.. | [ | EGEEENEGEGEGEGEGEGEGEGEENEGEEGEEEEEEEEEEEEEE -
Assistenti alle vendite [N 1/
Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri ed altri..| | NG GGG 10
Personale non qualificato delle attivita industriali non... NG 257

Segretari addetti a mansioni amministrative ed...[0 631
Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici |G 289

Specialisti della pubblicita e del marketing o 454
Conduttori di impianti e macchinari fissi non....0 430
Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 0 409 m Dirigenti & manager
Specialisti in ingegneria non classificati altrove 0 407 e e
.. Specialisti
Camerieri I 202 o
Aiuto contabili 0 337 Tecnici
Analisti di sistema 0 323 Impiegati esecutivi
Assemblatori non classificati altrove [0 322 B Addetti al commercio
Disegnatori industriali [0 297

B Operai specializzati
Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo [ 256

Garzoni di cucina I 272 Conduttori di impianti
Conducenti di mezzi pesanti e camion [0 258 ® Non qualificati
Addetti all'informazione 0 252
Meccanici e riparatori di veicoli a motore [l 249

La Top 20 e guidata da
addetti alla spedizione merci,
assistenti alle vendite, addetti

alle pulizie e non qualificati
dell'industria; seguono tecnici
amministrativi, operai
installatori/riparatori,
pubblicitari, conduttori
impianti fissi e impiegati
finanziario/assicurativi.
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B coome. & Quali settori cercano personale?

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per macrosettore)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast

Studi Assolombarda su dati

manifatturiero
1)

Altriservizi11%
Servizi alle imprese35% ’
commercio,

alberghi e
ristoranti®)

servizi alle
imprese )

Agricoltura 1%

() codice Ateco ¢

@ codici Ateco b-d-e-f
() codici Ateco g,i

) codici Ateco j-n

) codici Ateco o-u

Commercio, alberghi e Altro industria3%

ristoranti 26%

Servizi alle imprese (35% degli
annunci) e manifatturiero (24%)
generano quasi il 60% delle offerte ...

17
18
23
32
33

Manifatturiero 24%

"altro manifatturiero” include:

... e tra i comparti manifatturieri gli
annunci provengono in gran parte da
metallurgia (29%) e chimica (19%)

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025

(per comparto manifatturiero)
fonte: elaborazione Centro L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

meccanica generale4% .
g elettronica 10%

automotive 2%

mobili-legno 4%

Ny

chimica19%

metallurgia 29%

altro manifatturiero
11%

alimentare 4%

sistema moda3%

gomma-plastica6%

- Fabbricazione di carta e di prodotti di carta
- Stampa e riproduzione di supporti registrati
- lavorazione di minerali non metalliferi

- altre industrie manifatturiere

- Riparazione macchine ed apparecchiature

farmaceutica 8%
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B oo | ) Le competenze richieste

Attivita lavorative piul richieste dalle imprese-Anno 2025 stili di lavoro!™ piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (Top 5 per n® di annunci)
font?: elaborazione Centro. L Lightcast font?: elaborazione Centro. o Lightcast
Studi Assolombarda su dati Studi Assolombarda su dati

Interazione con il computer

30% Aatiabili _ 7

Assistenza e cura degli altri

Analizzare dati o informazioni - 15% Affidabilita 27%
Movimentazione di oggetti 15% . Orientamento alla leadership 17%
Skills™) piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (*) gli stili di lavoro sono approcci e
- atteggiamenti individuali che possono
Comu nlcat"e con Pers?ne esterne 12% fonte: elaborazione Centro “ Lightcast Iniziativa 14% incidere positivamente nello
all'organizzazione Studi Assolombarda su dati svolgimento del lavoro.

Gestione del tempo 25%

Risoluzione di problemi complessi 20%

Gestione delle risorse umane 9%

*) gli skills sono insiemi di procedure e

processi cognitivi generali che determinano

la capacita di eseguire bene i compiti

connessi con la professione; si tratta, in

particolare, di processi appresi con il tempo

e che consentono di trasferire efficacemente

nel lavoro le conoscenze acquisite. 5 6

Pensiero critico 9%

Analisi del controllo qualita 7%



o . | &) Leconoscenzerichieste

Conoscenze!™ piu richieste dalle imprese-Anno 2025
(Top 5 per n® di annunci)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Lingua straniera 37%

Personale e Risorse Umane 21%

Strumenti & tecnologiepiu richiesti dalle imprese-Anno 2025

Servizio clienti e personale 20% (Top 5 per n® di annunci)

fontf;: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Comunicazioni e media 18% . A .
(*) le conoscenze sono insiemi strutturati di
informazioni, principi, pratiche e teorie Suite per ufficio software 11%
necessari al corretto svolgimento della

professione. si acquisiscono attraverso percorsi
formali (istruzione, formazione e

Produzione e lavorazione 16% addestramento professionale) e/o con
I'esperienza Software di editing musicale o audio 2%

Software di progettazione assistita

0,
dall'elaboratore CAD 1%

Software di pianificazione delle risorse

0,
aziendali ERP 1%

Software analitico o scientifico 1% 57
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M. | &) Dov'elasededilavoro?

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(Ultimi 12 mesi, per comune della Zona)

Assago 4.956

Rozzano 4.027

Nel 2025 sono stati oltre 22
mila gli annunci di lavoro del
territorio. ..

Trezzano sul Naviglio 3.816

Corsico 2.536

Buccinasco 1.800

Cusago 1.280

Pieve Emanuele 1.016

Totale annunci

Cesano Boscone 922

885 Sud Ovest: 22.466

Binasco

Lacchiarella 574
Basiglio 373
o ) fonte: elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati 4 Lightcast
Zibido San Giacomo 258
Casarile 211

Vernate 121 59



B oo | &) Gli @annunci di lavoro per categoria

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per categoria professionale)

fonte: elaborazione Centro '
Studi Assolombarda su dati «* Lightcast

1.388

Dirigenti & manager
Specialisti 4.514

Tecnici 3.652 . . o
... hel 20% dei casi relativi

Impiegati esecutivi 2.408 a specialisti, mentre la
meta delle offerte si
distribuisce equamente tra
1.779 tecnici, addetti al
commercio e non qualificati

Addetti al commercio 3.540

Operai specializzati
Conduttori di impianti 1.310

Non qualificati 3.875
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B coomn . &) ToOp 10 per categoria professionale (1/4)

Top 10 degli annunci per Dirigenti & manager - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Specialisti di personale e sviluppo di carriera 149 61

N o , La categoria piu ricercata nel territorio
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio _ 275
3 o . o [ T e T T T TR W A o
Dirigenti nei servizi di vendita e commercializzazione _ 140 | Top 10 degli annunci per Specialisti -Anno 2025 :
Dirigenti nei servizi alle imprese e... _ 114 I (per profilo) :
fonte: elaborazione Centro :
Dirigenti dell'industria manifatturiera - 89 : Studi Assolombarda su dati of Lightcast I
|
Dirigenti nei servizi di approvvigionamento,... - 84 | Specialisti della pubblicita e del marketing 613 I
. . |
Direttori - 51 I Specialisti in ingegneria non classificati altrove 510 :
Dirigenti delle risorse umane - 49 | Analisti di sistema 496 I
Dirigenti nei servizi finanziari - 41 [ Analisti della gestione e organizzazione 306 I
|
Dirigenti in servizi professionali non classificati... . 33 | Ingegneri industriali e gestionali 239 I
|
[ Sviluppatori di software 206 I
|
| Specialisti nell'assistenza sociale e... 171 I
|
I Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione... 167 |
|
| Contabili 164 :
' |
' |



B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (2/4)

Top 10 degli annunci per Tecnici - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro

¥ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Segretari addetti a mansioni amministrative ed...

Disegnatori industriali

346

627

Rappresentanti di commercio 283 Top 10 degli annunci per Impiegati esecutivi - Anno 2025
Responsabili degli acquisti 254 (per profilo)
font?: elaborazione Centro. 4 Lightcast
Contabili (livello intermedio) 246 Studi Assolombarda su dati
Agenti concessionari 162 Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 460
Tecnici per l'assistenza agli utenti della... 150 Aiuto contabili 322
Altre professioni tecniche dei servizi ricreativi e... 143 Addetti all'informazione 220
Altri tecnici delle scienze fisiche e ingegneristiche... 134 Addetti alla reception (compiti generali) 192
Tecnici meccanici 132 Addetti alla gestione degli stock 186
Personale di ufficio con compiti generali 177
Personale di segreteria (compiti generali) 171
Altri impiegati di ufficio non classificati altrove 140

Addetti alla gestione del personale

Addetti alla produzione

128
62
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B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (3/4)

Top 10 degli annunci per Conduttori di impianti - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 330
Assemblatori non classificati altrove 229
Conducenti di mezzi pesanti e camion 165 Top 10 degli annunci per Operai specializzati - Anno 2025
(per profilo)
Trivellatori, perforatori di pozzi ed assimilati 115
fonte: elaborazione Centro Uahicast
. . . . .. di Assolombarda su dati © ?
Conduttori di macchine confezionatrici, per... 68 Stu
Conducenti di autobus e tram 57 Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici _ 387
Assemblatori di apparecchiature elettriche ed... 57 Riparatori e manutentori di apparati elettronici... _ 227
Conducent di automabili taxi e f i e Elettricisti dell'edilizia ed assimilati ||| GTGINN 172
onducenti di automobili, taxi e furgon
Meccanici e riparatori di veicoli a motore _ 144
Conduttori di impianti per la trasformazione... 50
Modellatori e tracciatori di macchine utensili per... _ 121
Assemblatori di parti di macchine 36
Classificatori e collaudatori di prodotti (ad... _ 117
Saldatori e tagliatori a famma - 101
Macellai, pesciaioli ed assimilati - 93
Idraulici e posatori di tubazioni - 49
63

Meccanici e riparatori di macchinari agricoli e... - 47



B coomn . Q) ToOp 10 per categoria professionale (4/4)

Top 10 degli annunci per Addetti al commercio - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro Ik Lightcast

Studi Assolombarda su dati

Camerieri - 297
Baristi - 212

Professioni nelle attivita commerciali non... - 199
Dimostratori - 184
Addetti al banco servizi di ristorazione - 161
Venditori telefonici . 152
cuochi [ 133
Addetto ai controlli delle vendite . 108

Professioni nei servizi di sicurezza, custodia e... . 98

Top 10 degli annunci per Non qualificati - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei... _ 1.792
Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri... _ 729
Personale non qualificato delle attivita... _ 660

Addetti di fast food [ 243
Garzoni di cucina - 195
Addetti agli scaffali I 55
Altre professioni non qualificate non classificate... I 45
Manovali dell'edilizia I 35
Altri addetti alle pulizie I 20

64

Spazzini ed assimilati I 18



M ooen. | &2 Quali sono le figure professionali piu ricercate?

Top 20 degli annunci per profilo professionale - Anno 2025
(per profilo)

fontf_’: elaborazione Centro. I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei.. | [ GGG 17
Assistenti alle vendite [ : 3¢
Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri ed altri..| GG 72

Personale non qualificato delle attivita industriali non... 660

Segretari addetti a mansioni amministrative ed...[0 627
Specialisti della pubblicita e del marketing 0 613
Specialisti in ingegneria non classificati altrove o0 510
Analisti di sistema 0 49
Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 0 460 m Dirigenti & manager
Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo [ 403 Specialisti
Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici [N 387 pec.la. St
Disegnatori industriali [0 346 Tecnici
Conduttori di impianti e macchinari fissi non...[0 330 Impiegati esecutivi
Aiuto contabili 0 322 B Addetti al commercio
Analisti della gestione e organizzazione 0 306 B Operai specializzati
Camerieri [ 297 o
Rappresentanti di commercio [0 283 Conduttori di impianti
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio [l 275 m Non qualificati

Responsabili degli acquisti [0 254
Contabili (livello intermedio) "0 246

La Top 20 e guidata da
addetti alla spedizione merci,
assistenti alle vendite,
addetti alle pulizie e non
qualificati dell’industria;
seguono tecnici
amministrativi e varie figure
di specialisti (pubblicitari,
ingegneri, analisti di
sistema).
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B coome. & Quali settori cercano personale?

manifatturiero
1)

commercio,
alberghi e
ristoranti®)

servizi alle
imprese )

() codice Ateco ¢

@ codici Ateco b-d-e-f
) codici Ateco g,i

) codici Ateco j-n

) codici Ateco o-u

La domanda proviene principalmente
dal settore dei servizi alle imprese

Distribuzione anr(l:enrc;tiiclraovsoertct);:)bblicati sul web - Anno 2025 e tra I comparti manifa tturieri da
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast metall u r gia e Chi mica

Studi Assolombarda su dati

Altriservizi 12%

Servizi alle imprese39%

meccanica generale 5%
Manifatturiero 20%
metallurgia 25%
Altro industria 2%

Commercio, alberghi e
ristoranti 26%

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025

Agricoltura1% (per comparto manifatturiero)
fonte: elaborazione Centro L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

elettronica 13%

automotive 3%

mobili-legno 4%

altro manifatturiero
12%

\" alimentare 5%

sistema moda2%

23 - lavorazione di minerali non metalliferi chimica19%

32 - altre industrie manifatturiere

(39 % degli ann un Ci) ... 33 - Riparazione macchine ed apparecchiature
66



B oo | ) Le competenze richieste

Attivita lavorative piul richieste dalle imprese-Anno 2025 stili di lavoro!™ piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (Top 5 per n® di annunci)
font?: elaborazione Centro. L Lightcast font?: elaborazione Centro. o Lightcast
Studi Assolombarda su dati Studi Assolombarda su dati

Interazione con il computer

Assistenza e cura degli altri

Analizzare dati o informazioni _ 19% Affidabilita 30%
Pensare in modo creativo 15% . Orientamento alla leadership 20%
Skills™) piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (*) gli stili di lavoro sono approcci e
i atteggiamenti individuali che possono
Movimentazione di oggetti 15% fonte: elaborazione Centro oI Lightcast Iniziativa 17% incidere positivamente nello
Studi Assolombarda su dati svolgimento del lavoro.
Gestione del tempo 29%
Risoluzione di problemi complessi 24%
Pensiero critico 12%
*) gli skills sono insiemi di procedure e
- . o processi cognitivi generali che determinano
Gestione delle risorse umane 12% la capacita di eseguire bene i compiti
connessi con la professione; si tratta, in
particolare, di processi appresi con il tempo
e che consentono di trasferire efficacemente
Analisi del controllo qualité 8% nel lavoro le conoscenze acquisite. 67



o . | &) Leconoscenzerichieste

Conoscenze!™ piu richieste dalle imprese-Anno 2025
(Top 5 per n® di annunci)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Lingua straniera 43%

Personale e Risorse Umane 25%

Strumenti & tecnologiepiu richiesti dalle imprese-Anno 2025

(Top 5 per n® di annunci)

Comunicazioni e media 22%

fontf;: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

.. . . o
Servizio clienti e personale 21% (") le conoscenze sono insiemi strutturati di
informazioni, principi, pratiche e teorie Suite per ufficio software 13%
necessari al corretto svolgimento della

professione. si acquisiscono attraverso percorsi
formali (istruzione, formazione e

Produzione e lavorazione 17% addestramento professionale) e/o con
I'esperienza Software di editing musicale o audio 2%

Software di sviluppo orientato agli oggetti o

. . 2%
ai componenti
Software di progettazione assistita 2%
dall'elaboratore CAD ’
Software di pianificazione delle risorse
2% 68

aziendali ERP
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M. | &) Dov'elasededilavoro?

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(Ultimi 12 mesi, per comune della Zona)

Sesto San Giovanni 9.806

Nel 2025 sono stati quasi 22

Cinisello Balsamo 4.273 mila gli annunci di lavoro del
territorio...

Paderno Dugnano 2.650

Cologno Monzese 2.350 TOtaIe annunci

Nord Milano: 21.666

Bresso 1.069
Cormano 393 fonte: elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati 4* Lightcast
Cusano Milanino 889

70



B oo | &) Gli @annunci di lavoro per categoria

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per categoria professionale)

fonte: elaborazione Centro _
Studi Assolombarda su dati " Lightcast

Dirigenti & manager _ 1.424
Specialisti 4.578
Tecnici 3.936
... concentrati soprattutto
Impiegati esecutivi 2.487 tra gli specialisti (21%) e
. . . 0
naders st commercio | - -r tecnici (18%)
Operai specializzati _ 1.792
Conduttori di impianti 1.206
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B coomn . &) ToOp 10 per categoria professionale (1/4)

Top 10 degli annunci per Dirigenti & manager - Anno 2025
(per profilo)

font(j:': elaborazione Centro' I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo 427

La categoria piu ricercata nel territorio

Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio 242

Dirigenti nei servizi di vendita e commercializzazione _ 162 : Top 10 degli annunci per Specialisti -Anno 2025 |
Dirigenti nei servizi alle imprese e... _ 128 | (per profilo) :

ovetor [ 10 : T e oy Wt |

|

Dirigenti dell'industria manifatturiera - 69 | Specialisti della pubblicit e del marketing 635 |

Dirigenti delle risorse umane - 54 : Specialisti in ingegneria non classificati altrove 520 |

Dirigenti nei servizi di approvvigionamento,... - 52 | Analisti di sistema 367 :
Dirigenti in servizi professionali non classificati... - 42 : Ingegneri industriali e gestionali 282 |
Dirigenti nei servizi delle tecnologie... . 32 | Analisti della gestione e organizzazione 251 :

: Medici specialisti 208 :

| Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione... 206 I

: Specialisti di personale e sviluppo di carriera 176 |

| Contabili 155 :

: Specialisti nell'assistenza sociale e... 149 72 :



B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (2/4)

La categoria piu ricercata nel territorio

== == = mm mm mm mm mm mm mm mm Em e Em Em Em Em Em Em e e e e mm e = = e

Top 10 degli annunci per Tecnici - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro

4 Lightcast
Studi Assolombarda su dati

|
' |
' |
' |
' |
: Segretari addetti a mansioni amministrative ed... 739 |
|
| Disegnatori industriali 326 I
I Responsabili degli acquisti 286 | Top 10 degli annunci per Impiegati esecutivi - Anno 2025
l | (per profilo)
| Rappresentanti di commercio 276 I fonte: elaborazione Centro b Lightcast
I Studi Assolombarda su dati
| Contabili (livello intermedio) 247 |
. . . . l Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 413
| Tecnici meccanici 179 I
| . - e . Aiuto contabili 372
Agenti commerciali non classificati altrove 170 |
I . L . . | Addetti alla reception (compiti generali) 245
| Tecnici per l'assistenza agli utenti della... 153 I
| o . . L . Personale di segreteria (compiti generali) 218
Altre professioni tecniche dei servizi ricreativi e... 116 |
l | Addetti all'informazione 188
| Altri tecnici delle scienze fisiche e ingegneristiche... 111 I
| l Personale di ufficio con compiti generali 170
Addetti alla gestione degli stock 164
Altri impiegati di ufficio non classificati altrove 160
Addetti alla gestione del personale 126
Addetti alla produzione 113 73



B oo | &) Top 10 per categoria professionale (3/4)

Top 10 degli annunci per Conduttori di impianti - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 365
Assemblatori non classificati altrove 244
Conducenti di mezzi pesanti e camion 161 Top 10 degli annunci per Operai specializzati - Anno 2025
(per profilo)
Trivellatori, perforatori di pozzi ed assimilati 75
fonte: elaborazione Centro Uahicast
T . . di Assolombarda su dati © ?
Assemblatori di apparecchiature elettriche ed... 69 Stu
Conducenti di autobus e tram 55 Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici _ 369
Conducenti di automobili, taxi e furgoni 42 Modellatori e tracciatori di macchine utensili per... _ 205
Conduttori di macchine confezionatrici, per 26 Riparatori e manutentori di apparati elettronici... _ 204
,
Elettricisti dell'edilizia ed assimilati _ 179
Conduttori di impianti per la trasformazione... 25
Meccanici e riparatori di veicoli a motore _ 154
Conduttori di macchinari di lavanderia 24

Idraulici e posatori di tubazioni

94
Saldatori e tagliatori a famma 77

Classificatori e collaudatori di prodotti (ad... 74

Meccanici e riparatori di macchinari agricoli e... - 51

74
Panettieri, pastai e pasticcieri - 50



B oo | &) Top 10 per categoria professionale (4/4)

Top 10 degli annunci per Addetti al commercio - Anno 2025
(per profilo)

font?: elaborazione Centro' L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Camerieri _ 612 Top 10 degli annunci per Non qualificati - Anno 2025

Professioni nelle attivita commerciali non... - 206 (per profilo)
oimosiatort [ 124 s v IRE08
Cuochi - 169 Addetti allo spostamento e alla spedizione dei... _ 1.068
Baristi - 164 Personale non qualificato delle attivita... _ 692
Professioni nei servizi di sicurezza, custodia e... - 136 Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri... _ 598
Addetti al banco servizi di ristorazione - 134 Garzoni di cucina - 180
Venditori telefonici - 115 Addetti di fast food - 129
Addetto ai controlli delle vendite . 94 Manovali dell'edilizia . 58
Altre professioni non qualificate non classificate... l 53
Addetti agli scaffali I 45
Operai forestali I 32 75

Altri addetti alle pulizie I 19



&@ ASSOLOMBARDA

&) Qualisono le figure professionali piu ricercate?

Top 20 degli annunci per profilo professionale - Anno 2025
(per profilo)

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei..

Assistenti alle vendite

Segretari addetti a mansioni amministrative ed...
Personale non qualificato delle attivita industriali non..

Specialisti della pubblicita e del marketing
Camerieri

Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri ed altri..

Specialisti in ingegneria non classificati altrove
Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo

Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi
Aiuto contabili

Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici
Analisti di sistema

Conduttori di impianti e macchinari fissi non...

Disegnatori industriali

Responsabili degli acquisti

Ingegneri industriali e gestionali
Rappresentanti di commercio

Analisti della gestione e organizzazione
Contabili (livello intermedio)

fontf_’: elaborazione Centro. I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

/N, 1.068

I, 1.083

0 739
T 6o

(] 635
I 6
T sos

0 520
I -2 m Dirigenti & manager

0 3 Specialisti

(] 372 o

0 367 Impiegati esecutivi

0 365 B Addetti al commercio

0 326 B Operai specializzati

0 286 ° oo ° .

5 282 Conduttori di impianti

0 276 B Non qualificati

0 251

(] 247

La Top 20 e guidata da
addetti alla spedizione merci
e assistenti alle vendite,
entrambi con un migliaio di
annunci; seguono, sopra alla
soglia dei 500, tecnici
amministrativi, non qualificati
dell’industria, pubblicitari,
camerieri, addetti alle pulizie
e ingegnetri.
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B oomenn | @) Quali settori cercano personale?

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025 o e tra I Comparti manifatturiel‘i

(per macrosettore)
fonte: laborazione Centro . Lightcast da metallurgia e dall’aggregato
residuale «altro manifatturiero»

manifatturiero
1)

Altriservizi22%

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
Agricoltura1% (per comparto manifatturiero)

commercio,

alberghi e

ristoranti®

servizi alle . i

improse font:j:'. elaborazione Centro.“ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

automotive

Servizi alle imprese37% i %
elettronica 16% mobli?-legno 3%

Manifatturiero 18%

() codice Ateco ¢

@ codici Ateco b-d-e-f
() codici Ateco g,i

) codici Ateco j-n

) codici Ateco o-u

meccanica generale4%

altro manifatturiero

La domanda proviene principalmente

\ alimentare 4%
sistema moda1%
dal Settore dei serViZi alle imprese 17 - Fabbricazione di carta e di prodotti di carta Chimica 11%
18 - Stampa e riproduzione di supporti registrati

23- lavorazione di minerali non metalliferi gomma'pIaSﬁca 7% farmaceutica 7%
32 - altre industrie manifatturiere

(3 7% degli ann un Ci) e dall ’aggrega to 33 - Riparazione macchine ed apparecchiature
- - - 77
altri servizi (22%)...

Altro industria 3%

Commercio, alberghi e

ristoranti 19%
metallurgia 24%



B oo | ) Le competenze richieste

Attivita lavorative piul richieste dalle imprese-Anno 2025 stili di lavoro!™ piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (Top 5 per n® di annunci)
font?: elaborazione Centro. L Lightcast font?: elaborazione Centro. o Lightcast
Studi Assolombarda su dati Studi Assolombarda su dati

Interazione con il computer

Assistenza e cura degli altri

Analizzare dati o informazioni - 18% Affidabilita 29%
Pensare in modo creativo 15% . Orientamento alla leadership 20%
Skills™) piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (*) gli stili di lavoro sono approcci e
N . atteggiamenti individuali che possono
Comu nlcat"e con Pers?ne esterne 14% fonte: elaborazione Centro “ Lightcast Iniziativa 16% incidere positivamente nello
all'organizzazione Studi Assolombarda su dati svolgimento del lavoro.
Gestione del tempo 30%
Risoluzione di problemi complessi 24%
Pensiero critico 11%
*) gli skills sono insiemi di procedure e
. . o processi cognitivi generali che determinano
Gestione delle risorse umane 11% la capacita di eseguire bene i compiti
connessi con la professione; si tratta, in
particolare, di processi appresi con il tempo
e che consentono di trasferire efficacemente
Analisi del controllo qualité 8% nel lavoro le conoscenze acquisite. 78



o . | &) Leconoscenzerichieste

Conoscenze!™ piu richieste dalle imprese-Anno 2025
(Top 5 per n® di annunci)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Lingua straniera 44%

Personale e Risorse Umane 27%

Strumenti & tecnologiepiu richiesti dalle imprese-Anno 2025

(Top 5 per n® di annunci)

Comunicazioni e media 23%

fontf;: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

.. . . o
Servizio clienti e personale 22% (") le conoscenze sono insiemi strutturati di
informazioni, principi, pratiche e teorie Suite per ufficio software 15%
necessari al corretto svolgimento della

professione. si acquisiscono attraverso percorsi
formali (istruzione, formazione e

Produzione e lavorazione 17% addestramento professionale) e/o con
I'esperienza Software di editing musicale o audio 3%

Software analitico o scientifico 2%

Software di pianificazione delle risorse

0,
aziendali ERP 2%

Software di progettazione assistita

o,
dall'elaboratore CAD 1% 79
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M. | &) Dov'elasededilavoro?

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(Ultimi 12 mesi, per comune della Zona)

Legnano I /517
Magnago NN 1.747

Nerviano NG 1.485 . T
Rescaldina N 1 251 Nel 2025 gli annunci di lavoro

Cerro Maggiore I 1.046 del territorio sono stati circa 16

Parabiago I 017 mila -
Busto Garolfo | 720
Castano Primo | 701
Cuggiono [ 604
Turbigo M 503 .
Canegrate M 451 TOtaIe annunci

Inveruno [ 386 i
Vanzaghello Il 336 Alto milanese: 16.362

Villa Cortese 1l 324
San Giorgio su Legnano 307
Arconate 305
Buscate 273 fonte: elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati ¥ Lightcast
Dairago 211
Nosate 59
San Vittore Olona 19
Robecchetto con Induno 2 81




&@ ASSOLOMBARDA

&) Gliannuncidilavoro per categoria

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per categoria professionale)

fonte: elaborazione Centro .
Studi Assolombarda su dati #* Lightcast

Dirigenti & manager - 750

Specialisti 2.320

Tecnici 2.330
... per oltre un quinto

Impiegati esecutivi 1.570 orientati alla ricerca di

Addetti al commercio || R - 5:¢ personale non
qualificato
Operai specializzati _ 1.871

Conduttori di impianti 1.521

82



B coomn . &) ToOp 10 per categoria professionale (1/4)

Top 10 degli annunci per Dirigenti & manager - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo _ 247
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio _ 174
Dirigenti nei servizi di vendita e commercializzazione _ 20
T ) ) ) Top 10 degli annunci per Specialisti -Anno 2025
Dirigenti dell'industria manifatturiera _ 77 (per profilo)
Dirigenti nei servizi alle imprese e... - 69 fonte: elaborazione Centro ¢ |ightcast
Studi Assolombarda su dati
Dirigenti nei servizi di approvvigionamento,... - 55
Specialisti della pubblicita e del marketing 404
Direttori - 42 ?
Specialisti in ingegneria non classificati altrove 304
Dirigenti nei servizi finanziari . 23
Analisti di sistema 285
Dirigenti delle risorse umane . 22
Analisti della gestione e organizzazione 175
Dirigenti nei servizi delle tecnologie... . 19
Specialisti nell'assistenza sociale e... 155
Ingegneri industriali e gestionali 150
Sviluppatori di software 132
Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione... 131
Specialisti di personale e sviluppo di carriera 123

83
Contabili 90



B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (2/4)

Top 10 degli annunci per Tecnici - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro ¢ Lightcast
Studi Assolombarda su dati *
Segretari addetti a mansioni amministrative ed... 336
Disegnatori industriali 277
Rappresentanti di commercio 189 Top 10 degli annunci per Impiegati esecutivi - Anno 2025
Responsabili degli acquisti 163 (per profilo)
font?: elaborazione Centro. 4 Lightcast
Contabili (livello intermedio) 145 Studi Assolombarda su dati
Altri tecnici delle scienze fisiche e ingegneristiche... 128 Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 290
Tecnici meccanici 102 Aiuto contabili 272
Agenti concessionari 96 Addetti all'informazione 179
Altre professioni tecniche dei servizi ricreativi e... 94 Addetti alla gestione degli stock 158
Tecnici per l'assistenza agli utenti della... 87 Personale di ufficio con compiti generali 121
Personale di segreteria (compiti generali) 120
Addetti alla reception (compiti generali) 109
Addetti alla produzione 929
Addetti alla gestione del personale 97 84

Altri impiegati di ufficio non classificati altrove 91



B oo | &) Top 10 per categoria professionale (3/4)

Top 10 degli annunci per Conduttori di impianti - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 482
Assemblatori non classificati altrove 397
Conducenti di mezzi pesanti e camion 114 Top 10 degli annunci per Operai specializzati - Anno 2025
(per profilo)
Trivellatori, perforatori di pozzi ed assimilati 55
fonte: elaborazione Centro Uahicast
. . . . Studi Assolombarda su dati © ?
Assemblatori di apparecchiature elettriche ed... 46
Conduttori di macchinari per la fabbricazione... 42 Modellatori e tracciatori di macchine utensili per... _ 281
Conduttori di macchine confezionatrici, per... 39 Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici _ 244
o o , Elettricisti dell'edilizia ed assimilati ||| NG s
Conducenti di automobili, taxi e furgoni 33
Riparatori e manutentori di apparati elettronici... _ 147
Conduttori di impianti per la trasformazione... 32
Saldatori e tagliatori a famma _ 133
Conduttori di telai meccanici per la tessitura e... 30
Meccanici e riparatori di veicoli a motore _ 130
Classificatori e collaudatori di prodotti (ad... _ 123
Macellai, pesciaioli ed assimilati _ 87
Panettieri, pastai e pasticcieri - 59
85

'S
B

Carpentieri e montatori di carpenteria metallica



B coomn . Q) ToOp 10 per categoria professionale (4/4)

Top 10 degli annunci per Addetti al commercio - Anno 2025
(per profilo)

font?: elaborazione Centro. L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

assistenti alle vencite [ G 122 La categoria piu ricercata nel territorio
Camerier - 259 Top 10 degli annunci per Non qualificati - Anno 2025
Baristi - 185 (per profilo)

Dimostratori - 156

Venditori telefonici - 144

font?: elaborazione Centro. L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei... 1.380

Professioni nelle attivita commerciali non... - 142

Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri... 806

I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
| 784 |
cuochi [ 113 : Addetti di fast food [ 228 :
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I

Addetti al banco servizi di ristorazione - 131 Personale non qualificato delle attivita...

Addetto ai controlli delle vendite . 80 Garzoni di cucina - 144
Estetisti ed assimilati I 62 Manovali dell'edilizia I 49
Altre professioni non qualificate non classificate... I 40

Addetti agli scaffali I 37

Spazzini ed assimilati I 23

Altri addetti alle pulizie I 20 86



M ooen. | &2 Quali sono le figure professionali piu ricercate?

Top 20 degli annunci per profilo professionale - Anno 2025
(per profilo)

fontf_’: elaborazione Centro. I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

T, 1380
I, 1.249
SR 505
T, 734

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei..
Assistenti alle vendite

Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri ed altri..

Personale non qualificato delle attivita industriali non..

Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 0 482
Specialisti della pubblicita e del marketing 0 404
Assemblatori non classificati altrove [0 397
Segretari addetti a mansioni amministrative ed...[0 336
Specialisti in ingegneria non classificati altrove 0 304 m Dirigenti & manager
Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 0 290 e e e
e e Specialisti
Analisti di sistema 0 285 .
Modellatori e tracciatori di macchine utensili per la.. | 221 Tecnici
Disegnatori industriali [0 277 Impiegati esecutivi
Aiuto contabili 0 272 B Addetti al commercio
Camerieri [ 259 W Operai specializzati
Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo - 247 oL
Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici |G 244 Conduttori diimpianti
Addetti di fast food [ 225 B Non qualificati

Rappresentanti di commercio [0 189

Baristi [ 1s5

La Top 20 e guidata da
addetti alla spedizione merci,
assistenti alle vendite, addetti

alle pulizie e non qualificati
dell'industria; seguono, sopra
la soglia dei 300 annunci,
conduttori impianti fissi e
assemblatori, pubblicitari,
ingegneri e tecnici
amministrativi.
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B coome. & Quali settori cercano personale?

Distribuzione anr(l:er;c;tiiclraovsoer;t);:)bblicati sul web - Anno 2025 o e tra I Comparti manifatturiel‘i
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast da metallurgia (29%) e mObili_legnO

Studi Assolombarda su dati
manife:guriero (22 %)

Servizi alle imprese35%

Altri servizi 9%
Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025

Agricoltura1% (per comparto manifatturiero)

commercio,
alberghi e
ristoranti®)

fonte: elaborazione Centro L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

servizi alle
imprese )

automotive 2%
elettronica 8% mobili-legno 22%

() codice Ateco ¢

@ codici Ateco b-d-e-f
() codici Ateco g,i

) codici Ateco j-n

) codici Ateco o-u

meccanica generale4%

Manifatturiero29%

Commercio, alberghi e
ristoranti 24%

altro manifatturiero 8%

. alimentare 4%

sistema moda7%

Altro industria 2%

metallurgia 29%

| due terzi delle ricerche sono attivate
da aziende del servizi alle imprese areChimica %

23 - lavorazione di minerali non metalliferi : 0,
32 - altre industrie manifatturiere gomma—plashca 11%

(35% degli annunci) e del
manifatturiero (29%)...

88



B oo | ) Le competenze richieste

Attivita lavorative piul richieste dalle imprese-Anno 2025 stili di lavoro!™ piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (Top 5 per n® di annunci)
font?: elaborazione Centro. L Lightcast font?: elaborazione Centro. o Lightcast
Studi Assolombarda su dati Studi Assolombarda su dati

Interazione con il computer

Assistenza e cura degli altri

Analizzare dati o informazioni _ 19% Affidabilita 30%
Pensare in modo creativo 15% . Orientamento alla leadership 20%
Skills™) piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (*) gli stili di lavoro sono approcci e
i atteggiamenti individuali che possono
Movimentazione di oggetti 15% fonte: elaborazione Centro oI Lightcast Iniziativa 17% incidere positivamente nello
Studi Assolombarda su dati svolgimento del lavoro.
Gestione del tempo 29%
Risoluzione di problemi complessi 24%
Pensiero critico 12%
*) gli skills sono insiemi di procedure e
- . o processi cognitivi generali che determinano
Gestione delle risorse umane 12% la capacita di eseguire bene i compiti
connessi con la professione; si tratta, in
particolare, di processi appresi con il tempo
e che consentono di trasferire efficacemente
Analisi del controllo qualité 8% nel lavoro le conoscenze acquisite. 89



o . | &) Leconoscenzerichieste

Conoscenze!™ piu richieste dalle imprese-Anno 2025
(Top 5 per n® di annunci)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Lingua straniera 43%

Personale e Risorse Umane 25%

Strumenti & tecnologiepiu richiesti dalle imprese-Anno 2025

(Top 5 per n® di annunci)

Comunicazioni e media 22%

fontf;: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

.. . . o
Servizio clienti e personale 21% (") le conoscenze sono insiemi strutturati di
informazioni, principi, pratiche e teorie Suite per ufficio software 13%
necessari al corretto svolgimento della

professione. si acquisiscono attraverso percorsi
formali (istruzione, formazione e

Produzione e lavorazione 17% addestramento professionale) e/o con
I'esperienza Software di editing musicale o audio 2%

Software di sviluppo orientato agli oggetti o

. . 2%
ai componenti
Software di progettazione assistita 2%
dall'elaboratore CAD ’
Software di pianificazione delle risorse
2% 90

aziendali ERP
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M. | &) Dov'elasededilavoro?

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(Ultimi 12 mesi, per comune della Zona)

San Donato Milanese 5.881

Peschiera Borromeo 2.837

Nel 2025 gli annunci di lavoro
2.661 del territorio sono stati oltre 15

Melegnano _ 1.248 mila ...
Tribiano [ 722

San Giuliano Milanese

Paullo - 697
Pantigliate - 486 TOtaIe anNUNCI
corveno [l 32 Sud Est: 15.665
Mediglia 365
Cerro al Lambro 299
Vizzolo Predabissi 274 fonte: elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati 4 Lightcast

Colturano 224

Dresano 157 92



B oo | &) Gli @annunci di lavoro per categoria

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per categoria professionale)

fonte: elaborazione Centro _
Studi Assolombarda su dati #* Lightcast

Dirigenti & manager _ 1.036
Specialisti 3.549
Tecnici 2.453
... per quasi un quarto
Impiegati esecutivi 1.574 riservati a specialisti
Operai specializzati _ 1.352
Conduttori di impianti 1.212

Non qualificati 2.420

93



B coomn . &) ToOp 10 per categoria professionale (1/4)

Top 10 degli annunci per Dirigenti & manager - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

203

—_— - : La categoria piu ricercata nel territorio
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio _ 158

Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo

Ingegneri meccanici 85 94

Dirigenti nei servizi di vendita e commercializzazione _ 77 : Top 10 degli annunci per Specialisti -Anno 2025 l
Dirigenti dell'industria manifatturiera _ 76 | (per profilo) :
Dirigenti nei servizi alle imprese e... - 52 : gfg;f%iﬁjg:;g;gjﬁ; o ightcast :

Dirigenti nei servizi di approvvigionamento,... - 38 | Specialisti della pubblicita e del marketing 333 |
Direttori - 36 : Specialisti in ingegneria non classificati altrove 232 :

Dirigenti delle risorse umane - 22 | Analisti di sistema 170 I

Dirigenti in servizi professionali non classificati... . 18 : Specialisti nell'assistenza sociale e... 128 l
Dirigenti di servizi non classificati altrove . 16 | Specialisti di personale e sviluppo di carriera 125 :

: Analisti della gestione e organizzazione 120 :

| Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione... 113 [

: Ingegneri industriali e gestionali 111 l

| Sviluppatori di software 105 :

' |

' |



B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (2/4)

Top 10 degli annunci per Tecnici - Anno 2025
(per profilo)

fonte: elaborazione Centro & Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Segretari addetti a mansioni amministrative ed... 293
Disegnatori industriali 288
Rappresentanti di commercio 153 Top 10 degli annunci per Impiegati esecutivi - Anno 2025
Altri tecnici delle scienze fisiche e ingegneristiche... 140 (per profilo)
fonte: elaborazione Centro 4 Lightcast
Responsabili degli acquisti 140 Studi Assolombarda su dati
Altre professioni tecniche dei servizi ricreativi e... 109 Aiuto contabili 280
Tecnici meccanici 99 Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 239
Contabili (livello intermedio) 89 Addetti all'informazione 145
Chef 80 Addetti alla gestione degli stock 133
Supervisori delle attivita manifatturiere 75 Personale di segreteria (compiti generali) 114
Addetti alla gestione del personale 101
Personale di ufficio con compiti generali 100
Altri impiegati di ufficio non classificati altrove 91
Addetti alla produzione 84 95

Addetti alla reception (compiti generali) 68



B oo | &) Top 10 per categoria professionale (3/4)

Top 10 degli annunci per Conduttori di impianti - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 504
Assemblatori non classificati altrove 436
Conducenti di mezzi pesanti e camion 136 Top 10 degli annunci per Operai specializzati - Anno 2025
(per profilo)
Assemblatori di apparecchiature elettriche ed... 61
fonte: elaborazione Centro & Lightcast

Conduttori di macchinari per la fabbricazione... 43 Studi Assolombarda su dati

Trivellatori, perforatori di pozzi ed assimilati 39 Modellatori e tracciatori di macchine utensili per... _ 363
Conduttori di telai meccanici per la tessitura e 38 Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici _ 231

) Saldatori e tagliatori a famma _ 160
Conducenti di automobili, taxi e furgoni 33 &
Elettricisti dell'edilizia ed assimilati _ 144
Conduttori di macchine confezionatrici, per... 25
Meccanici e riparatori di veicoli a motore _ 140
Conduttori di impianti per la trasformazione... 23
Riparatori e manutentori di apparati elettronici... _ 101
Classificatori e collaudatori di prodotti (ad... _ 101
Macellai, pesciaioli ed assimilati - 85
Panettieri, pastai e pasticcieri - 76
96

Carpentieri e montatori di carpenteria metallica - 56



B coomn . Q) ToOp 10 per categoria professionale (4/4)

Top 10 degli annunci per Addetti al commercio - Anno 2025
(per profilo)

fonte:’: elaborazione Centro' L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Camerieri - 243 Top 10 degli annunci per Non qualificati - Anno 2025
er profilo
Baristi [ 160 (per profilo)

onte: elaborazione Centro .
Addetti al banco servizi di ristorazione - 132 f o * Lightcast

Studi Assolombarda su dati

Venditori telefonici - 130 Addetti allo spostamento e alla spedizione dei...

1.325

Dimostratori e pe N
- 124 Personale non qualificato delle attivita... 765
Professioni nelle attivita commerciali non... . 121

Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri... 754

Cuochi . 87

Addetti di fast food 213

Addetto ai controlli delle vendite
: : v : I 61 Garzoni di cucina - 148

Cassieri e addetti al registratore di cassa I 52 M li dell'edilizi l 59
anovali dell'edilizia
Spazzini ed assimilati I 39
Addetti agli scaffali I 35
Altre professioni non qualificate non classificate... I 32

97
Altri addetti alle pulizie I 24



M ooen. | &2 Quali sono le figure professionali piu ricercate?

Top 20 degli annunci per profilo professionale - Anno 2025
(per profilo)

fontf_’: elaborazione Centro. I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

T, 1325
I, 1143
T 765
SR, 754

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei..
Assistenti alle vendite

Personale non qualificato delle attivita industriali non..

Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri ed altri..

Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 0 504
Assemblatori non classificati altrove [0 436
Modellatori e tracciatori di macchine utensili per la.. JSEEGE 363
Specialisti della pubblicita e del marketing 0 333
Segretari addetti a mansioni amministrative ed...[0 293 m Dirigenti & manager
Disegnatori industriali [0 288 e e .
. . Specialisti
Aiuto contabili 0 280 .
Camerieri [N 243 Tecnici
Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 0 239 Impiegati esecutivi
Specialisti in ingegneria non classificati altrove 0 232 B Addetti al commercio
Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici |G 231 ® Operai specializzati
Addetti di fast food [N 213 o
Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo | 203 Conduttori di impianti
Analisti di sistema 170 B Non qualificati

0
Baristi [ 160
o

Saldatori e tagliatori a fiamma

La Top 20 e guidata da addetti
alla spedizione merci,
assistenti alle vendite, non
qualificati dell'industria e
addetti alle pulizie; seguono,
conduttori impianti fissi e
assemblatori, modellatori di
macchine utensili e pubblicitari.
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&@ ASSOLOMBARDA

&2 Quali settori cercano personale?

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per macrosettore)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast

Studi Assolombarda su dati

manifatturiero
1)

Altriservizi23%

commercio,
alberghi e

i i3) i

ristoranti Agricoltura1%
servizi alle
imprese )

Servizi alle imprese 34%

() codice Ateco ¢

@ codici Ateco b-d-e-f
() codici Ateco g,i

) codici Ateco j-n

) codici Ateco o-u

Commercio, alberghi e
ristoranti 21%

Un terzo delle ricerche sono generate
da aziende dei servizi alle imprese e
quasl un quarto dal settore residuale

degli altri servizi ...

Manifatturiero 18%

Altro industria 3%

... e tra i comparti manifatturieri
principalmente da metallurgia (24%),
chimica (16%) ed elettronica (16%)

Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025

(per comparto manifatturiero)
fonte: elaborazione Centro L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

elettronica 16%

automotive 4%

meccanica generale4%
mobili-legno 2%

altro manifatturiero
14%

‘\‘ alimentare 5%

sistema modal1l%

metallurgia 24%

"altro manifatturiero” include:

17 - Fabbricazione di carta e di prodotti di carta
18 - Stampa e riproduzione di supporti registrati
23 - lavorazione di minerali non metalliferi

32 - altre industrie manifatturiere

33 - Riparazione macchine ed apparecchiature

-plastica 8%
gomma-plastica 67 chimica 16%

farmaceutica6%
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B oo | ) Le competenze richieste

Attivita lavorative piul richieste dalle imprese-Anno 2025 stili di lavoro!™ piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (Top 5 per n® di annunci)
font?: elaborazione Centro. L Lightcast font?: elaborazione Centro. o Lightcast
Studi Assolombarda su dati Studi Assolombarda su dati

Interazione con il computer

26% Aatiabili _ 7

Assistenza e cura degli altri

Movimentazione di oggetti _ 17% Affidabilita 25%
Analizzare dati o informazioni 12% . Orientamento alla leadership 13%
Skills™) piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (*) gli stili di lavoro sono approcci e
i atteggiamenti individuali che possono
Pensare in modo creativo 11% fonte: elaborazione Centro { |ightcast Iniziativa 12% incidere positivamente nello
Studi Assolombarda su dati svolgimento del lavoro.
Gestione del tempo 22%
Risoluzione di problemi complessi 16%
Gestione delle risorse umane 7%
*) gli skills sono insiemi di procedure e
. e o, processi cognitivi generali che determinano
Pensiero critico 7% la capacita di eseguire bene i compiti
connessi con la professione; si tratta, in
particolare, di processi appresi con il tempo
e che consentono di trasferire efficacemente
Analisi del controllo qualité 7% nel lavoro le conoscenze acquisite. 1 OO



o . | &) Leconoscenzerichieste

Conoscenze!™ piu richieste dalle imprese-Anno 2025
(Top 5 per n® di annunci)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Lingua straniera 34%

Produzione e lavorazione 18%

Strumenti & tecnologiepiu richiesti dalle imprese-Anno 2025

(Top 5 per n® di annunci)

Personale e Risorse Umane 18%

fontf;: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

.. . . o
Servizio clienti e personale 16% (") le conoscenze sono insiemi strutturati di
informazioni, principi, pratiche e teorie Suite per ufficio software 9%
necessari al corretto svolgimento della

professione. si acquisiscono attraverso percorsi
formali (istruzione, formazione e

Comunicazioni e media 15% addestramento professionale) e/o con . . ..
Vesperienza Software di progettazione assistita
1%
dall'elaboratore CAD

Software di gestione dei metadati 1%

Software di pianificazione delle risorse

0,
aziendali ERP 1%

Software di sviluppo orientato agli oggetti o
ai componenti

1% 101
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M. | &) Dov'elasededilavoro?

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(Ultimi 12 mesi, per comune della Zona)

Magenta I 2 .385
Abbiategrasso NN 1.321
Vittuone NN 1.165
Arluno I 934

Corbetts I O Nel 2025 gli annunci di lavoro

B io NN 651 [ [ [ ir

o 52 del territorio sono stati poco piu
Robecco sul Naviglio N 414 di 12 mila ...

Casorezzo I 375
Ossona N 325
Mesero I 323

Sedriano I 314
Motta Visconti I 310 .
Rosate NN 264 Totale annunci

Albairate I 240

Cisliano 1M 214

Noviglo el 174 Magentino-Abbiatense: 12.219
Bernate Ticino 162
Vermezzo 156
Besate 125

Calvignasco 114
Morimondo 105 ) . s
Ozzero 90 fonte: elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati 4* Lightcast
Bubbiano 76
Gudo Visconti 7 40
Marcallo con Casone | 19
Santo Stefano Ticino 9
Zelo Surrigone 5 103



&@ ASSOLOMBARDA

&) Gliannuncidilavoro per categoria

N° di annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per categoria professionale)

fonte: elaborazione Centro .
Studi Assolombarda su dati #* Lightcast

Dirigenti & manager - 492

Specialisti 1.675

Tecnici 1.676
... per quasi un quarto

Impiegati esecutivi 1.210 alla ricerca di personale

Addetti al commercio || ' =35 non qualificato
Operai specializzati _ 1.421

Conduttori di impianti 1.071
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B coomn . &) ToOp 10 per categoria professionale (1/4)

Top 10 degli annunci per Dirigenti & manager - Anno 2025
(per profilo)

font('a: elaborazione Centro' I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio _ 178

Dirigenti nei servizi di vendita e commercializzazione - 100

Dirigenti dell'industria manifatturiera

Direttori - 59

Dirigenti nei servizi alle imprese e... - 48

(per profilo)

.. . - L Specialisti in ingegneria non classificati altrove
Dirigenti nei servizi di approvvigionamento,... . 34

Specialisti della pubblicita e del marketing
Dirigenti delle risorse umane . 30

Analisti di sistema
Dirigenti nei servizi delle tecnologie... . 30

Ingegneri industriali e gestionali
Dirigenti nella ristorazione . 24

Analisti della gestione e organizzazione
Informatori tecnici e scientifici (ad eccezione...
Contabili
Sviluppatori di software
Specialisti di personale e sviluppo di carriera

Ingegneri meccanici

- 60 Top 10 degli annunci per Specialisti -Anno 2025

font?: elaborazione Centro' ‘t Lightcast
Studi Assolombarda su dati

439
412
350
278
225
157

144

140
118
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B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (2/4)

Top 10 degli annunci per Tecnici - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro L Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Segretari addetti a mansioni amministrative ed... 384
Disegnatori industriali 172
Responsabili degli acquisti 166 Top 10 degli annunci per Impiegati esecutivi - Anno 2025
Contabili (livello intermedio) 163 (per profilo)
font?: elaborazione Centro. 4 Lightcast
Rappresentanti di commercio 125 Studi Assolombarda su dati
Agenti commerciali non classificati altrove 111 Aiuto contabili 239
Tecnici meccanici 105 Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 216
Altre professioni tecniche dei servizi ricreativi e... 93 Addetti all'informazione 154
Altri tecnici delle scienze fisiche e ingegneristiche... 64 Personale di ufficio con compiti generali 136
Supervisori delle attivita manifatturiere 62 Addetti alla gestione del personale 118
Personale di segreteria (compiti generali) 114
Altri impiegati di ufficio non classificati altrove 107
Addetti alla reception (compiti generali) 101
Addetti alla gestione degli stock 929 106

Addetti alla gestione amministrativa dei trasporti 67



B coomn . &) Top 10 per categoria professionale (3/4)

Top 10 degli annunci per Conduttori di impianti - Anno 2025

(per profilo)
fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati
Assemblatori non classificati altrove 256
Conduttori di impianti e macchinari fissi non... 243
Conducenti di mezzi pesanti e camion 163 Top 10 degli annunci per Operai specializzati - Anno 2025
(per profilo)
Assemblatori di apparecchiature elettriche ed... 111
fonte: elaborazione Centro Uahicast
. g o . . di Assolombarda su dati © ?
Conducenti di automobili, taxi e furgoni 69 Stu
Conducenti di autobus e tram 62 Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici _ 303
Trivellatori, perforatori di pozzi ed assimilati 61 Riparatori e manutentori di apparati elettronici... _ 189
Lo . A Modellatori e tracciatori di macchine utensili per... _ 167
Conduttori di carrelli elevatori 42
Meccanici e riparatori di veicoli a motore _ 163
Assemblatori di parti di macchine 40
Saldatori e tagliatori a famma _ 92
Conduttori di impianti per la trasformazione... 31
Elettricisti dell'edilizia ed assimilati [N o:
Macellai, pesciaioli ed assimilati - 438
Classificatori e collaudatori di prodotti (ad... - 44
Idraulici e posatori di tubazioni - 41
107

Meccanici e riparatori di macchinari agricoli e... - 33



B coomn . Q) ToOp 10 per categoria professionale (4/4)

Top 10 degli annunci per Addetti al commercio - Anno 2025
(per profilo)

font?: elaborazione Centro. I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Assistenti alle vendite || R o it T
ssistenti alle vendite 835 La categoria pili ricercata nel territorio
Camerieri - 212 e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

Baristi - 150 Top 10 degli annunci per Non qualificati - Anno 2025
(per profilo)
Cuochi - 148

Professioni nelle attivita commerciali non... - 134

Dimostratori - 92

Addetti al banco servizi di ristorazione . 72

fonttj:': elaborazione Centro' L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei... _ 1.110
Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri... _ 440

Venditori telefonici . 63 Personale non qualificato delle attivita...

Professioni nei servizi di sicurezza, custodia e... . 54 Addetti di fast food - 122

Addetto ai controlli delle vendite . 50 Garzoni di cucina - 112
Addetti agli scaffali [ 49

Manovali dell'edilizia I 24

Altre professioni non qualificate non classificate... I 24

Lettori di contatori e collettori di monete... I 18

Operai forestali I 14



M ooen. | &2 Quali sono le figure professionali piu ricercate?

Top 20 degli annunci per profilo professionale - Anno 2025
(per profilo)

fontf_’: elaborazione Centro. I Lightcast
Studi Assolombarda su dati

N, 1.110
I, 535
TR, <40

Addetti allo spostamento e alla spedizione dei..
Assistenti alle vendite
Addetti alle pulizie in uffici, esercizi alberghieri ed altri..

Specialisti in ingegneria non classificati altrove 0 439
Personale non qualificato delle attivita industriali non...| [} ENENGNG :::
Specialisti della pubblicita e del marketing 0 412
Dirigenti nel settore ricerca e sviluppo || GG 39
Segretari addetti a mansioni amministrative ed...[0 384
Analisti di sistema 0 350 m Dirigenti & manager
Installatori e riparatori di apparati elettromeccanici (NG 303 A
.. - . . Specialisti
Ingegneri industriali e gestionali 0 278 .
Assemblatori non classificati altrove [0 256 Tecnici
Conduttori di impianti e macchinari fissi non...[0 243 Impiegati esecutivi
Aiuto contabili 0 239 W Addetti al commercio
Analisti della gestione e organizzazione 0 225 B Operai specializzati
Addetti a servizi statistici, finanziari e assicurativi 0 216 oL
Camerieri T 21 Conduttori di impianti

Riparatori e manutentori di apparati elettronici... [ 189 ® Non qualificati
Dirigenti nel commercio all'ingrosso e al dettaglio || 173
Disegnatori industriali 0 172

La Top 20 e guidata da addetti
alla spedizione merci,
assistenti alle vendite e addetti
alle pulizie; prima dei non
qualificati dell’industria di
inseriscono gli ingegnetri e
dopo seguono pubblicitari.
Nelle prime posizioni anche i
dirigenti nel settore R&S
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B oomenn | @) Quali settori cercano personale?

Distribuzione anr(wnci di Iavor:: pu)bblicati sul web - Anno 2025 L e tra I comparti manifatturieri Ia
per macrosettore .
P ——— metallurgia offre un terzo delle
— Studi Assolombarda su dati Oppo rtuni t a‘ Ia Vora tive

Servizi alle imprese 35%

Altriservizi8%

commercio,
alberghi e
ristoranti®

- Agricoltura1% Distribuzione annunci di lavoro pubblicati sul web - Anno 2025
(per comparto manifatturiero)

fonte: elaborazione Centro L Lightcast
Studi Assolombarda su dati

servizi alle
imprese 4

H 0,
_ meccanica generale 5% elettronica 11%
) codice Ateco ¢
@ codici Ateco b-d-e-f
) codici Ateco g,i . . .
codici Atoco Manifatturiero 27% automotive 4%
?) codici Ateco o-u

mobili-legno 5%

Commercio, alberghi e
ristoranti 27% Altro industria 2%

‘ altro manifatturiero 8%
Piu di un terzo delle ricerche sono
generate da aziende dei servizi alle
imprese, piu della meta degli annunci  .......c....

metallurgia 34%

alimentare 9%
sistema moda1%
17 - Fabbricazione di carta e di prodotti di carta

18 - Stampa e riproduzione di supporti registrati gomma-plastica 10% chimica 11%

si divide tra manifatturiero (27%)e .o
hospitality (27%) si ... 110



B oo | ) Le competenze richieste

Attivita lavorative piul richieste dalle imprese-Anno 2025 stili di lavoro!™ piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (Top 5 per n® di annunci)
font?: elaborazione Centro. L Lightcast font?: elaborazione Centro. o Lightcast
Studi Assolombarda su dati Studi Assolombarda su dati

Interazione con il computer

Assistenza e cura degli altri

Analizzare dati o informazioni - 17% Affidabilita 27%
Movimentazione di oggetti 17% . Orientamento alla leadership 20%
Skills™) piu richiesti dalle imprese- Anno 2025
(Top 5 per n°di annunci) (*) gli stili di lavoro sono approcci e
i atteggiamenti individuali che possono
Pensare in modo creativo 15% fonte: elaborazione Centro { |ightcast Iniziativa 15% incidere positivamente nello
Studi Assolombarda su dati svolgimento del lavoro.
Gestione del tempo 29%
Risoluzione di problemi complessi 23%
Pensiero critico 12%
*) gli skills sono insiemi di procedure e
- . o, processi cognitivi generali che determinano
Gestione delle risorse umane 10% la capacita di eseguire bene i compiti
connessi con la professione; si tratta, in
particolare, di processi appresi con il tempo
e che consentono di trasferire efficacemente
Analisi del controllo qualité 8% nel lavoro le conoscenze acquisite. 1 1 1



o . | &) Leconoscenzerichieste

Conoscenze!™ piu richieste dalle imprese-Anno 2025
(Top 5 per n® di annunci)

fonte: elaborazione Centro “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

Lingua straniera 45%

Strumenti & tecnologiepiu richiesti dalle imprese-Anno 2025

Personale e Risorse Umane 27%
Servizio clienti e personale - 19%
H 0,
Computer ed elettronica 19% (*) le conoscenze sono insiemi strutturati di
informazioni, principi, pratiche e teorie Suite per ufficio software
necessari al corretto svolgimento della
professione. si acquisiscono attraverso percorsi
. L. . o formaili (istruzione, formazione e
Comunicazioni e media 18% addestramento professionale) e/o con

I'esperienza Software di editing musicale o audio

Software di sviluppo orientato agli oggetti o
ai componenti

Software di conversione dati

Software di pianificazione delle risorse
aziendali ERP

(Top 5 per n® di annunci)

fontf;: elaborazione Centro. “ Lightcast
Studi Assolombarda su dati

2%
2%

1% 112
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w ASSOLOMBARDA 822;2 L e fo n ti

o Lightcast e una piattaforma web
‘ ng h tca St dedicata all’analisi degli annunci di
‘ lavoro pubblicati dalle aziende sui
portali di lavoro attivi in rete, dai motori
di ricerca agli aggregatori, dalle pagine
dei principali quotidiani ai siti web delle
aziende stesse.

L'indagine Excelsior ¢ realizzata da
Unioncamere in accordo con I’Agenzia

Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro.
L’indagine, inserita nel Programma Statistico

Indagine continua di Unioncamere

Nazionale e svolta con cadenza mensile, si LA DOMANDA DI PROFESSIONI E FORMAZIONE DELLE

IMPRESE ITALIANE NEL 2025

basa su 285.000 interviste a un campione
rappresentativo di imprese dgl fj/vergl settgr_l mres Sy | s |\ omman
industriali e dei servizi.
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Per informazioni:

Andrea Fioni

Senior Expert Mercato del Lavoro
Centro Studi
andrea.fioni@assolombarda.it - 340 1859553

www.assolombarda.it
www.genioeimpresa.it
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